


الريادة والتميز في بناء وتشييد 
وصيانة الطرق والجسور والإنشاءات.

الــرؤيـــة

الــرســــالة

الــــقـــــــــيم

بناء وتشييد وصيانة الطرق والجسور 
والإنشاءات بجودة عالية طبقاً للمواصفات 

الفنية و بأسلوب الإدارة الاقتصادية الحديثة 
وباستخدام أحدث المعدات والآليات وأفضل 

التقنيات عبر كوادر محلية مؤهلة ومدربة.

الجودة - المهنية والإتقان
الموضوعية- الشفافية

الرقابة الذاتية- تبادل المعرفة
روح الفريق- احترام القانون

العدالة والمساواة



بمناسبة حلول 

نتقدم بأحر التهاني والتبريكات إلى 

 السيد/ عبدالملك بدر الدين الحوثي 
قائد الثورة

رئيس المجلس السياسي الأعلى
المشير الركن/ مهدي محمد المشاط

رئيس مجلس الوزراء
الدكتور/ عبدالعزيز صالح بن حبتور 

وإلى كافة ابناء الشعب اليمني العظيم
جعله الله شهر الخير والرحمة والبركة

المهنئون /
م/ عبدالرحمن محمد الحضرمي

رئيس مجلس الإدارة

م/ أميرالدين محمد الحوثي
نائب رئيس مجلس الإدارة

وموظفو
المؤسسة العامة للطرق والجسور كافة

 1445 هـ

١٤٤٥هـ
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لقاء الرئيس المشاط مع قيادتي المؤسسة وصندوق الصيانة
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نجاحات وتطوير مستمر

مشاريع الإنشاءات بخطى واثقة
)مبنى صندوق صيانة الطرق - مبنى مركز الرسول الأعظم لعلاج الأورام(

الجسور المنفذة .. إنجازات ملموسة
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رئيس مجلس الإدارة - المشرف العام
م / عبد الرحمن محمد الحضرمي

أعضاء الهيئة الإدارية
م / امير الدين محمد الحوثي

مطيع احمد الفقيه
محمود صالح عزالدين

رئيس التحرير
بشير يحيى الشامي
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عبدالقادر قاسم يعقوب

فريق العمل
محمد حسين الكبسي  
هيفاء على السراجي  

نعمان مرشد السلطان  
الكندي حمود الكندي  

بهرم الخضر على  
عبد الناصر على المقطري  

م/ محمد صالح سراج  
م/ زينب عبدالرحمن العنسي  

محمد عبدالله الحاجري  
عبد السلام على السواري  
م/ عرفات على الحكمي  

64 - بناء القدرات
التدريب الحديث

ورشة تحديد الاحتياجات التدريبية
دورات قيادة وتشغيل المعدات ) ذمار ، إب ، حجة ، صعدة (

دورة استراتيجية إعادة الإعمار والتنمية
PRIMAVERA دورة استخدام برنامج

103 - فعاليات و أخبار
) أمســية رمضانيــة - أحيــاء ذكــرى جمعــة رجــب - تنظيــم فعاليــة 
ذكــرى استشــهاد الإمــام زيــد - زيــارة ضريــح الصمــاد - المؤسســة 
والصنــدوق يحتفيــان بذكــرى المولــد النبــوي - اليــوم الوطنــي 
الســنوية  الذكــرى  -إحيــاء  بالمــرأة  تُعنــى  فعاليــات   - للصمــود 

للشــهيد  .... (

74 - مشاركات
)الوعي بالتكلفة - إعادة تدوير الأســفلت - ضبط الجودة الشــاملة 

- تطبيق الذكاء الإصطناعي -  الموارد البشرية والجدارات   ... (

52 - الرؤية الوطنية
99% نسبة إنجاز المؤسسة لمشاريع الرؤية

خطة المؤسسة 1445هـ ضمن الرؤية الوطنية
أهم أنشطة فريق مدونة السلوك الوظيفي وأخلاقيات العمل
تدشين دليل تطوير الخدمات وتبسيط الإجراءات بالمؤسسة



بسم لله الرحمن الرحيم

     الحمــد للــه رب العالميــن القائــل ﴿وَلَيَنصُــرَنَّ اللَّــهُ مَــن يَنصُــرُهُ إنَِّ اللَّــهَ لَقَــويٌِّ عَزيِــزٌ﴾.
والصــاة والســام علــى ســيد المرســلين ســيدنا محمــد وعلــى آلــة الطيبيــن الطاهريــن 
القائــل: الإيمــان يمــان، والفقــه يمــان والحكمــة يمانيــه.. ورضــي الله عــن صحابتــه الغــر 

ــا رب العالميــن. ــا معهــم ي المياميــن وعلين

م. عبدالرحمن محمد الحضرمي
رئيس مجلس الإدارة - المشرف العام

اليمنــي  الشــعب  علــى  تمــر  الســنين  مــن  تســع       
شــعب الحكمــة والإيمــان مــن العــدوان والحصــار الأمريكــي 
الســعودي الغاشــم والظالــم، لــم يــزد هــذا الشــعب إلا صمــوداً 
ــه فــي  ــه وأهل ــا باســتجابته لإخوان ــاءً وعــزةً وكرامــة، توجه وإب
ضــد  والمســاندة  بالوقــوف  خاصــه  وغــزة  عامــة  فلســطين 
الإبــادة والمحرقــة الأمريكيــة الإســرائيلية بجميــع إمكانياتــه 
العســكرية والمســاندة الشــعبية والدعــم المــادي اســتجابة 
فـِـي  اسْــتَنْصَرُوكُمْ  ﴿وَإنِِ  العزيــز  القــوي  الله  وأمــر  لداعــي 
ــمُ النَّصْــرُ﴾، وســمعًا وطاعــة لرســول الله صلــى  ــنِ فَعَلَيْكُ ي الدِّ
الله عليــه وآلــة وســلم القائــل« مــن ســمع منكــم مناديًــا يقــول 
يــا للمســلمين ولــم يجــب فليــس مــن المســلمين« وتنفيــذاً 

لأمــر الحــق ســبحانه وتعالــى :

سُــولِ إذَِا دَعَاكُــمْ  ﴿يَــا أيَُّهَــا الَّذيِــنَ آمَنُــوا اسْــتَجِيبُوا للَِّــهِ وَللِرَّ
ــهَ يَحُــولُ بَيْــنَ الْمَــرْءِ وَقَلْبـِـهِ وَأنََّــهُ  لمَِــا يُحْييِكُــمْ وَاعْلَمُــوا أنََّ اللَّ

إلَِيْــهِ تُحْشَــرُونَ﴾.

كانــت اســتجابة الشــعب اليمنــي قيــادة وحكومًــة وشــعباً، 
والــذي كان لقائــد الثــورة والمســيرة القرآنيــة المباركــة الســيد 
القائــد / عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي حفظــه الله، الموقــف 
العظيــم والمبــارك فــي نصــرة الشــعب الفلســطيني المظلــوم، 
المســير  والطيــران  الصاروخيــة  المســلحة  قواتنــا  فكانــت 
ــات  ــه الضرب ــة فــي الموعــد مــن خــلال توجي والقــوات البحري
ــاء أم  ــي باســتهداف مين ــة والموجعــة للعــدو الصهيون المنكل
الرشــراش )المســمى ایــلات( بالصواريــخ والطائــرات المســيّرة 
ــع الســفن المتجهــة للعــدو  ــات بمن ــذي تصاعــدت العملي وال
الصهيونــي أو المرتبطــة بــه مــن المــرور أو الإبحــار فــي البحــر 
الأحمــر والبحــر العربــي مــروراً بمضيــق بــاب المنــدب، وزاد 
بعــد  الســفن الأمريكيــة والبريطانيــة  باســتهداف  التصعيــد 
قيامهــا بالعــدوان علــى بلدنــا واستشــهاد عشــرة مــن مجاهدي 
القــوات البحريــة، ولــم يتوقــف التصعيــد عنــد هــذا الحــد، بــل 
كانــت توجيهــات الســيد القائــد عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي 
حفظــه الله بمنــع واســتهداف الســفن الاســرائيلية التــي تمــر 
ــم  ــى يت ــد مســتمراً حت ــدي، ولازال التصعي ــط الهن ــر المحي عب
ايقــاف الحــرب والعمليــات والحصــار علــى إخواننــا فــي غــزة 
العــزة والصمــود ودخــول الغــذاء والــدواء ومســتلزمات الحيــاة 

إلــى قطــاع غــزة.

     تمــر الذكــرى التاســعة للصمــود الوطنــي للشــعب 
اليمنــي العظيــم متزامنــة مــع حلــول شــهر رمضــان المبــارك 
ــاد فــي ســبيل الله  ــادات والتقــوى والجه ــام والعب شــهر الصي

باللــه ســبحانه وتعالــى  الكبيــر  وشــعبنا متســلحًا بالإيمــان 
ــى الله والثقــة المطلقــة بنصــر الله الــذي وعــد  والمتــوكل عل
ــهُ فَــلَا  عبــادة المؤمنيــن فــي كتابــه الكريــم. ﴿ إنِ يَنصُرْكُــمُ اللَّ

ــمْ﴾. ـِـبَ لَكُ غَال

ــي  ــا ذكــرى اليــوم الوطنــي والشــعب اليمن      تحــل علين
غيــر  الاعــداء  بمؤامــرات  والوعــي  باللــه  بالإيمــان  متســلحاً 
مبالــي بتهديــد ووعيــد أئمــة الكفــر أمريــكا واســرائيل والغــرب 
مــن  وصبــرة  صمــوده  مســتلهمًا  العــرب،  وصهاينــة  الكافــر 
القــدوة الحســنة لنبــي الرحمــة محمــد صلــى الله عليــه وعلــى 
أئمــة أهــل  آلــة وســلم، متوليًــا مــن امــر الله بتوليــه مــن 
البيــت الامــام علــى كــرم الله وجهــة وقادتــه العظمــاء شــهيد 
ــد / حســين بدرالديــن الحوثــي رضــوان  القــران الشــهيد القائ
الله عليــه، والســيد القائــد / عبــد الملــك بــدر الديــن الحوثــي 
ــى الصمــاد ســلام  ــح عل حفظــه الله والشــهيد الرئيــس / صال
الله عليــه، الــذي أطلــق مشــروع العــزة والكرامــة والنهــوض 
ــت بفضــل الله  ــذي كان ــي » وال ــد تبن ــد تحمــي وي والتطــور« ي
ســبحانه وتعالــى ثــم دعــم القيــادة السياســية ممثلة بالمشــير 
الركــن / مهــدي محمــد المشــاط رئيــس المجلــس السياســي 
العامــة  المؤسســة  كانــت  المشــوار،  مواصلــة  فــي  الاعلــى 
للطــرق والجســور بكافــة كادرهــا ومنتســبيها بمــا تمتلكــه مــن 
للقيــام  والمــكان  الزمــان  فــي  وآليــات ومعــدات  امكانيــات 
بدورهــا فــي مواجهــة العــدوان الســعودي الأمريكــي مــن خلال 
إنشــاء طــرق وجســور جديــدة وإعــادة تأهيــل وصيانــة مــا دمــره 
العــدوان، لتظــل المؤسســة صمــام أمــان لضمــان اســتمرار 
شــريان الحيــاة والحفــاظ علــى شــبكة الطــرق والجســور وعــدم 
التحديــات والصعوبــات والمخاطــر  انقطاعهــا، مهمــا كانــت 
مقراتهــا  وتدميــر  وقصــف  منتســبيها  بعــض  واستشــهاد 
ومخــازن قطــع الغيــار ومعداتهــا والــذى بفضــل الله ثــم دعــم 
القيــادة تعمــل المؤسســة علــى تعويضهــا وإحــلال بديــلاً عنهــا 
فــي  الوطنــي  مواصلــة مشــوارها  واليــات حديثــة  بمعــدات 
الحفــاظ علــى شــبكة الطــرق الجســور بإمكانياتهــا وكادرهــا 
المجاهــد الــذي لــم يقــف عنــد حــد يــد تبنــي بــل ويــد تحمــى 
مــن خــلال مشــاركته فــي دورات حملــة طوفــان الأقصى ضمن 
التعبئــة العامــة والاســتنفار الــذي تخــرج منهــا دفعتيــن لعــدد 
ــا مســلحًا بالوعــي  والجهــاد والدفــاع عــن الوطــن،  140 موظفً
لتجســد المؤسســة بالأفعــال شــعار الشــهيد الرئيــس صالــح 

الصمــاد يــد تبنــي ويــد تحمــي.

الإفـتـتــاحــيــة
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ــه الناصــر للمؤمنيــن المُعــز للمســتضعفين والمــذل  الحمــد لل
للمســتكبرين والصــلاة والســلام علــى ســيدنا محمــد مــن أرســله 

الله رحمــة للعالميــن وعلــى آلــه الطيبيــن الطاهريــن.
بيــن أعــوام مضــت وأعــوام قادمــة وثمــار صبــرٍ وصمــودٍ تميــز 
بهــا شــعباً عظيمــاً قــدم التضحيــات وحقــق الإنجــازات علــى كل 
ــاء تجلــت فــي الحديــث عــن  ــوان الفــداء والاب المســتويات، بعن
شــجاعة شــعباً أذهــل العالــم فــي وجــه عــدوان غاشــم، إن واقــع 
العــزة والموقــف العظيــم لشــعبنا اليمنــي هــو ثمــار المشــروع 
الســيد / حســين  القائــد  الشــهيد  بــه  تحــرك  الــذي  القرآنــي 
بدرالديــن الحوثــي رضــوان الله عليــه الــذي ســعى لتثقيــف الأمــة 
بثقافــة القــرآن الكريــم وإهتمامــهٍ الكبير بالمقدســات الإســلامية 
وفــي مقدمتهــا القــدس وتأكيــده علــى أن القضيــة الفلســطينية 
هــي القضيــة الأولــى والمركزيــة للأمــة وإن العــدو الحقيقــي 
لهــذه الأمــة هــو الأمريــكان والصهاينــة منطلقــاً برفــع الشــعار 

ــة. كســلاح وموقــف وإعــلان المقاطعــة الاقتصادي
والــذي  نعيشــها  التــي  الأحــداث  هــذه  ظــل  وفــي  اليــوم 
ــا الدينــي والأخلاقــي  ــا التصــدي لهــا مــن واجبن يســتوجب علين
والإنســاني قــدم التضحيــات بســبب تلــك الانتهــاكات الأمريكيــة 
والبريطانيــة بالغــارات العدوانيــة للســيادة اليمنيــة والتصنيفــات 
الإرهابيــة التــي لا تخيفنــا ولا ترهبنــا فالمواجهــة مــع العــدو 
الأمريكــي البريطانــي لا تختلــف عــن ســابقتها مــع العــدوان 
الســعودي الصهيونــي ، بــل تزيــد مــن عزائمنــا فــي مواجهــة 
ــذ  ــاه من ــا نتمن ــذي طالمــا كن العــدو الأمريكــي مباشــرةً، الأمــر ال
ــة  ــن مواصل ــز، مؤكدي ــا العزي ــى بلدن ــوم مــن العــدوان عل أول ي
الصمــود وبــذل التضحيــات وعلــى مســتوى عــالٍ مــن الجاهزيــة، 
كمــا نؤكــد موقفنــا الثابــت نحــو القضيــة الفلســطينية بالمناصــرة 
والمســاندة لعمليــة طوفــان الأقصــى حتــى وقــف العــدوان ورفــع 

ــدواء لقطــاع غــزة. الحصــار وإدخــال الغــذاء وال

إن مــا قــام بــه كيــان العــدو 
ــكاب مجــازر  ــي بارت الصهيون
إبــادة جماعيــة جلهــا مــن 
الأطفــال والنســاء والشــيوخ 
الأجســاد  فيهــا  تمزقــت 
وتناثــرت الأشــلاء وازهقــت 
الناجــون  وتشــرد  الأرواح 
مــن دون مــأوى فهــذا مــن 
أشــد أنــواع الظلــم والمعانــاة 

فــي ظــل صمــت أممــي وعالمــي مخــزي ومهيــن.
نعتــز ونفتخــر بالمواقــف الجــادة للقيــادة وبدعــم وإســناد القوات 
المســلحة اليمنية لمســاندة الشــعب الفلســطيني في عملياتها 
العســكرية فــي البحريــن الأحمــر والعربــي باســتهداف الســفن 
الإســرائيلية والأمريكية والبريطانية نصرةً للشــعب الفلســطيني 

ورداً علــى الانتهــاكات للســيادة اليمنيــة.
إن تفويضنــا لقائــد الثــورة الســيد /عبدالملــك بدرالديــن الحوثــي 
الشــجاعة  والمواقــف  المســتويات  كافــة  فــي  الله  يحفظــه 
والكرامــة  العــزة  وتحفــظ  الحقــوق  تحمــي  التــي  والمشــرفة 

تفويضــاً كامــلاً لا تراجــع عنــه.
القــرآن  لشــهيد  والبــركات  والرحمــة  الســلام  نقــول  وختامًــا    
الســيد/ حســين بدرالديــن الحوثــي رضــوان الله تعالــى عليــه 
وعلــى الشــهيد الرئيــس / صالــح علــي الصمــاد الــذي ترجــم 
المســيرة القرآنيــة علــى أرض الواقــع وكان أنمــوذج في الإخلاص 
والوفــاء والتضحيــة ورمــزاً وطنيــاً بمكانــةً عاليــةً بيــن أوســاط 
المجتمــع، وعلــى جميــع الشــهداء الأبــرار مــن باعــوا أرواحهــم في 
ســبيل الله نصــرةً للوطــن، وندعــو الله الشــفاء للجرحــى والفــك 

والخــلاص للأســرى وإن الله علــى كل شــيء قديــر.

اليمن من عظمة الصمود إلى قمة المواجهة
تحــل الذكــرى التاســعة للصمــود فــي وجهــة العــدوان الصيهوأمريكــي واليمــن تخــوض أشــرف معاركها مع 
قــوى الشــر الأمريكــي والإســرائيلي مــن أجــل نصــرة المجاهديــن فــي قطــاع غــزة الذيــن يتعــرض ســكانه 
لإبــادة جماعيــة وتطهيــر عرقــي علــى مــرأى ومســمع مــن دول العالــم أجمــع، تحــوّل صمــود اليمــن مــن 
مقاومة عظيمة على مدى تســع ســنوات من الحرب والحصار إلى مواجهة مباشــرة مع العدو الإســرائيلي 
والأمريكــي. تمكنــت القــوات اليمنيــة خــلال هــذه المواجهــة مــن هزيمــة وإغــراق أســاطيل العــدو. »والله 

غالــب علــى أمــرهِِ«.
ــاة الشــعب اليمنــي، ســواء  ــز العــام التاســع للصمــود فــي العــام 2023م بأحــداث جســام فــي حي وتمي
علــى الصعيــد العســكري أو فــي المجــال التنمــوي، حققــت اليمــن نجاحــات كبيــرة ومتنوعــة فــي هــذا 
العــام علــى ســبيل المثــال، حققــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور خــلال العــام نفســة عــددًا مــن 
المشــاريع التنمويــة فــي بنــاء وصيانــة الطــرق والجســور فــي عــدة محافظات، كان لهــا أثراً ايجابيــاً في حياة 

المواطنيــن وتســهيل تنقلاتهــم، تأتــي هــذه الإنجــازات كنتيجــة لتخطيــط اســتراتيجي ورؤيــة وطنيــة تنظــر إلــى المســتقبل.  
بالتــوازي مــع هــذه الإنجــازات، صــدر العــدد الثالــث مــن مجلــة الطــرق، وذلــك احتفــالًا بالذكــرى التاســعة للصمــود، تضمــن هــذا العــدد أهــم 
أخبــار المؤسســة وأنشــطتها خــلال العــام 2023، بمــا فــي ذلــك التطويــر والتحديــث المؤسســي، كمــا يُبــرز العــدد فعاليــات وأنشــطة مختلفــة 

نفذتهــا المؤسســة خــلال العــام نفســه.
فــي الختــام، نــود أن نعبــر عــن شــكرنا وتقديرنــا لقيــادة المؤسســة، وعلــى رأســهم المهنــدس عبــد الرحمــن الحضرمــي رئيــس مجلــس الإدارة، 
علــى دعمهــم المتواصــل، كمــا يســرنا أن نرفــع أســمى آيــات التهانــي والتبريــكات إلــى جميــع قرائنــا الأعــزاء بمناســبة حلــول شــهر رمضــان 

المبــارك 1445م.
حفظ الله اليمن الأرض والإنسان. .. ومن نصراً إلى نصر.

م. اميرالدين محمد الحوثي
نائب رئيس مجلس الإدارة

خالد محمد الدلالي
مدير التحرير
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التقــى فخامــة المشــير الركــن مهــدي المشــاط رئيــس المجلــس 
ــوم الاثنيــن، 16 ذو القعــدة 1444هـــ الموافــق  ــى ي السياســي الأعل
05 يونيــو 2023 ، رئيــس صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل 
الحيفــي، ورئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس 

عبدالرحمــن الحضرمــي. 

الصنــدوق  خطتــي  تنفيــذ  ســير  مناقشــة  اللقــاء  خــال  وجــرى 
تنفيذهــا  المزمــع  المشــاريع  وكــذا  1444هـــ،  للعــام  والمؤسســة 
خــال العــام 1445هـــ، خصوصــاً فــي مجــال صيانــة وتأهيــل الطــرق 

والجســور.

وتطــرق اللقــاء إلــى الأضــرار التــي لحقــت بشــبكة الطــرق والجســور 
ــة لإعــادة  ــل العــدوان، والجهــود المبذول جــراء اســتهدافها مــن قب
ــود  ــة الجه ــة مضاعف ــى أهمي ــد الرئيــس المشــاط عل ــا. وأك تأهيله
فــي صيانــة وتأهيــل الطــرق والجســور والحفــاظ عليهــا بمــا يســهم 

ــاة المواطنيــن. فــي تخفيــف معان

وأشــار إلــى أن الطــرق تمثــل شــريان الحيــاة الأساســي لإيصــال 
المحافظــات  مختلــف  فــي  التنميــة  وتحقيــق  الخدمــات 
ــى الخطــوط الرئيســة  ــز عل ــة التركي ــى أهمي ــاً إل ــات.. لافت والمديري

ديمومتهــا. فــي  يســهم  بمــا  الأولويــة  وذات 

الرئـيـــس المـــشـــــــــــــاط
يلتقي رئيسي صندوق صيانة الطرق 

والمؤسسة العامة للطرق والجسور
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رئيس الوزراء يناقش مع مقبـولي ورئيس مجلس إدارة المؤسسة  
الحلول و المعالجات المقترحة لإزالة الصخور الآيلة للسقوط 

في قرية المحجر )الأهجر(

ناقــش رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور عبــد العزيــز صالــح بــن حبتــور مــع نائبــه 
لشــؤون الخدمــات والتنميــة الدكتــور حســين مقبولــي والمهنــدس/ عبدالرحمــن 
الحضرمــي رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة الطــرق، الحلــول والمعالجــات المقترحة 
ــة  ــة الشــلال قري ــي الســكنية بمنطق ــى المبان ــة للســقوط عل ــة الصخــور الآيل لإزال

المحجــر- بعزلــة الأهجــر مديريــة شــبام كوكبــان محافظــة المحويــت.
اســتعرض الاجتمــاع الــذي ضــم رئيــس مصلحــة الدفــاع المدنــي اللــواء إبراهيــم 
المؤيــد ورئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبدالرحمــن 
الجيولوجيــة  المســاحة  بهيئــة  الصخــري  الغطــاء  مشــروع  ومديــر  الحضرمــي 
هيئــة  مــن  المقدمــة  الدراســة  محمــد،  عــارف  الدكتــور  المعدنيــة  والثــروات 
المســاحة الجيولوجيــة والثــروات المعدنيــة لتقييــم اســتقرارية الكتــل الصخريــة 
والتدخــلات  المعالجــات  التقديريــة لإجــراء  الماليــة  والتكلفــة  الانهيــارات  بعــد 

اللازمــة فــي منطقــة الشــلال قريــة المحجــر بالمحويــت.
ــاً وجمــع  ــى الظاهــرة حقلي ــم الجيولوجــي والتعــرف عل وهدفــت الدراســة للتقيي
الامتــداد  ومقــدار  واتجاهاتهــا  الشــقوق  وتحديــد  والمتوفــرة  اللازمــة  البيانــات 
والصخــور التــي يقــع عليهــا، ومقارنــة نتائــج البيانــات الحقليــة بالحلــة التركيبيــة 
والهيدرولوجيــة واقتــراح المعالجــات المناســبة والتوصيــات للحــد مــن وقــوع أي 

ــة. ــل الصخري ــة والتخفيــف مــن أضــرار تســاقط الكت كارث
وأقــر الاجتمــاع تكليــف مصلحــة الدفــاع المدنــي بعمــل خطــة للنــزول الميدانــي 
ومباشــرة العمــل فــي إزالــة الصخــور الآيلــة للســقوط علــى المبانــي الســكنية 
فــي المنطقــة المذكــورة بإشــراف مهندســي مؤسســة الطــرق واختصاصــي هيئــة 

المســاحة الجيولوجيــة. 
ــق العمــل  ــات اللازمــة لتمكيــن فري ــر المتطلب ــوزراء بســرعة توفي ووجــه رئيــس ال
مــن بــدء التنفيــذ وإزالــة وتكســير الكتــل الصخريــة الآيلــة للســقوط فــي الموقعيــن 
الأول والثانــي باســتخدام القطــع اليــدوي والاعتمــاد علــى وســائل الأمن والســلامة 

فــي إنجــاز هــذا العمــل.
وثمــن مــا بذلــه نائــب رئيــس الــوزراء الدكتــور مقبولــي فــي الموضــوع الحيــوي 

الــذي يتصــل مباشــرة بحيــاة النــاس وســلامتهم.
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عمـــق الإيمـــان .. وصـدق التوجــه

هــذا هــو المســار الطبيعــي الــذي يخــاف منــه اعــداء الأمــة الذيــن 
شــنوا حربهــم وعدوانهــم علــى يمــن الإيمــان والحكمــة لــوأد ثورتــه 
وإطفــاء شــعاع التحــرر الــذي يخشــون مــن وهــج نــوره ليــس فــي 
اليمــن فحســب بــل وامتــداد تأثيــره المتزامــن مــع رغبــة شــعوب 
ــة المهانــة والخنــوع للغــرب الداعــم  الأمــة فــي الخــلاص مــن حال

ــة. للصهيوني
فالمتأمــل لواقــع أنظمــة التطبيــع والعمالــة العربيــة ومواقفهــا 
المخزيــة تجــاه القضيــة الفلســطينية، ومــا يتعــرض لــه أبنــاء قطــاع 
غــزة مــن حــرب إبــادة صهيونيــة وحصــار وترويــع وتجويــع، يــدرك 
أن امتــلاك الإرادة والقــرار أهــم مــن امتــلاك النفــط والثــروات 
ــة ملاييــن  ــل مــا جــدوى كل ذلــك ونحــو ثلاث ــة، ب والأمــوال الطائل
مســلم فــي قطــاع غــزة تطالهــم آلــة القتــل والإبــادة الصهيوغربيــة، 
بتواطــؤ عربــي مخــزي خصوصــاً مــن الــدول القريبــة مــن فلســطين 

ــة. المحتل
وهنــا بــرز الموقــف اليمنــي الصــادق والمغايــر الــذي أعلنــه القائــد 
الملهــم الســيد العلــم/ عبــد الملــك بدرالديــن الحوثــي، بقولــه 
اليمنــي  وشــعبنا  وحدكــم،  “لســتم  فلســطين:  فــي  للمقاومــة 
ــم”.. تحــرك  ــن يتــردد فــي دعمك معكــم بأقصــى مــا يســتطيع ول
منطلقــه الإيمــان باللــه، والمســؤولية الدينيــة والإنســانية، موقــف 
ــا فــي قطــاع غــزة وفــي كل الأراضــي  ثابــت وواضــح لنصــرة إخوانن
الفلســطينية المحتلــة، وســرعان مــا ترجمــت قواتنــا المســلحة 
هــذا الموقــف والتوجــه بعمليــات نوعيــة ودفعــات مــن الصواريــخ 
والطائــرات المســيرة التــي اســتهدفت مينــاء أم الرشــراش فــي 
الاراضــي المحتلــة وأقضــت مضاجــع الصهاينــة، وكســرت حاجــز 
الخــوف والعجــز العربــي عــن اتخــاذ مواقــف عمليــة رادعــة ومؤثــرة.

ومــع اشــتداد حــدة العــدوان الصهيونــي علــى قطــاع غــزة، وفشــل 
وإنقــاذ  نصــرة  فــي  والإســلامية  العربيــة  والقمــم  الاجتماعــات 
أطفــال ونســاء غــزة، أعلــن أحــرار اليمــن الانتقــال للخطــوة التاليــة 
مــن المواجهــة، والمتمثلــة باســتهداف ســفن الاحتــلال الصهيونــي 
وحرمانهــا مــن الملاحــة فــي البحــر الأحمــر، وســرعان مــا صعــدت 
ــى  ــا لتطــال كل الســفن المتجهــة إل ــة مــن عملياته ــا البحري قواتن
موانــئ فلســطين المحتلــة، مــع التأكيــد علــى تأميــن الملاحــة 
لكافــة الســفن المتجــه إلــى أي مــكان فــي العالــم، وبالتالــي أطبــق 
اليمنيــون حصارهــم البحــري مــن جهــة البحــر الأحمــر علــى الكيــان 
الصهيونــي، وفرضــوا بذلــك معادلــة ردع جديــدة وحصــار مشــروع 
لا يمكــن إنهــاءه إلا بوقــف العــدوان الصهيونــي وفــك الحصــار عــن 

غــزة وإدخــال الغــذاء والــدواء والوقــود لــكل مناطــق القطــاع. 
 ولأن الخطــوات اليمنيــة والعمليــات البحريــة كانــت ذات تأثيــر 
كبيــر علــى كافــة المســتويات، فقــد حاولــت أمريــكا راعيــة الإجــرام 
الصهيونــي بــكل وســائل التهديــد والترغيــب فــك هــذا الحصــار، 
وشــكلت حلفهــا الهزيــل التــي ادعــت بهتانــاّ أنــه لحمايــة الملاحــة 

فــي البحــر الأحمــر وهــو فــي الأســاس لحمايــة ربيبتهــا إســرائيل، 
بــل وشــنت مــع العــدو البريطانــي عدوانهمــا الجبــان علــى اليمــن، 
وحيــن فشــلت أمريــكا فــي إركاع أحــرار اليمــن، وهــي قــد فشــلت 
قبــل ذلــك علــى مــدى تســع ســنوات مــن العــدوان بأيــادي عملائهــا 
فــي المنطقــة، وبــدلاّ مــن ان تســتوعب وتــدرك الــرد اليمانــي وأنهــا 
أمــام قيــادة وشــعب لا يعــرف الاستســلام وليــس فــي قاموســه 
الخنــوع والركــوع إلا للــه تعالــى، تمــادت الإدارة الأمريكيــة لتصنــف 
أحــرار اليمــن فــي قائمــة الإرهــاب، وهــذا التصنيــف أحــد أدوات 
الهيمنــة والاســتكبار قابلــه اليمنيــون بالمزيــد مــن الالتفــاف حــول 
القيــادة الثوريــة والسياســية، وإعــلان النفيــر للجهــاد والاســتعداد 
للمواجهــة والثبــات علــى الموقــف الحــق المســاند للمســتضعفين 

فــي غــزة وكل فلســطين المحتلــة.
وبهــذا الموقــف المشــرف لقيــادة اليمــن وشــعبه، كســر اليمنيــون 
الإيمــان  أن  واثبتــوا  وإســرائيل،  أمريــكا  مــن  الخــوف  حالــة 
ويرفــع  الله  يرضــي  الــذي  الصــادق  التوجــه  يصنعــان  والحريــة 
ــة العــدو الحقيقــي، وأن دعــم  ــي مواجه شــأن الأمــة وتوحدهــا ف
المقاومــة الفلســطينية فــي غــزة والقــدس يجــب أن يتــم بشــتى 
الطــرق والوســائل، متخطيــاً بذلــك كل عوائــق البعــد الجغرافــي 
واســتراتيجيات المصالــح الزائفــة التــي تتحجــج بهــا انظمــة بعــض 

الــدول القريبــة مــن أرض فلســطين.
بالشــكر والتقديــر  أتوجــه  المقــام أن  كمــا لا يفوتنــي فــي هــذا 
إلــى المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بجميــع كواردهــا علــى 
الرؤيــة  لمشــاريع  وتنفيذهــم  والمتميــزة  الرائعــة  انجازاتهــم 
الوطنيــة المدرجــة فــي خطــة العــام 1444هـــ وبنســبة انجــاز بلغــت 
ــاءة  ــى قــدرة وكف ــدل عل ــى شــيء فإنمــا ي )99%(، وهــذا أن دل عل

المتميــز. وكادرهــا  المؤسســة  إدارة 
وختامــاً.... المعادلــة التــي فرضهــا اليمــن فــي المواجهــة مــع العدو 
الصهيونــي والأمريكــي، أثبتــت أن اليمــن الــذي تعــرض للعــدوان 
والحصــار طيلــة تســع ســنوات مضــت، نهــض قويــاً قــادراً علــى أن 
ــا تمكــن  ــم، وكم ــة والعال ــه فــي المنطق ــاً لا يســتهان ب يكــون رقم
ــة، فهــو  ــه العســكرية وفاجــأ العــدو بأســلحة نوعي ــاء قدرات مــن بن
قــادر اليــوم علــى النهــوض فــي مختلــف المجــالات، ليعلــن بذلــك 

ميــلاد الدولــة اليمنيــة القويــة.

أ. محمود عبدالقادر الجنيد
نائب رئيس الوزراء لشؤون الرؤية الوطنية

رئيس المكتب التنفيذي 

المســار الإيمانــي الــذي اختــاره اليمــن، هــو ثمــرة مــن ثمــار المســيرة القرآنيــة 
ــورة 21 ســبتمبر لإخــراج اليمــن مــن  ــه ث ــذي تبنت ــة والنهــج التحــرري ال المبارك
عبــاءة الوصايــة الخارجيــة وقطــع يــد التدخــل الأجنبــي فــي الشــأن والقــرار 
ــذي  ــان الأمريكــي ال ــة العــداء نحــو الصهيونيــة والطغي اليمنــي، وتوجيــه بوصل

يســتهدف الأمــة وثرواتهــا. 
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بالحكومــة  الاجتماعــي  والتكافــل  الخدمــات  قطــاع  فــي  إننــا   
نحــرص علــى الوقــوف إلــى جانــب كافــة الجهــات والمؤسســات 
التابعــة للقطــاع، ونعمــل جاهديــن علــى مســاندتها علــى كافــة 
المســتويات ووفقــا للإمكانــات المتاحــة؛ لأننــا نعــوّل عليهــا كثيــراً 
فــي أن تترجــم خطــط وتوجهــات الحكومــة لإحــداث نهضــة خدميــة 
وتنمويــة شــاملة تعــزز مــن صمــود الشــعب اليمنــي ويلمــس أثرهــا 
المواطــن علــى الواقــع، وتســهم قــدر الإمــكان فــي التخفيــف ممــا 

ــة.  ــة الســنوات الماضي ــاة وحرمــان طيل ــده مــن معان كاب

إن مــا شــهدته المؤسســة العامــة للطــرق والجســور خــلال الأعــوام 
الأخيــرة مــن تطويــر وتحديــث ونجــاح بمــا فــي ذلــك إنجــاز %99 
ــم يكــن وليــد الصدفــة بــل كان نتــاج  مــن خطتهــا للعــام 1444، ل
خطــط وبرامــج عمــل دقيقــة ومدروســة يضــاف إليهــا تلــك الجهــود 
وكل  الرائــدة  المؤسســة  هــذه  ومنتســبي  لقيــادة  المخلصــة 
ــد  ــى صعي ــج عل ــر مــن النتائ ــي أثمــرت الكثي ــا، والت ــن فيه العاملي
ــى شــبكة  ــاظ عل ــي مجــال الحف ــا ف ــي تقدمه ــات الت جــودة الخدم
الطــرق والجســور، وتنفيــذ المشــاريع المختلفــة ســواء فــي مجــال 
الطــرق أو الانشــاءات وغيرهــا مــن الأعمــال، بعــد أن كادت تصــل 
إلــى نقطــة الــلا عــودة نتيجــة مــا تعرضــت لــه بنيتهــا ومعداتهــا مــن 

اســتهداف ممنهــج مــن قبــل العــدوان. 

ونظــراً للمكانــة والثقــة التــي باتــت تحظــى بهــا المؤسســة العامــة 
للطــرق والجســور لــدى كافــة الجهــات الحكوميــة بعــد انخراطهــا 
غالبيــة  أصبحــت  العمــل  ميــدان  فــي  بجــدارة  وتنافــس  بقــوة 
الجهــات تســند مهمــة تنفيــذ مشــاريعها وأعمالهــا لهــذه المؤسســة 

الوطنيــة التــي تمثــل إحــدى أهــم الأذرع التنفيذيــة للدولــة. 

لقــد كان لآليــة التقييــم والمتابعــة التــي يقــوم بها قطــاع الخدمات 
والتكافــل الاجتماعــي بالتنســيق مــع المكتــب التنفيــذي لإدارة 
الرؤيــة الوطنيــة لأداء مختلــف الجهــات والمؤسســات الخدميــة 
ــر مــن تلــك الجهــات  ــر فــي تحســين واقــع وأداء الكثي ــر الكبي الأث
ونجاهــا فــي تحقيــق جــزءاً لا بــأس بــه مــن التوجهــات والأهــداف 
الاســتراتيجية للدولــة والحكومــة، وفــي مقدمتهــا تطويــر نظــم 
الخدمــات  وتجويــد  وتحســين  المؤسســي،  العمــل  وإجــراءات 

المقدمــة للمواطنيــن. 

كمــا أن رؤيــة قطــاع الخدمــات والتكافــل الاجتماعــي ركــزت خــلال 
الفتــرة الماضيــة علــى تقديــم خدمــات عامــة ميســرة للمواطنيــن إلــى 
جانــب حمايــة اجتماعيــة متنوعــة ومســتدامة بمــا يحقــق أهــداف 
التنميــة الشــاملة، وعلــى أســاس ذلــك قامــت الفــرق التابعــة للقطاع 

بمتابعــة وتقييــم مســتوى تنفيــذ خطــط الجهــات الخدميــة ومســتوى 
تحركهــا فــي الميــدان مــن أجــل التوســع فــي الخدمــات وتقديــم كل 

مــا هــو متــاح مــن الخدمــات للمواطنيــن بســهولة ويســر. 

وهنــا نــود الإشــارة إلــى أن توجيهــات القيــادة الثوريــة والمجلــس 
السياســي الأعلــى والحكومــة تركــز بشــكل أساســي علــى تحســين 
الأداء وجــودة الخدمــات خصوصــاً التــي تلامــس حيــاة المواطنيــن 
واحتياجاتهــم الأساســية بمــا يســهم فــي تخفيــف معانــاة الشــعب 
اليمنــي خصوصــاً فــي ظــل اســتمرار العــدوان والحصــار، وهــذا 
الجهــات  مختلــف  فــي  لتحقيقــه  الخدمــات  قطــاع  يســعى  مــا 

ــه.  والمؤسســات التابعــة ل

المؤسســي  العمــل  وفاعليــة  كفــاءة  مــن  الرفــع  فــإن  وعليــه: 
تقديــم  فــي  الأداء  بمســتوى  والارتقــاء  الإجــراءات  وتســهيل 
الخدمــات، يتطلــب مــن القائميــن علــى أي جهــة أو مؤسســة أولاً 
امتــلاك إرادة جــادة ورغبــة وعزيمــة علــى التحــرك لتحقيــق ذلــك 
علــى الواقــع العملــي فــي الجهــات التــي يتولــون إدارتهــا وهــذا مــا 
نجحــت فيــه قيــادة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور، لتشــكل 
بذلــك أنموذجــاً ينبغــي الاســتفادة منــه فــي الكثيــر مــن الجهــات. 

العامــة  المؤسســة  تنفذهــا  التــي  والأعمــال  المشــاريع  أن  كمــا 
للطــرق والجســور تصــب بشــكل أساســي فــي خدمــة المواطنيــن 
وتســهيل تنقلاتهــم وحصولهــم علــى الخدمــات، باعتبــار أن شــبكة 
جانــب صنــدوق صيانــة  إلــى  المؤسســة  تضطلــع  التــي  الطــرق 
الطــرق بمهمــة الحفــاظ عليهــا تمثــل شــريان الحيــاة الأول لإيصــال 
الخدمــات إلــى المواطنيــن، والركيــزة الأساســية لتحقيــق التنميــة 

فــي أي بلــد. 

وفــي الأخيــر .. نعبــر عــن الشــكر لقيادة ومنتســبي هذه المؤسســة 
ونتمنــى عليهــم الاســتمرار بوتيــرة العمــل نفســها خــلال الفتــرة 
المقبلــة، وأن يحرصــوا دائمــا علــى مضاعفــة الجهــود فــي التطويــر 
والتحديــث وتحســين مســتوى جــودة العمــل، بمــا يضمــن ديمومة 
مــا تنفــذه المؤسســة مــن مشــاريع الطــرق والجســور والإنشــاءات، 

واســتمرارها فــي خدمــة المواطنيــن علــى المــدى الطويــل.

 د. حسين عبدالله مقبولي
 نائب رئيس الوزراء لشؤون الخدمات والتنمية

 مسؤول قطاع الخدمات والتكافل الاجتماعي

إنــه لمــن دواعــي الغبطــة والفخــر والاعتــزاز ان نلمــس كل هــذا الجهــد والنجــاح 
فــي واحــدة مــن أهــم المؤسســات الوطنيــة الخدميــة الرائــدة فــي مجــال البنــاء 
والتنميــة، وفــي ظــل وضــع حــرج يمــر بــه بلدنــا وشــعبنا العزيــز بعــد تســعة 
أعــوام مــن العــدوان والحصــار، والتــي بقــدر مــا تعــد فتــرة عصيبــة بــكل مــا 
للكلمــة مــن معنــى إلا أنهــا لــم تكــن حجــر عثــرة أمــام المؤسســة العامــة للطــرق 
والجســور التــي أبــت إلا أن تكــون فــي الصــدارة، وتثبــت أنــه لا يوجــد مســتحيل 

أمــام إرادة وعزيمــة الرجــال.
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مجلس إدارة المؤسسة العامة للطرق والجسور
يقر السقوف المطلوبة للإنفاق لعام 2024م

ــخ 31/ 12 /2023م  ــه بتاري أقــر مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور فــي اجتمــاع ل
برئاســة رئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس عبــد الرحمــن محمــد الحضرمــي الســقوف المطلوبــة 

لحســابات المؤسســة بخطــة الانفــاق للعــام 2024م.
وفــي الاجتمــاع قــدم الحضرمــي شــرحاً موجــزاً عــن نشــاط المؤسســة للعــام 2023م موضحــاً ارتفــاع 
حجــم النشــاط إلــى )23( مليــار ريــال بزيــادة تصــل نســبتها إلــى )50%( عــن العــام 2022م مؤكــداً 
أن هــذه الزيــادة تعكــس قــدرة وإمكانيــة المؤسســة الماديــة والبشــرية فــي ظــل انتهاجهــا لسياســة 
تحديــث أصولهــا مــن المعــدات وتوســعها فــي إنشــاء المجمعــات الإنتاجيــة لإنتــاج مــواد بنــاء الطــرق 
والخرســانة الاســفلتية وغيرهــا، منوهــاً إلــى إعــادة تأهيــل مقراتهــا ومجمعاتهــا الإنتاجيــة الحاليــة 

التــي تعرضــت للقصــف والتدميــر مــن قبــل تحالــف العــدوان.
كمــا ناقــش أعضــاء مجلــس الإدارة عــدداً مــن الموضوعــات المدرجــة فــي جــدول أعمــال المجلــس 

وهــي:

اقرار تخريد المعدات ووسائل النقل التي خرجت 
عن الخدمة وعدم إمكانية إصلاحها.

اقرار السقوف المطلوبة لحسابات المؤسسة للعام ٢٠٢٤م.

المصادقة على مشروع اللائحة التنظيمية للمؤسسة بعد استيعاب الملحوظات.
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في برقيتين منفصلتينفي برقيتين منفصلتين
قيادة المؤسسة تهنئ قائد الثورة ورئيس المجلس السياسي قيادة المؤسسة تهنئ قائد الثورة ورئيس المجلس السياسي 

بالعيد الـ بالعيد الـ 3333 للجمهورية اليمنية وعيد الأضحى المبارك للعام  للجمهورية اليمنية وعيد الأضحى المبارك للعام 14441444هـهـ

##فوضناكفوضناك

رفعــت قيــادة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور برقيــة تهنئــة إلــى قائــد الثــورة، الســيد عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي، 
ورئيــس المجلــس السياســي الأعلــى، المشــير الركــن مهــدي المشــاط، بمناســبة العيــد الوطنــي الـــ33 للجمهوريــة 

اليمنيــة »22 مايــو«.
ــاً هــو الأهــم فــي تاريــخ اليمــن الحديــث وســيظل مصــدر فخــر  ــأن الوحــدة اليمنيــة منجــزاً ومكتســباً وطني مؤكديــن ب

ــة. ــة المتعاقب ــال اليمني ــزاز للأجي واعت
وموضحيــن  علــى أن قــوى العــدوان التــي تراهــن علــى أدواتهــا وعملائهــا لمحاولــة اســتهداف الوحــدة، لــن تجنــي مــن 
وراء مؤامراتهــا ســوى الخيبــة والخســارة.. لافتايــن إلــى أن الشــعب اليمنــي يعتبــر الوحــدة قــدرا ومصيــرا ولا يمكــن أن 

يفــرط بهــا مهمــا كانــت التضحيــات.
ــورة  ــد  الث ــى قائ ــة إل ــة تهنئ ــو 2023 ، برقي ــوم 09 ذو الحجــة 1444هـــ الموافــق 27 يوني ــادة المؤسســة ي كمــا رفعــت قي
الســيد عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي، ورئيــس المجلــس السياســي الأعلــى فخامــة المشــير الركــن مهــدي المشــاط، 

 بمناســبة حلــول عيــد الأضحــى المبــارك.
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#لستم_وحدكم
وشعبنا اليمني معكم بأقصى ما يستطيع ولن يتردد في دعمكم

السيد القائد عبدالملك بدرالدين الحوثي

وقفة بالمؤسسة تنديداً بجرائم الكيان الصهيوني
وتأييداً لعملية »طوفان الأقصى«

أقيمت بالمؤسسة، وقفة لتأييد عملية »طوفان الأقصى« وتنديدًا بجرائم العدوان الصهيوني بحق الشعب الفلسطيني.

وخــال الوقفــة وصــف رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، عمليــة »طوفــان الأقصــى« بالنوعيــة 
التــي أعــادت القضيــة الفلســطينية إلــى الواجهــة بعــد أن حاولــت قــوى الهيمنــة والأنظمــة المطبعــة تغييبهــا وتهميشــها.

وأكــد علــى مــا جــاء فــي كلمــة قائــد الثــورة الســيد عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي بشــأن اســتعداد الشــعب اليمنــي للوقــوف 
إلــى جانــب المقاومــة الفلســطينية فــي مواجهــة الصلــف الصهيونــي.

وبــارك بيــان صــادر عــن الوقفــة التــي شــارك فيهــا نائــب رئيــس المؤسســة المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي ومــدراء العمــوم 
وموظفــو المؤسســة عمليــة »طوفــان الأقصــى« ومــا حققــه أبطــال المقاومــة الفلســطينية مــن انتصــارات وماحــم بطوليــة.

14





16



حرصــت المؤسســة علــى تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة؛ لتلبيــة احتياجــات المواطنيــن، 
ــا للقوانيــن والأنظمــة والمواصفــات. وتقديــم خدماتهــا فــي إنشــاء وبنــاء الطــرق وفقً

تلتــزم المؤسســة بتطبيــق نظــام إدارة الجــودة وتطويــره بشــكل مســتمر وفقًــا لمعاييــر 
الجــودة العالميــة الأيــزو فــي جميــع أنشــطتها؛ كمــا تحــرص المؤسســة علــى تطبيــق عــدداً 
مــن الأســاليب التــي تســاعد علــى اســتمرارية العمــل، مثــل: دعــم وتدريــب وتطويــر جميــع 

العامليــن فــي مجالاتهــم المختلفــة.
تلتــزم المؤسســة بتشــجيع وتعزيــز الابتــكار والإبــداع علــى جميــع المســتويات، وتهتــم 
بمشــاركة الجميــع فــي طــرح الأفــكار التــي تُســهم فــي تطويــر المؤسســة وتحســين أداء 

فريقهــا المتميــز.
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تنفيذ اعمال الصيانة 
لشبكة الطرق

شق وبناء وتعبيد الطرق

تعتمد المؤسسة في صيانة شبكة الطرق على فرق مؤهلة 
ومتخصصة تتمتع بالمعرفة والخبرة اللازمة لتحليل وتقييم حالة 
الطرق وتحديد المشكلات، باستخدام أحدث الآليات والمعدات، 

ونقوم بتنفيذ أعمال الصيانة بدقة وفعالية.
باختصار، نسعى جاهدين لتقديم خدمة شاملة لتنفيذ أعمال 

الصيانة لشبكة الطرق، من خلال فريق مؤهل ومتخصص 
واستخدام التقنيات والمعدات المتطورة.
ملتزمون بتحسين سلامة وجودة الطرق.

تنفيذ الطرق بأعلى معايير الجودة والأمان، حيث نولي اهتمامًا كبيرًا 
لاختيار المواد اللازمة واستخدام التقنيات المتطورة في عملية بناء 
وتعبيد الطرق. كما نحرص على الالتزام بالمواعيد المحددة وتقديم 
الخدمة بكفاءة عالية. ندرك أهمية شبكة الطرق الجيدة في تطوير 

المجتمع وتسهيل حركة المرور، والإسهام في تحقيق التنمية 
المستدامة.

20



تشييد الجسور 
الخرسانية

نشُــيد الجســور الخرســانية آخذيــن بعيــن الإعتبــار عــدداً 
مــن الجوانــب المهمــة مثــل: 

للمعاييـــر  وفقًـــا  الخرســـانية  الجســـور  تصميـــم   -
العالميـــة. الهندســـية 

-إســـتخدام التكنولوجيـــا والمعـــدات الحديثـــة فـــي 
عمليـــة البنـــاء.

ومبتكـــرة  حلـــول مخصصـــة  توفيـــر  علـــى  نعمـــل   -
لتلبيـــة متطلبـــات العمـــل بمـــا يضمـــن الســـلامة 

والإســـتدامة.

تنفيذ أعمال 
الإنشاءات والمباني

إن البناء والتشييد يعتبران عملية معقدة ومهمة، ولذلك 
نحرص على توفير حلول فعالة ومناسبة. نوفّر فريقاً محترفاً 
مكوناً من مهندسين وفنيين ماهرين يتمتعون بخبرة عالية 

في تنفيذ المشاريع الكبيرة والصغيرة. نعمل على تطبيق أعلى 
معايير الجودة والسلامة في كل مشروع نقوم بتنفيذه.

نضمن الجودة والتنفيذ المباشر، نلبي تطلعات القطاعين 
الحكومي والخاص.
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أعمال السلامة المرورية

أعمال الطلاء عل� الطريق :
ت�تبر الدهانات عل� الطرق من أهم ع�امل 
السلامة الت� تساعد وت�جه السائقين أثناء 

القيادة.

اعمال  ع�اكس الطريق الأرضية (عيون القطط) :
ت�د العلامات الأرضية أحد أهم ع�امل السلامة الت� 

يتم وضعها عل� الطرق لمساعدة السائقين ورفع 
مست�يات السلامة المرورية وخفض معدل الح�ادث.

الل�حات الإرشادية عل� الطريق :
وتستخدم الل�حات الت�جيهية والإرشادية بصفة أساسية 
من أجل ت�جيه وإرشاد السائقين وكافة مستخدم� الطر

ق عل� ط�ل الش�ارع والطرق .

ح�اجز الطريق ال�اقية :
ت�زز الح�اجز ال�اقية عل� الطرق السري�ة من إجراءات 
الأمن والسلامة، خص�صًا ف� المنحنيات الخطرة مان�ةً 
بذلك حدوث أي أضرار كبيرة عل� الأنفس والممتلكات.
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التحدي والإنجاز
تحديث أصول المؤسسة من المعدات

انتهــاج المؤسســة لأســلوب التخطيــط مكنهــا تحقيــق الكثيــر مــن الإنجــازات والمهــام المســندة إليهــا رغــم العــدوان والحصــار وشــحة 
المــوارد والقصــف؛ لتمثــل ذراع الدولــة الرئيســي فــي مجــال المقــاولات لبنــاء وصيانــة الطــرق والجســور والإنشــاءات بمــا يســهم فــي 

اســتمرار عجلــة التنميــة والــذي يمثــل فيهــا شــبكة الطــرق شــريان الحيــاة. 
ــراً فــي إحــداث  ــراً كبي ــع( أث ــاب الراب ــات المؤسســة وتوقــف البرنامــج الاســتثماري )الب ــران العــدوان لمعــدات وآلي وكان لقصــف طي
فجــوة كبيــرة فــي قُــدرة المؤسســة للاســتمرار علــى أداء واجبهــا الوطنــي فــي الحفــاظ علــى شــبكة الطــرق، ممــا حتــم اتخــاذ التدابيــر 

والإجــراءات الضروريــة واللازمــة لتحديــث وصيانــة أصــول المؤسســة مــن معــدات وآليــات.
ونظــراً للعمــل الــدؤوب والمتواصــل ليــلاً ونهــاراً فــي توســيع أنشــطة المؤسســة والحــرص علــى تحســين مســتوى أدائهــا أنعكــس ذلــك 

علــى زيــادة الإيــرادات والــذي يقــدر بـــ )24( مليــار ريــال وارتفــاع إنتاجهــا خــلال العــام 2023م.
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الإدارة العامة لصيانة الطرقالإدارة العامة لصيانة الطرق
فـاعـلـية وقــــفــزة في الإنــــتاجفـاعـلـية وقــــفــزة في الإنــــتاج
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صيانة طريق 
)صنعاء-الحديدة(

يرتبــط نمــو الاقتصــاد الوطنــي بمــدى توفــر شــبكة الطــرق فــي المــدن وبيــن المحافظــات؛ 
والخدمــات  العمــل  فــرص  وتوفــر  والتطــور  النمــو  عمليــة  فــي  أساســية  الطــرق  لأن 
الاجتماعيــة وتعليميــة والصحيــة؛ فالطــرق تفتــح المزيــد مــن المجــالات التنمويــة وتحفــز 

ــر.. ــة أكث ــة الاقتصادي التنمي
وبــكل تأكيــد فــأن الطــرق تشــيخ وتهــرم كونهــا ترتبــط بعمــر محــدد تتطلــب تنفيــذ أعمــال 

الصيانــة لتجديدهــا وتحديثهــا.

صيانة طريق 
)إب - العدين الجراحي(

صيانة طريق
)صنعاء - الفرضة - حزم الجوف(

م/ عبدالقادر محمد بادي

مدير عام الصيانة
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صيانة الطرق
تعــد صيانــة الطــرق عمليــة اساســية لأمــان مســتخدمي الطــرق ولضمــان ديمومتهــا بكفــاءة عاليــة، وتشــمل صيانــة الطــرق عــدداً مــن 

الأنشــطة التــي تهــدف إلــى تحســين وترميــم البنيــة التحتيــة لهــا، ويمكــن تقســيم الصيانــة إلــى الأقســام الرئيســة الآتيــة:
صيانــة روتينيــة )دوريــة(: وهــي أعمــال الصيانــة التــي تنفــذ بصــور دوريــة ومســتمرة علــى الطــرق مــن خــلال دراســة حالتهــا والتعــرف   -1

علــى الأضــرار المحتملــة مثــل الشــقوق والتــآكل والانهيــارات والحفــر 
ــع تفاقــم المشــكلة. ــأول لمن ــا أولاً ب ــى إصلاحه والعمــل عل

ــة التــي تنفــذ عنــد وصــول  ــة إعــادة التأهيــل: وهــي أعمــال الصيان صيان  -2
الطــرق إلــى مســتوى خدمــه أقــل مــن المخطــط لهــا، وتنفــذ أعمــال 
الصيانــة مثــل تجديــد طبقــة الرصــف أو إعــادة بنــاء )تعزيــز الطبقــات 
الســفلى( لزيــادة دعــم وتحســين الطــرق وذلــك لضمــان اســتخدامها 

علــى المــدى البعيــد.
لغــرض  متقدمــة  تكنولوجيــا  اســتخدام  وتتضمــن  اســتباقية:  صيانــة   -3
التنبــؤ بالعيــوب المســتقبلية فــي الطريــق أو الملاحظــات المحتملــة قبــل 
حدوثهــا، والتــي تســاعد متخــذي القــرار فــي تحديــد الإجــراءات الوقائيــة 

ــة الطــرق. ــة المــدى لحماي اللازمــة وإعــداد البرامــج طويل
الصيانــة الطارئــة: وهــي أعمــال الصيانــة التــي تنفــذ علــى الطــرق فــي حال   -4
وجــود كــوارث طبيعيــة أثــرت علــى بنيتهــا مثــل: )الــزلازل - الفيضانــات - 
الانهيــارات الصخريــة( والتــي تــؤدي  إلــى انقطــاع كلــي أو جزئــي للطريــق، 
وبهــذا يتــم التدخــل بشــكل عاجــل لتنفيــذ الأعمــال اللازمــة لإعادتهــا إلــى 

الخدمــة وجعلهــا مفتوحــة أمــام مســتخدميها، وتشــمل أعمــال إعــادة بنــاء جســم الطريــق وتنفيــذ أعمــال الحمايــة الإنشــائية اللازمــة 
لضمــان عــدم تكــرار ذلــك.

5- صيانــة عناصــر الســامة المروريــة: وهــي الأعمــال التــي تنفــذ علــى عوامــل الســلامة فــي 
الطــرق مــن لوحــات إرشــادية أو تحذيريــة أو حواجــز الســلامة أو خطــوط الطــلاء الأرضــي أو 
الجانبــي، وهــي الأعمــال المنفــذة لضمــان تأديــة  مهامهــا الارشــادية أو التحذيريــة بــكل 

كفــاءة وفــي أقســى الظــروف.

أعمال أسفلتية

أعمال الصيانة 
الروتينية

أعمال ترابية

أعمال انشائية

أعمال طارئة

11,561,746,666

نسبة ا�نجاز%قيمة ا
عمال

755,123,965

904,425,011

663,879,467

%83.27

%5.44 

%6.51 

%4.78

صيانة وإعادة تأهيل
 أكثر من 1150كم

 في جميع محافظات الجمهورية
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أهم الإنجازات خال العام 2023:
1- ارتفاع معدل الانتاج بنسية 65% عن العام 2022م 

2- صيانــة وإعــادة تأهيــل أكثــر مــن 1150كــم فــي جميــع محافظــات 
الجمهوريــة.

3- التركيــز علــى الأعمــال الإســفلتية والتــي تمثــل ٨3% مــن حجــم 
النشــاط بإجمالــي مبلــغ 11.5 مليــار ريــال، توزعــت بيــن كل مــن:

• تنفيذ طبقات إضافية )ناعمة - رملية( بطول 250كم.
إعــادة إنشــاء فــي مقاطــع الطــرق، شــملت إعــادة القاعــدة وإعــادة   •

مربــع. متــر  ألــف   ٨0 لمســاحة  الاســفلت 
• ترميمــات اســفلتية )حفائــر ســطحية حفائــر عميقــة( بمســاحة 130 

ــع. ألــف متــر مرب
ترميم التشققات الإسفلتية بطول أكثر من 200 ألف متر طولي.  •

الأعمــال الترابيــة والصيانــة الطارئــة حصلــت علــى النســبة المتبقيــة   -4
مــن النشــاط بنســبة 17% بإجمالــي مبلــغ 2.3 مليــار ريــال، توزعــت 
بيــن تنفيــذ الأعمــال الترابيــة مــن رفــع مخلفــات وإعــادة ردم اكتــاف 
الطريــق وتصفيــة مجــاري الميــاه وقنــوات التصريــف وإعــادة تنفيــذ 

المبانــي أو الحمايــات اللازمــة للطــرق.
شــراء معــدات نوعيــة ومتخصصــة فــي تنفيــذ أعمــال الصيانــة والتــي   -5
بلغــت واحــد مليــار و 6٨0 مليــون ريــال مــن منتصــف العــام 2020م 
حتــى 2023م بلــغ عددهــا 96 معــدة وآليــة ومســتلزمات عمــل 

خاصــة بصيانــة الطــرق.
6- اصــلاح وترميــم مواقــع ومبانــي المؤسســة فــي جميــع محافظــات 

الأعــوام  خــلال  ريــال  مليــون   174 مبلــغ  بإجمالــي  الجمهوريــة 
بفــروع  خــاص  ومبنــى  موقــع   14 عــدد  شــملت  والتــي  الماضيــة 

الصيانــة. ومراكــز 

178,452,582

362,171,471

732,129,116

457,243,701

2020
2021

2022
2023

رسم بياني بقيمة 
المعدات المشتراه

 من منتصف العام 2020م 
وحتى نهاية العام 2023م 

2022-2021 2021-20202023-2022

معدل النمو السنوي

دخول معدات في الخدمة لعدد 
96 معدة وآلية خلال العام 

2020م حتى 2023م
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اصــلاح وصيانــة المعــدات العاطلــة لفتــرة زمنيــة طويلــة   -7
وبأقــل  المؤسســة  كــوادر  بواســطة  للعمــل  وإعادتهــا 
التكاليــف والتــي بلغــت 500 مليــون ريــال خــلال الأعوام 

ــة. الماضي
٨- الاهتمــام بجــودة تنفيــذ الأعمــال والحــرص علــى توفيــر 
الأدوات اللازمــة للتأكــد مــن جــودة تنفيــذ الأعمــال وكــذا 
تفعيــل الجانــب الرقابــي الــلازم لضمــان تنفيــذ الأعمــال 

بجــودة وكفــاءه عاليــة.
9- الحــرص علــى توفيــر أدوات الســلامة المهنيــة لجميــع 

فــي:  والمتمثلــة  الصيانــة  ومراكــز  فــروع  فــي  العامليــن 
 - وتحذيريــة  إرشــادية  لوحــات   - الأشــرطة   - )الطرابيــش 
.)PPE الشــخصية  الســلامة  أدوات   – تحويليــة  حواجــز 

تأثيــث ســكن العامليــن فــي جميــع فــروع ومراكــز الصيانــة   -10
وتوفيــر الأسّــرة والبطانيــات والفــرش اللازمــة لتوفيــر الراحــة 

للعامليــن. 
توفيــر مخــزون احتياطــي مــن مــادة البيتوميــن الخــام بكميــة 300 طــن مخزنــة فــي براميــل، وكــذا توفيــر مخــزون احتياطــي مــن مــادة   -11

الديــزل بكميــة 150 ألــف لتــر موزعــة فــي جميــع فــروع ومراكــز الصيانــة.
تصنيــع بيــوت متنقلــة لغــرض توفيــر الوقــت والجهــد اثنــاء تنقــل العامليــن بيــن مواقــع العمــل مجهــزة لســكن عــدد12 عامــلاً مــع   -12

توفيــر مطبــخ وحمــام للخدمــة.

خلاصة الخلطة الإسفلتية 
للفترة من 2020م - 2023م
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أهم الإجراءات لتحسين الأداء في الصيانة على النحو الأتي:

رفع الإنتاج في الأعمال المنفذة من 4 مليار لعام 2020م إلى ما يقارب 15 مليار في العام 2023م.  .1
دعم الفروع والمراكز بالمعدات.  .2

تحسين جودة الأعمال.  .3
منع تراكم أو ظهور الأخطاء في معاملات فروع ومراكز الصيانة.  .4

إجراءات إدارية في الإدارة العامة للصيانة.  .5

بعدقبل
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بأكثر من 7 مليار ريال
الإدارة العامة للمشاريع تنفذ 40 مشروعا 

خلال 2023م في مختلف المحافظات
إعداد: يحيى جارالله 
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بخطــوات واثقــة وطموحــات كبيــرة تُحقــق الإدارة العامــة لمشــاريع الطــرق 
مــن  للعــام الثانــي علــى التوالــي نجاحــات متواصلــة فــي تنفيــذ عــدداً 
المشــاريع خــلال العــام 2023م بنســبة زيــادة بلغــت 61 % عــن العــام 
2022م، وبقيمــة تجــاوزت 7 مليــارات و107 ملاييــن ريــال، توزعــت علــى 
أربعيــن مشــروعاً فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة، تــم تنفيذهــا حســب 
الجــودة والمواصفــات الفنيــة والفتــرة الزمنيــة المحــددة لهــذه المشــاريع.

وفــي هــذا الصــدد أوضــح مديــر عــام مشــاريع الطــرق بالمؤسســة المهنــدس 
صــادق منصــور الجربانــي فــي تصريــح لمجلــة »الطــرق« إن الزيــادة الكبيــرة 

فــي حجــم الأعمــال والمشــاريع المنفــذة خــلال العــام الماضي تأتــي بعد أن 
حققــت الإدارة العامــة لمشــاريع الطــرق خــلال العــام 2022م نمــواً مرتفعــاً 
فــي عــدد المشــاريع بلغــت 30% مقارنــة بالعــام 2021م، طموحاتنــا كبيــرة 
ومــا حققنــاه لا يمثــل إلا الجــزء اليســير ممــا نصبــو إليــه، ويظــل هــذا إنجــاز 
علــى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة التــي تمــر بهــا البــلاد وتوقــف البرنامــج 
الاســتثماري للدولــة نتيجــة العــدوان المتواصــل علينــا منــذ تســعة أعــوام؛ 
لكننــا بــكل تأكيــد ســوف نواصــل المضــي فــي تنفيــذ عــدداً مــن المشــاريع 
ــة بمــا يتوافــق  ورفــع وتيــرة الإنتــاج وتحســين الأداء خــلال الأعــوام المقبل

مــع إســتراتيجيات المؤسســة . 

م/ صادق منصور الجرباني 

مدير عام المشاريع
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وأضــاف الجربانــي قائــلاً: إن الفضــل فــي كل مــا تحقــق ويتحقــق مــن نجاحــات وإنجــازات متســارعة فــي عمــل المؤسســة العامــة للطــرق 
يعــود بعــد الله تعالــى إلــى قيــادة المؤسســة ممثلــة برئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس عبدالرحمــن محمــد الحضرمــي، الــذي تمكــن 
خــلال فتــرة وجيــزة مــن اســتنهاض جهــود كل منتســبي المؤسســة وتفعيــل دور إداراتهــا المختلفــة، وبفضــل جهــوده ومــا يمتلكــه مــن 
عــزم وإرادة وتصميــم اســتطاعت المؤسســة ان تقــف علــى قدميهــا مــن جديــد وتخــوض غمــار التحــدي فــي ميــدان العمــل حتــى وصلــت 
إلــى مــا هــي عليــه اليــوم مــن ريــادة وتطويــر وتحديــث علــى كافــة المســتويات، أضــف إلــى ذلــك الــدور الإيجابــي لقيــادة صنــدوق صيانــة 

الطــرق ممثلــة بالمهنــدس نبيــل عبــدالله الحيفــي رئيــس مجلــس الإدارة لتفاعلــه البنــاء وســرعة الاســتجابة لمتطلبــات المشــاريع.

إنجازات بلغة الأرقام:
وبالحديــث عــن المشــاريع المنفــذة خــلال العــام 2023م يشــير مديــر عــام المشــاريع بالمؤسســة المهنــدس صــادق منصــور الجربانــي 
ــا حيــث نفــذ فــرع محافظــة صعــدة  ــي تتواجــد فيه ــة المشــاريع فــي نطــاق المحافظــات الت ــذ غالبي ــى تنفي ــى أن الفــروع تعمــل عل إل
مشــاريع وأعمــال بقيمــة مليــار و974 مليــون ريــال، تليهــا مشــاريع فــرع محافظــة الحديــدة بمبلــغ مليــار و67٨ مليــون ريــال.  ومــن 
ثــم فــرع محافظــة الجــوف بمليــار و 5 مليــون ريــال،  فيمــا بلغــت تكلفــة مشــاريع فــرع محافظــة ذمــار 762 مليــون ريــال، فيمــا بلغــت 
قيمــة المشــاريع المنفــذة فــي مجــال الســلامة المروريــة أكثــر مــن 526 مليــون ريــال، ومــن ثــم مشــاريع فــرع محافظــة عمــران بقرابــة 
367 مليــون ريــال، إلــى جانــب 252 مليــون لفــرع حجــة، و٨9 مليــون ريــال لفــرع البيضــاء، و٨6 مليــون لفــرع إب، و5٨ مليــون ريــال 

)ترميمــات الأمانــة(، و45 مليــون ريــال لفــرع ريمــة، و2٨ مليــون لفــرع تعــز، إضافــة إلــى 15 مليــون ريــال لفــرع المحويــت.

فرع 
الحديدة

فرع 
الجوف

فرع ذمار

السلامة 
المرورية

الفروع الأكثر إنتاجية خلال العام 2023

فرع 
صعدة

مليار و 974 مليون

762 مليونمليار و 678 مليون

526 مليون مليار و 5 مليون

1
2

3
4

5
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تعمــل المؤسســة حاليــا علــى تنفيــذ الطريــق الرئيســي الــذي يربــط 
محافظــة الجــوف بالعاصمــة صنعــاء )أرحــب - حــزم الجــوف( والــذي 
بلغــت قيمــة الأعمــال المنفــذة فيــه خــلال العــام الماضــي مليــارا 
تتجــاوز تكلفتــه الإجماليــة  فــي حيــن  ريــال،  وخمســة ملاييــن 
خمســة مليــارات ريــال، فيمــا بلغــت قيمــة أعمــال المجمعــات 
الإنتاجيــة مليــارا و960 مليــون ريــال تمثلــت فــي تغطيــة احتياجات 
مشــاريع ومراكــز الصيانــة مــن الخلطــة الاســفلتية والحصويــات 

)الكــري( بجميــع مقاســاتها واحجامهــا )إنتــاج داخلــي(.

أضــف إلــى ذلــك فقــد بلغــت كميــة الخلطــة الاســفلتية التــي 
العــام 2023  المنفــذة خــلال  اســتخدمت فــي أعمــال مشــاريع 
 م قرابــة 33,370 طنــاً مقارنــة بـــ 20,22٨ طنــا خــلال 2022 م، 

و 11,223 طناً خلال العام 2021 م.

هــذه الأرقــام تشــير بوضــوح إلــى تزايــد حجــم الأعمــال والمشــاريع 
التــي تنفذهــا المؤسســة مــن عــام لآخــر، لتصــل نســبة الزيــادة 
خــلال العــام المنصــرم إلــى مــا يقــارب 65% والتــي تعكــس التزامنــا 

القــوي وكفاءتنــا العاليــة فــي مجــال تنفيــذ المشــاريع الكبيــرة.

33 ألف طن

20 ألف طن

11 ألف طن

مقارنة بين كمية الخلطة الاسفلتية المنجزة
للفترة ٢٠٢١ - ٢٠٢٣م

20
23

20
22

20
21
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كمــا تحــرص الإد ارة العامــة للمشــاريع علــى تحديــث معداتهــا فــي إطــار إســتراتيجية ورؤيــة قيــادة المؤسســة الهادفــة إلــى تحديــث 
أســطول المؤسســة مــن المعــدات والآليــات لتحافــظ علــى ريادتهــا كمقــاول أول فــي مجــال الطــرق والجســور والإنشــاءات، وفــي هــذا 

الإطــار بلــغ إجمالــي الآليــات والمعــدات المشــتراة خــلال العــام 2023 م، مبلــغ إجمالــي )531 مليــون ريــال( .

الجـــــــــهات الممولة للمشاريع المنفذة 2023م

المعدات المشتراة حتى عام 2023 م عن طريق الإدارة العامة للمشاريع

عدد 2 جريدرات

عدد 2 بوكلين

عدد 3 غرافات

عدد 1 صندوق قاطرة

فيمــا تــم خــلال العــام 2023م إصــلاح وصيانــة عــدداً مــن المعــدات ووســائل النقــل بمبلــغ إجمالــي وقــدره 520 مليــون ريــال، توزعــت 
علــى قطــع غيــار بمبلــغ 439 مليــون، إصــلاح معــدات بمبلــغ 65 مليــون، إصــلاح وســائل النقــل بمبلــغ 16 مليــون.

مــن ناحيــة أخــرى قامــت الإدارة العامــة للمشــاريع خــلال عــام 2023م بإعــادة تأهيــل عــددا مــن مقــرات المؤسســة بتكلفــة إجماليــة 
قــدرت بــــ 70 مليــون ريــال، تمثلــت هــذه المقــرات فــي كلاً مــن محافظــة الحديــدة بـــ 44 مليــون ريــال، فــرع محافظــة ذمــار بـــ 10 مليــون 
ريــال، فــرع محافظــة حجــة بـــ 6 مليــون ريــال واخيــراً فــرع  رداع بـــ4 مليــون ريــال، كمــا تــم تصنيــع عــدد 2 بيــوت متنقلــة بقيمــة 6 مليــون 

ريــال تــم توزيعهــا )1 للمجمــع الإنتاجــي ذمــار، 1 للمجمــع الإنتاجــي صعــدة(.
أما فيما يخص جهات تمويل المشاريع المنفذة خلال العام 2023م فقد توزعت بين عدداً من الجهات على النحو الآتي:

أعمال
السلامة
المروریة

جھات أخرى

مشاریع صندوق صیانة الطرقمشاریع السلطة المحلیة
%60 %15

%19

%6
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وفــي الختــام،،  قــال المهنــدس/ صــادق الجربانــي مديــر عــام مشــاريع الطــرق نــود أن نعبــر عــن شــكرنا وثنائنــا الكبيــر لقيــادة المؤسســة، 
ولجميــع كادر الإدارة العامــة للمشــاريع ولمــدراء الفــروع والمشــاريع، ولكافــة الــكادر العامــل فيهــا علــى جهودهــم المبذولــة خــلال العــام 

2023 م. فقــد قدمــوا أداء متميــزاً وحققــوا إنجــازات كبيــرة فــي تطويــر وتحســين البنيــة التحتيــة للطــرق والجســور فــي بلدنــا الغالــي.
وأقــول لهــم إنجازاتكــم تعكــس التفانــي والإخــلاص فــي العمــل، وتؤكــد قدرتكــم علــى تحقيــق التطــور والتقــدم فــي هــذا المجــال. نثمــن 
ــداً مــن الإنجــاز خــلال الســنوات  ــم مزي ــى تقدي ــع إل ــارة التــي ســاهمت فــي تحســين جــودة المشــاريع المنفــذة، ونتطل جهودكــم الجب

القادمــة وبمــا يســاهم فــي رفــع مكانــة المؤسســة لتحافــظ علــى ريادتهــا كمقــاول أول فــي مجــال الطــرق والجســور والإنشــاءات.
شــكراً لــكل مــن أســهم فــي هــذا الإنجــاز، وشــكر خــاص لــكل مــن عمــل بجديــة وإخــلاص مــن أجــل رفــع مســتوى الخدمــات التــي تقدمهــا 

المؤسســة، فأنتــم تســتحقون كل التقديــر والثناء. 
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أنجــزت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور ممثلــة بــالإدارة العامــة للمشــاريع خــال عــام 
2023م اســتكمال الطريــق الاســفلتي الرئيســي )حيــدان - مــران( بطــول 2.300كــم خــال 
ــدان مــن المناطــق  ــة حي ــدان بمحافظــة صعــدة، وتُعــد مديري ــة حيــ ــزة بمديري ــرة وجي فت

التــي حرمــت مــن المشــاريع والبنيــة التحيــة طيلــة العقــود الماضيــة. 

مشـروع في دائـرة الضـــوء
مشــروع طــــريق )حـيــدان - مــــران( 

محافظة صعدة

ياسين عامر البحري
مدير عام مركز صيانة

ذمار - الحسينية

المشــروع  مديــر  قــال  الطــرق«  »مجلــة  لـــ  تصريــح  وفــي 
الأخ/ ياســين البحــري أن تكلفــة الأعمــال المنجــزة قُــدرت 
بمبلــغ 340 مليــون ريــال، وبلغــت نســبة الانجــاز %100، 
إلــى أن تدخــل المؤسســة فــي اســتكمال  وأشــار البحــري 
الطريــق الرئيســي الــذي يربــط بيــن مــران ومديريــة حيــدان، 
مشــقة  يســبب  كان  الــذي  الوعــر  الطريــق  واســتبدال 
ومعانــاة للمواطنيــن، كان ضروريًــا. وثمّــن البحــري جهــود 
ــة الطــرق والمؤسســة العامــة للطــرق  ــدوق صيان ــا صن قيادت
والجســور، وعلــى رأســهم المهنــدس نبيــل الحيفــي، رئيــس 
الحضرمــي،  عبدالرحمــن  والمهنــدس  الصيانــة،  صنــدوق 
مديــر  الجربانــي،  صــادق  والمهنــدس  المؤسســة،  رئيــس 
توفيــر  فــي  كبيــرة  جهــودًا  بذلــوا  الذيــن  المشــاريع،  عــام 
ــي واجهــت تنفيــذ  ــل وحــل المشــكلات والعوائــق الت التموي
هــذا المشــروع وغيرهــا مــن المشــاريع التــي تــم إنجازهــا 
خــلال العــام 2023م. وأكــد البحــري أن المتابعــة المســتمرة 
ــادة ســاهمت  ــل القي ــارات المتكــررة للمشــروع مــن قبِ والزي
بشــكل كبيــر فــي تحســين الأداء وتســريع وتيــرة الإنجــاز، 
ورفعــت معنويــات العامليــن منــذ بدايــة المشــروع وحتــى 

الانتهــاء منــه.
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مــــن المراكز الإنتاجية
للمـــؤســـــسة

مجمــــــــع
القطيع الإنتاجي

م/الحديدة

كسارة المؤسسة
بمنطقة المواهب

م/ ذمـــــار

مجمــــــــع
باجل الإنتاجي

م/الحديدة



الإدارة العامة 
للجســـور والإنـــــشاءات

نجاحات وتطور مستمر
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لــم يكــن أمــام المؤسســة العامــة للطــرق والجســور ممثلــة بــالإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات أمــام حجــم الدمــار الــذي لحــق 
بالجســور أي خيــار ســوى خــوض التحــدي وتولــي المهمــة التــي أنشــئت مــن أجلهــا فــي تنفيــذ مشــاريع الجســور بالاعتمــاد علــى كوادرهــا 

وامكانياتهــا الذاتيــة ومــا تمتلكــه مــن خبــرات. 
وبغــض النظــر عــن التحــدي الكبيــر الــذي يمثلــه إعــادة بنــاء الجســور، إلا أن امتــلاك الخبــرة والقــدرة علــى تنفيــذ جســور ذات مجــازات 
صغيــرة ومتوســطة شــكل مطلبًــا ملحًــا بالنســبة للمؤسســة لاســتيعاب العــدد المتزايــد مــن الجســور المدمــرة والمطلــوب إعــادة إنشــائها 

وتأهيلهــا مهمهــا كانــت الخســائر والتضحيــات، خصوصًــا فــي ظــل عــزوف مقاولــي القطــاع 
الخــاص والشــركات الأجنبيــة عــن العمــل فــي مجــال إعــادة تأهيــل وإصــلاح وتنفيــذ شــبكة 

الطــرق وبنــاء الجســور وصيانتهــا هروبــاً مــن قصــف معداتهــم وخوفــاً علــى أرواحهــم. 
وفــي حديــث أدلــى بــه مديــر عــام الجســور والإنشــاءات بالمؤسســة المهنــدس عدنــان 
ــة الطــرق يتجلــى حجــم التحــدي الكبيــر الــذي خاضتــه هــذه الإدارة العامــة  إبراهيــم لمجل
التــي تضــم عــدداً مــن الكــوادر الهندســية المتخصصــة عاليــة الخبــرة والتــي كانــت بالفعــل 
عنــد مســتوى التحــدي ورهــان قيــادة المؤسســة عليهــا فــي تشــييد وإعــادة إنشــاء وتأهيــل 
عشــرات الجســور ســواء تلــك التــي دمرهــا العــدوان أو التــي أنشــاتها المؤسســة لأول مــرة. 

فــي تقريــر الأداء الســنوي للعــام 2023م تكشــف الإدارة 
العامــة للجســور والإنشــاءات عــن محصلــة كبيــرة مــن 
المســتمر  والكمــي  النوعــي  والتطويــر  والإنجــاز  العمــل 
مــن خــلال الزيــادة الكبيــرة فــي عــدد وتكلفــة مشــاريعها 
المنفــذة التــي بلغــت ثلاثــة مليــارات و103 ملاييــن ريــال، مقارنــة بثمانمائــة وواحــد وســتون 

ــة.  ــادة بلغــت 360 بالمائ ــال خــلال العــام 2022م، أي بنســبة زي ــف ري مليــون و ٨66 أل
 
 

قفزة في الأداء تجاوزت 
360%

م/ عدنان يحيى إبراهيم

مدير عام الجسور والإنشاءات

 مبنى مركز الرسول الأعظم
لعلاج الأورام م. صعدة

20222023
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وتمثــل هــذه الزيــادة الكبيــرة فــي حجــم الأعمــال والمشــاريع قفــزة نوعيــة غيــر مســبوقة تؤكــد أن الأعمــال والمشــاريع التــي تنفذهــا 
الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات تزايــد وتتوســع عامــاً بعــد آخــر نظــراً لمــا تحظــى بــه مــن ثقــة لــدى كافــة أجهــزة ومؤسســات الدولــة 

وكــذا مســتوى الجــودة العاليــة للأعمــال والمشــاريع الموكلــة إليهــا. 
وبحســب مــا تضمنــه التقريــر فقــد توزعــت المشــاريع المنفــذة خــلال العــام الماضــي علــى نحــو 13 مشــروعاً مــن ضمنهــا ســبعة جســور 
إســتراتيجية وثــلاث عبــارات إلــى جانــب ثلاثــة مشــاريع إنشــائية عملاقــة ســتحدث فارقــاً كبيــراً فــي مســتوى الخدمــات المقدمــة 

ــد مــن المحافظــات المســتفيدة.  ــن فــي العدي للمواطني

مؤسسة الطرق تتفرد بإدارة عامة 
متخصصة ورائدة في تنفيذ مشاريع 

الجسور والانشاءات 

مشـاریع الجــســـور
لعام 2023

إسم المشروع
أعمال حماية جسر السلمات

جسر الفرضة
جسر الكعيبين

جسر الخربة
جسر الغيل

جسر الماهلية
جسر المدخل الشرقي

لمطار صنعاء
عبارة درعان

عبارة القابعي
عبارة الطلح

قیمۀ الأعمال المنجزة
68,281,418.61

203,067,432.00
17,324,203.60

277,057,269.49
285,639,172.34
333,396,474.37

100,238,815.09

130,233,289.00
50,199,792.81
14,300,000.00

نسبۀ الإنجاز %
%99

%99.7
%100
%98.7
%94

%100

%53.3

%99.7
%18
%50

مشاریع الإنشاءات 
لعام 2023

مشروع إصلاح منصۀ السبعین
67,676,557.84

مشروع مبنى صندوق صیانۀ الطرق
587,551,164

مشروع مبنى مرکز الرسول الأعظم
$ 1,907,886

25%

100%

100%
جسر الغيل

بيانات الجسور 
المنفذة

جسر الخربة

عبارة درعان + أعمال 
حماية جسر الفرضة

جسر السلمات 
المرحلة (4)

جسر المدخل الشرقي 
لمطار صنعاء

304,098,473.7346

الطول
m

نسبة ا�نجاز%قيمة العقد العرض
m

 33.40

45
25

97.2

72

9.5

9.5

12
14

9.90

 6.35

280,220,740.00

130,684,630.00

68,982,226.40

225,338,070.00

94 %

98.7%

99.7%

99%

53.3%
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تنفيذ مشاريع الجسور 
إنـــجازات عـــــملاقة   

م. أشرف شرف الوجيه

مدير مشروع جسور الجوف

تمتلــك المؤسســة العامــة للطــرق والجســور إدارة عامــة متخصصــة فــي تنفيــذ مشــاريع 
الجســور والإنشــاءات المختلفــة، وهــي مــن الإدارات والتخصصــات الحديثــة والتــي تشــهد 
يومــا بعــد يــوم المزيــد مــن التطــور فــي تقنيــة تصميــم وبنــاء الجســور والهندســة الإنشــائية 
علــى المســتوى المحلــي، بالاعتمــاد علــى التقنيــات الحديثــة فــي مجــال الهندســة المدنيــة، 
ــاء الطــرق التــي تســهم مســاهمة  ــاء الجســور ضــرورة مــن ضــرورات بن ــح تصميــم وبن وأصب

فاعلــة فــي التنميــة المســتدامة وتحقيــق الازدهــار فــي حيــاة النــاس. 
نجحــت الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات فــي اكتســاب المعــارف والامكانيــات المتعلقــة 
بالجســور والإنشــاءات المختلفــة والاســتفادة مــن تجــارب مــن ســبقوا المؤسســة فــي 
هــذا المجــال، كمــا عملــت علــى تأهيــل كوادرهــا فــي كل مــا يتعلــق بالتصميــم والإشــراف 
والتنفيــذ لمشــاريع الجســور والإنشــاءات مكنــت المؤسســة مــن إعــادة إنشــاء وتأهيــل أكثــر 

مــن 60 جســراً مدمــراً وفــق جــودة ومواصفــات عاليــة. 
فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر يعــد جســر الســلمات الــذي نفذتــه الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات واحــداً مــن أبــرز الشــواهد علــى 
قــدرة هــذه المؤسســة بشــكل عــام والإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات بشــكل خــاص فــي التصميــم والتنفيــذ لهــذا النــوع المهــم مــن 

مشــاريع البنيــة التحتيــة. 
وبالوقــوف علــى مشــاريع الجســور المنفــذة خــلال العــام 2023م تــم اســتكمال مشــروع صيانــة وإعــادة تأهيــل جســر فرضــة نهــم طريــق 
)صنعــاء - حــزم الجــوف( بتكلفــة 203 ملاييــن ريــال، والــذي دمــره طيــران تحالــف العــدوان متســبباً بإشــكالية كبيــرة فــي حركــة الســير 
كونــه يقــع فــي منطقــة جبليــة وعــرة ويعتلــي أحــد الأوديــة العميقــة ممــا ســبب معانــاة كبيــرة للمواطنيــن نتيجــة عــدم قــدرة غالبيــة 

وســائل النقــل ومنهــا شــاحنات النقــل مــن عبــور الــوادي.
كمــا تــم اســتكمال مشــروع إنشــاء وتشــييد جســر الخربــة فــي طريــق )المفــرق - حــزم الجــوف( حيــث بلغــت قيمــة الأعمــال المنجــزة 
خــلال العــام 2023م مبلــغ 277 مليــون ريــال، وكــذا المرحلــة الرابعــة مــن بنــاء وتشــيد جســر الســلمات فــي طريــق )صنعــاء - الجــوف( 

بتكلفــة 6٨ مليــون ريــال. 
ــة – حــزم الجــوف( حيــث بلغــت قيمــة  ــاء وتشــييد جســر الغيــل طريــق )فرضــة نهــم - الجوب ــم تنفيــذ مشــروع بن ــى ذلــك ت أضــف إل
الأعمــال المنجــزة خــلال العــام 2023م مبلــغ 2٨5 مليــون ريــال، ومشــروع بنــاء وتشــييد جســر المدخــل الشــرقي لمطــار صنعــاء الدولــي 

حيــث بلغــت قيمــة الأعمــال المنجــزة خــلال العــام 2023م مبلــغ 100 مليــون ريــال.

جسر الغيل

بيانات الجسور 
المنفذة

جسر الخربة

عبارة درعان + أعمال 
حماية جسر الفرضة

جسر السلمات 
المرحلة (4)

جسر المدخل الشرقي 
لمطار صنعاء

304,098,473.7346
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م. أحمد عبدالله الحضرمي

تنفيذ الجسور .. بخبرات وأيادِ يمنيةمدير مشروع جسر الماهلية

تعمــل الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات كغيرهــا مــن الإدارات العامــة بالمؤسســة العامــة للطــرق والجســور بــكل امكانياتهــا مــن أجــل 
تنفيــذ مشــاريع الجســور التــي تــم تكليــف المؤسســة بتنفيذهــا أو إعــادة تأهيلهــا، معتمــدةً فــي ذلــك علــى خبرتهــا الفنيــة والهندســية 

فــي مجــال الهندســة المدنيــة والبنــاء، لضمــان نجــاح وجــودة تنفيــذ المشــاريع المســندة إليهــا.
ومــن هــذا المنطلــق تمكنــت المؤسســة ممثلــة بــالإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات مــن إنشــاء وتشــييد وإعــادة تأهيــل عــدداً مــن 
الجســور خــلال الســنوات الأخيــرة ســواء تلــك التــي دمرهــا العــدوان أو الجســور الجديــدة فــي عــدد مــن المحافظــات خــلال الفتــرة مــن 
2015- 2023، مــن هــذا المشــاريع تنفيــذ مشــروع إنشــاء جســر الماهليــة علــى طريــق )عفــار - قانيــة - الجوبــة )محافظــة مــأرب(( خــلال 
العــام 2023م بتكلفــة تقــدر بــــ330 مليــون ريــال، ويُعتبــر هــذا الجســر أحــد الجســور الحيويــة علــى هــذا الطريــق، يقــع الجســر علــى 

أحــد الأوديــة التــي تتدفــق منهــا الســيول الجارفــة التــي كانــت تتســبب بقطــع الطريــق لأيــام عــدة ممــا يزيــد مــن معانــاة المواطنيــن.

61.2 m

9 m

100%

جــســـر المـاهــــلية

الطول

العرض

نسبة ا�نجاز
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م. عصام عبدالخالق الحيفي

مدير مشروع مبنى الصندوق

مشــاريع  تنفيــذ  فــي  والمتميــزة  الرائــدة  والجســور  للطــرق  العامــة  المؤسســة  تُعــد 
ــازة فــي هــذا المجــال،  ــع المؤسســة بســمعة ممت ــى شــبكة الطــرق. وتتمت الجســور عل
نظــراً لتفوقهــا عــن منافســيها فــي مجــال التصميــم والتنفيــذ، وتســعى جاهــدة لتحقيــق 
أعلــى مســتويات الدقــة والجــودة فــي جميــع مشــاريعها، فضــلاً عــن ذلــك قدرتهــا علــى 
إنجــاز المشــاريع بســرعة وفعاليــة، ممــا يجعلهــا الخيــار الأمثــل لتنفيــذ مشــاريع الجســور 

والإنشــاءات ذات الأهميــة الوطنيــة.
تمكنــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور فــي الســنوات الأخيــرة مــن توســيع نطــاق 
عملهــا ليشــمل أعمــال إنشــاء المبانــي والمنشــآت العامــة منهــا: مشــروع مبنــى صنـــدوق 
صيانـــة الطـــرق الــذي تنفــذه الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات علــى مســاحة تقــدر بـــ 

900 متــر مربــع للــدور الواحــد، ويتكــون مــن بــدروم وأربعــة أدوار وملحــق. 
بتكلفــة  المبنــى،  هيــكل  إنشــاء  فــي  والمتمثلــة  المشــروع  مــن  الأولــى  المرحلــة  تنفيــذ  اســتكمال  2023م  العــام  خــلال   تــم 

تقدر بـ 5٨٨ مليون ريال بما فيها الأعمال الإضافية بتمويل من صندوق صيانة الطرق.

المؤسسة العامة للطرق والجسور
الرائدة في تنفيذ الجسور والإنشاءات

ثي الأبعاد
ضورثلا
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يعتبــر مشــروع مركــز الرســول الأعظــم لعــلاج الأورام الســرطانية فــي محافظــة صعــدة أحــد أهــم 
المشــاريع الكبيــرة التــي حرصــت القيــادة السياســية علــى تنفيذهــا فــي زمــن الحرب والحصــار، متحدية 
بذلــك الظــروف الصعبــة والواقــع المؤلــم الــذي خلفتــه ســنوات الحــرب ولا زالــت، هــذا المشــروع يمثــل 
شــمعة مضيئــة وبارقــة امــل كبيــرة لمرضــى الأورام الســرطانية ليــس فــي محافظــة صعــدة فحســب بــل 

للمحافظــات المجــاورة.
 وتقــوم بتنفيــذه الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات فــي المؤسســة العامــة للطــرق  والجســور بتمويــل 
وإشــراف صنــدوق مكافحــة  الســرطان، يهــدف هــذا المشــروع إلــى خدمــة مرضــى الســرطان وتخفيــف 

إلــى  الخــارج  بســبب  الســفر  يتحملونهــا  التــي  والتكاليــف  الأعبــاء 
للعــلاج.  ويتــم تنفيــذ المشــروع بمعاييــر ومواصفــات عاليــة  لضمــان 
ســلامة وجــودة العمليــات والخدمــات التــي ســوف يقدمهــا المركــز، 
وتبلــغ تكلفتــه المشــروع حســب العقــد مبلــغ وقــدرة 7,567,34٨ 

دولار أمريكــي .

التصميم الفني للمبنى:
تــم تصميــم المبنــى ليكــون قــادرًا علــى مقاومــة الــزلازل والحرائــق 
وفقًــا لمعاييــر الجــودة والســلامة، تميــز التصميــم بنظــام  متعــدد 
الكتــل المتصلــة ببعضهــا البعــض، ويحتــوي علــى مســارات  حركــة 
رئيســة وأفقيــة،  وأنظمــة تكييــف وتهويــة مركزيــة ومحطــة  للغــازات 
الطبيــة.  ويحتــوي المركــز  علــى الأقســام العلاجيــة والخدمــات الطبيــة 

والمســاندة اللازمــة لعــلاج الأورام وغيرهــا. 

مراحل تنفيذ المشروع:
يمــر تنفيــذ المشــروع بعــدد مــن المراحــل يمكــن ايضاحهــا علــى النحــو 

الأتــي:
- المرحلــة الأولــى: مــدة تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن المشــروع عاميــن، 
وتبــدأ بتجهيــز البــدروم والــدور الأرضــي والــدور الأول والثانــي، حيــث 

تــم إنجــاز مــا نســبته 25% تقريبــاً مــن العمــل .
- المرحلــة الثانيــة: وتتضمــن أعمــال تجهيــز الموقــع العــام والســور 
 والبوابــات والطــرق والرصف ومواقف الســيارات والحدائق، بالإضافة 
إلــى أعمــال الطاقــة الكهربائيــة والغــازات  الطبيــة وأنظمــة التكييــف 

والتهويــة.
ــة لإنجــاز  ــة أعمــال تكميلي ــة: تتضمــن هــذه المرحل ــة الثالث - المرحل

ــا ســنة ونصــف. المشــروع بالكامــل، ومدته

مشروع مبنى مركز الرسول الأعظم 
لعلاج الأورام بمحافظة صعدة 

م. تركي المالكي
المدير التنفيذي للمشروع
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مكونات المشروع:
يتكون المشروع من بدروم وأربعة أدوار على النحو الآتي:

1-  البــدروم:  يضــم عــدداً مــن المرافــق الخاصــة بالمركــز مثــل: )المغســلة   -  المطبــخ، المخــازن - الصيانــة -  ثلاجــة   الموتــى(، والعمــل 
جــاري فيــه حاليــاً.

 -2  

الــدور الأرضــي: يتضمــن قســم الطــوارئ الــذي يحتــوي علــى 14 ســريرًا للرعايــة العاجلــة وعيــادات صغــرى،  بالإضافــة إلــى 10 عيــادات 
استشــارية وصيدليــة ووســائل تشــخيصية تتضمــن أجهــزة الأشــعة الجامــا والأشــعة  المقطعيــة والرنيــن المغناطيســي والماموغــرام 
وكاميــرا أشــعة غامــا، ويوفــر أيضًــا خدمــات اســتقبال رئيســية وفرعيــة،  كمــا يتضمــن عــدد مــن المرافــق المســاندة لعمــل المركــز.
3- الــدور الثانــي: يتضمــن قســم العمليــات: ) 3 غــرف عمليــات مجهــزة بأحــدث المعــدات(، وقســم العمليــات والعنايــة المركــزة، حيــث 
صمــم ليســتوعب 23 ســريرًا للرعايــة العامــة و7 غــرف للعنايــة  الخاصــة، ويحتــوي أيضــاً علــى قســم  زراعــة النخــاع العظمــي المكــون 
مــن 12 غرفــة خاصــة، وقســم العــلاج النفســي والتأهيــل. وتتوفــر أيضًــا خدمــات  مســاندة مثــل إســتراحة للأطبــاء ومحطــات التمريــض 

ومصلــى داخلــي. 

ــدور الثالــث: يتضمــن أقســام الرقــود بســعة تقريبيــة تبلــغ 105 ســريرًا، وتنقســم إلــى أقســام  4-  ال
للرجــال والنســاء والأطفــال  والحــالات الخاصــة. يضــم القســم العــام 3٨ ســريرًا مــوزع بيــن الرجــال 
والنســاء والأطفــال، بينمــا يحتــوي القســم  الخــاص علــى 26 غرفــة خاصــة بســعة 67 ســريرًا. 

وخدمــات مســاندة مثــل اســتراحة للمرضــى وغــرف  انتظــار وصــالات ودورات ميــاه. 
الــدور الرابــع: تــم تخصيــص هــذا الــدور للمكاتــب الإداريــة، وقاعــة اجتماعــات ومكتبــة وصالــة 

ميــاه.  ودورات  ومطابــخ صغيــرة  للــزوار  اســتقبال 
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محافظ صعدة ورئيس 
صندوق صيانة الطرق

زيارة تفقدية لعضو المجلس السياسي الأعلى

نائب رئيس الوزراء لشؤون الخدمات والتنمية  
بمعية محافظ صعدة ووزير الكهرباء

نظرة عامة على ما تم إنجازه حتى الأن:
وللوقــوف علــى مــا تــم إنجــازه مــن مراحــل هــذا المشــروع الكبيــر ذكــر 
 المهنــدس/ تركــي المالكــي مديــر المشــروع الــذي تحــدث بالقــول 
ــا للمواصفــات المحــددة وبجــودة عاليــة  » نحــرص علــى العمــل وفقً
ــع المعــدات  ــز  بجمي ــر مجه ــا مختب ــع مراحــل العمــل. لدين فــي جمي
ــاء. علــى ســبيل المثــال، نقــوم بإجــراء  ــارات البن اللازمــة لإجــراء اختب
اختبــارات علــى الصبيــات بشــكل  مركــزي ويتــم أخــذ عينــات مــن 
الخرســانة بعــد ســبعة أيــام وأربعــة عشــر يومًــا وثمانيــة وعشــرين 
يومًــا لاختبارهــا، كمــا يتــم  تحديــد مقاومــة الخرســانة المطلوبــة لــكل 
عنصــر إنشــائي، مثــل مقاومــة الأعمــدة التــي يجــب أن تكــون 350 
  B  كيلــو جــرام  لــكل ســنتيمتر مربــع. لقــد قمنــا بصــب قاعــدة الكتلــة

التــي تعتبــر أكبــر قاعــدة فــي المشــروع والتــي يصــل حجمهــا  إلــى 1600 متــر مكعــب مــن الخرســانة. بعــد ذلــك، تــم صــب ســقف البــدروم 
ومــن ثــم أعمــدة الــدور الأرضــي.«

لافتــاً فــي الســياق نفســه إلــى أن المؤسســة ملتزمــة بتطبيــق أعلــى معاييــر الجــودة والدقــة فــي عمليــات البنــاء والاختبــارات. يتــم اتخــاذ 
كافــة الإجــراءات للتأكــد مــن ســلامة العمــل ودقــة التنفيــذ، مضيفــاً نحــن نعمــل  بجــد لضمــان تنفيــذ المشــروع بنجــاح وفقًــا للجــدول 

الزمنــي المحــدد والمواصفــات المطلوبــة. 

مجسم يوضح
تصميم المبنى
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تُعــد الورشــة المركزيــة الأولــى فــي اليمــن مــن حيــث التجهيــزات المتوفــرة فــي أقســام الورشــة 
المختلفــة وهــي: قســم حقــن الوقــود، قســم الكهربــاء، قســم المخــارط، قســم الهيدروليــك، قســم 
التوضيــب، قســم اختبــار المحــركات، قســم الجنازيــر، قســم اللحــام وقســم الســرويس وجميــع 

ــة.  ــالآلات والعــدد والأجهــزة الحديث هــذه الأقســام مجهــزة ب
ولأهميــة دور الورشــة فقــد أولــت قيــادة المؤسســة ممثلــة برئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس عبدالرحمــن محمــد الحضرمــي اهتمامــاً 
كبيــراً بتطويــر الورشــة ورفــع كفاءتهــا تلبيــة لمــا جــاء فــي الرؤيــة الوطنيــة وصــدر قــرار رئيــس مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة مــن 
ــدأ تنفيــذ  ــر الورشــة تُنفــذ علــى مراحــل، تــم إعــداد الرؤيــة مــن قبــل اللجنــة المُكلفــة وب المهندســين المختصيــن لإعــداد رؤيــة لتطوي
المرحلــة الأولــى منهــا خــلال العــام 2023 حيــث تــم رفــد الورشــة بعــدد مــن المهندســين والفنييــن المؤهليــن كمــا تــم ادخــال أجهــزة 
حديثــة الــى اقســام الورشــة المختلفــة ومنهــا جهــاز فحــص المعــدات بالكمبيوتــر لتشــخيص الأعطــال وتســهيل عمليــة إصلاحهــا إضافــة 
الــى أجهــزة قــد تكــون الأولــى فــي اليمــن مثــل جهــاز فحــص رؤوس المحــركات وجهــاز فحــص وإصــلاح اللديتــرات وأجهــزة البنشــر للآليات 

الثقيلــة والخفيفــة وغيرهــا مــن الأجهــزة، إضافــة الــى تركيــب كاميــرات المراقبــة 
للورشــة ومرافقهــا وترميــم المبنــى الرئيســي للورشــة والمبانــي الأخــرى وإعــادة تأهيــل 
ــات والإصلاحــات  ــدء بإنشــاء قســم للســمكرة، كل هــذه التحديث ــة والب ــر الارتوازي البئ
والتــي تمثــل فقــط المرحلــة الأولــى مــن خطــة التطويــر كان لهــا أثــر إيجابــي فــي  
تحســين الأداء ورفــع الإنتــاج خــلال العــام 2023 بزيــادة 50% عــن العــام 2022 ونأمــل 

تحقيــق المزيــد فــي ظــل القيــادة الحكيمــة للمؤسســة.  

الــورشــــة المــركــــــــــزية
ودورها في صـــيانة المـــــعـدات 

زيد محمد الماوري

مدير عام الورشة المركزية

إرتفاع الإنتاج للعام 2023 
بزيادة 50% عن العام 2022 
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أجرى الحوار : بسام العميسي

ال�طنية  للرؤية  التنفيذية  ال�حدة  رئيس  الشام�  يحيى  بشير  الاخ/  أكــــد 
بالمؤسسة أن الرؤية ال�طنية ت�تبر ركيزة من ركائز البناء المؤسس� للدولة، 
يتم تنفيذها عبر مراحل متدرجه حت� ال�ص�ل ال� اكتمال البناء المؤسس� 

ف� شت� المجالات. 
وأوضح الشام� ف� ح�ار أجرته معه مجلة الطرق أن الرؤية ال�طنية مشروع 
وطن أطلقه الرئيس الشهيد صالح عل� الصماد؛ وذلك لبناء الدولة اليمنية 
الحديثة تحت شعار (يدٌ تبن� ويدٌ تحم�) والذي استلهم منه الجميع ف� 

المؤسسات أهمية البناء وخاصة ف� مجال الطرق والجس�ر.
الأول�  المرتبة  عل�  حصلت  والجس�ر  للطرق  العامة  المؤسسة  أن  مشيراً 
بنسبة %99 ف� تنفيذ مشاريع الرؤية ال�طنية حسب التقييم السن�ي لعام 
1444هـ من المكتب التنفيذي لإدارة الرؤية ال�طنية وبهذا الإنجاز تم منح 

المؤسسة شهادة شكر وتقدير.
         

  التفاصيل كاملة ف� نص هذا الح�ار:

بشير يحيى الشامي
رئيس الوحدة التنفيذية 

للرؤية الوطنية

بداية حدثونا عن أهمية الرؤية الوطنية لبناء الدولة اليمنية 
الحديثة؟

أُسس  على  الدولة  بناء  الى  يهدف  وطني  مشروع  الوطنية  الرؤية 
كفيلة  تشريعية  ومنطلقات  ومحددات  وضوابط  متينة  وقواعد 
بإحداث نقلة نوعية مشهودة حيث انتهت المرحلة الاولى نهاية عام 
2020م رغم التحديات والصعوبات والتدمير للبنية التحتية من قبل 
تحالف العدوان على الوطن، وبالذات شبكة الطرق والجسور التي 
كان لها نصيب الاسد من القصف والتدمير، والذي أراد العدوان 
فكانت  المواطنين،  معاناة  ومضاعفة  السير  حركة  شل  خلاله  من 
الدولة  مؤسسات  وتهيئة  وانعاش  صمود  بمثابة  الاولى  المرحلة 
إلى  الانتقال  ثم  ومن  والخدمي  المؤسسي  والبناء  التطوير  لإحداث 
وهذا  التنفيذ،  عملية  في  والدخول  الوطنية  للرؤية  الثانية  المرحلة 
الرؤيـــــــــــة  لإدارة  التنفيــــــذي  المكتــــب  في  الاخوة  إليه  سعى  الذي 
الوزراء  رئيس  نائب  الجنيد  الاستاذ/محمود  برئاســـــة  الوطنيـــــــة 
لشؤون الرؤية الوطنية رئيس المكتب التنفيذي لبناء الدولة اليمنية 

للرؤية  تنفيذية  وحدات  إنشاء  خـــــــــــلال  من  وذلك  الحديثة، 
نوعي  تحول  إحداث  أجل  من  الحكومية،  الجهات  في  الوطنية 
كل  في  المواطنين  احتياجات  تلامس  مستدامة  مشاريع  وايجاد 

مؤسسات الدولة ومنها المؤسسة العامة للطرق والجسور.

 مــــــن مشاريــــــع الطــــــرق 
ً
تنفيــذ عددا

والجسـور وصيانتهــا وأعمـــال الإنشـاءات 

مـن أولويـات المؤسســـة العمــــل علـــــى
التطوير والتحديث المؤسسي و بنـاء القــــدرات 

الشام� لمجلة الطرق: 
نسبة إنجـــاز المؤسســـة لمشاريـع

الرؤيـــة الوطنية للعام  1444هـ

متى تم إنشاء الوحدة التنفيذية بالمؤسسة؟

وتم  2020/8/3م،  في  المؤسسة  في  التنفيذية  الوحدة  إنشاء  تم 
بالمؤسسة،  العامة  الإدارات  مختلف  من  الوحدة  أعضاء  تشكيل 
مستهدفات  تحقيق  إلى  تسعى  التي  الأولويات  في  المؤسسة  وبدأت 
الخطة المرحلية الثانية 2021-2025م وذلك بالعمل المتواصل في 
تطوير ومواكبة العمل وإنجاز المشاريع ضمن خطتها الإستراتيجية. 

ماهي المشاريع التي إنجزتها المؤسسة ضمن خطة العام 1444هـ 
وكم نسبـــــة إنجازهــــــا؟

للعام  خطتها  في  المؤسسة  لمشاريع  التراكمي  الإنجاز  نسبة  بلغت 
1444هـ نسبة 99% كتقييم سنوي من المكتب التنفيذي لإدارة الرؤية 
الوطنية، وبهذا الإنجاز تم منح المؤسسة شهادة شكر وتقدير كونها 
الوطنية ضمن  الرؤية  تنفيذ مشاريع  المتميزة في  تعد من الجهات 
 (10) هي  المشاريع  وعدد  الاجتماعي،  والتكافل  الخدمات  قطاع 

مشاريع تتمثل بالاتي:

تطوير وتحديث المختبر المركزي وأقسام المختبر في 
التطوير المؤسسي100%فروع المؤسسة بالمحافظات �عمال الطرق والبناء

تطوير وتحديث مصنع العلامات المروية 
التطوير المؤسسي100%واللوحات الارشادية

حصر وتوثيق وصيانة أصول المؤسسة وتطوير 
التطوير المؤسسي100%الورشة المركزية بما يحقق الكفاءة والفعالية 

التطوير المؤسسي97%إعداد الاستراتيجية المؤسسية 

مسؤول البرامج
استكمال إصدار اللائحة التنظيمية والمشروعات

التطوير المؤسسي93%والهيكل التنظيمي 

مسؤول البرامج
التطوير المؤسسي100%إعداد مدونة السلوكوالمشروعات

تطوير أدلة الخدمات 
التطوير المؤسسي100%والعمليات للمؤسسة

1
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7

نسبة انجازالمـــــــــشــروع
المشروع

تصنيف المشروع

تطوير  وإنشاء المجمعات ا£نتاجية £نتاج 
المشاريع النوعية100%الخلطة الاسفلتية والخرسانية  9

تطوير وتحديث واتمتة أنظمة 
ا�تمتة والربط الشبكي100%المعلومات 10

بناء القدرات لقيادات وكوادر المؤسسة 
بناء القدرات100%مهاري¦ وايماني¦ 8

52

ية
طن

الو
ية 

رؤ
ال



أجرى الحوار : بسام العميسي

ال�طنية  للرؤية  التنفيذية  ال�حدة  رئيس  الشام�  يحيى  بشير  الاخ/  أكــــد 
بالمؤسسة أن الرؤية ال�طنية ت�تبر ركيزة من ركائز البناء المؤسس� للدولة، 
يتم تنفيذها عبر مراحل متدرجه حت� ال�ص�ل ال� اكتمال البناء المؤسس� 

ف� شت� المجالات. 
وأوضح الشام� ف� ح�ار أجرته معه مجلة الطرق أن الرؤية ال�طنية مشروع 
وطن أطلقه الرئيس الشهيد صالح عل� الصماد؛ وذلك لبناء الدولة اليمنية 
الحديثة تحت شعار (يدٌ تبن� ويدٌ تحم�) والذي استلهم منه الجميع ف� 

المؤسسات أهمية البناء وخاصة ف� مجال الطرق والجس�ر.
الأول�  المرتبة  عل�  حصلت  والجس�ر  للطرق  العامة  المؤسسة  أن  مشيراً 
بنسبة %99 ف� تنفيذ مشاريع الرؤية ال�طنية حسب التقييم السن�ي لعام 
1444هـ من المكتب التنفيذي لإدارة الرؤية ال�طنية وبهذا الإنجاز تم منح 

المؤسسة شهادة شكر وتقدير.
         

  التفاصيل كاملة ف� نص هذا الح�ار:

بشير يحيى الشامي
رئيس الوحدة التنفيذية 

للرؤية الوطنية

بداية حدثونا عن أهمية الرؤية الوطنية لبناء الدولة اليمنية 
الحديثة؟

أُسس  على  الدولة  بناء  الى  يهدف  وطني  مشروع  الوطنية  الرؤية 
كفيلة  تشريعية  ومنطلقات  ومحددات  وضوابط  متينة  وقواعد 
بإحداث نقلة نوعية مشهودة حيث انتهت المرحلة الاولى نهاية عام 
2020م رغم التحديات والصعوبات والتدمير للبنية التحتية من قبل 
تحالف العدوان على الوطن، وبالذات شبكة الطرق والجسور التي 
كان لها نصيب الاسد من القصف والتدمير، والذي أراد العدوان 
فكانت  المواطنين،  معاناة  ومضاعفة  السير  حركة  شل  خلاله  من 
الدولة  مؤسسات  وتهيئة  وانعاش  صمود  بمثابة  الاولى  المرحلة 
إلى  الانتقال  ثم  ومن  والخدمي  المؤسسي  والبناء  التطوير  لإحداث 
وهذا  التنفيذ،  عملية  في  والدخول  الوطنية  للرؤية  الثانية  المرحلة 
الرؤيـــــــــــة  لإدارة  التنفيــــــذي  المكتــــب  في  الاخوة  إليه  سعى  الذي 
الوزراء  رئيس  نائب  الجنيد  الاستاذ/محمود  برئاســـــة  الوطنيـــــــة 
لشؤون الرؤية الوطنية رئيس المكتب التنفيذي لبناء الدولة اليمنية 

للرؤية  تنفيذية  وحدات  إنشاء  خـــــــــــلال  من  وذلك  الحديثة، 
نوعي  تحول  إحداث  أجل  من  الحكومية،  الجهات  في  الوطنية 
كل  في  المواطنين  احتياجات  تلامس  مستدامة  مشاريع  وايجاد 

مؤسسات الدولة ومنها المؤسسة العامة للطرق والجسور.

 مــــــن مشاريــــــع الطــــــرق 
ً
تنفيــذ عددا

والجسـور وصيانتهــا وأعمـــال الإنشـاءات 

مـن أولويـات المؤسســـة العمــــل علـــــى
التطوير والتحديث المؤسسي و بنـاء القــــدرات 

الشام� لمجلة الطرق: 
نسبة إنجـــاز المؤسســـة لمشاريـع

الرؤيـــة الوطنية للعام  1444هـ

متى تم إنشاء الوحدة التنفيذية بالمؤسسة؟

وتم  2020/8/3م،  في  المؤسسة  في  التنفيذية  الوحدة  إنشاء  تم 
بالمؤسسة،  العامة  الإدارات  مختلف  من  الوحدة  أعضاء  تشكيل 
مستهدفات  تحقيق  إلى  تسعى  التي  الأولويات  في  المؤسسة  وبدأت 
الخطة المرحلية الثانية 2021-2025م وذلك بالعمل المتواصل في 
تطوير ومواكبة العمل وإنجاز المشاريع ضمن خطتها الإستراتيجية. 

ماهي المشاريع التي إنجزتها المؤسسة ضمن خطة العام 1444هـ 
وكم نسبـــــة إنجازهــــــا؟

للعام  خطتها  في  المؤسسة  لمشاريع  التراكمي  الإنجاز  نسبة  بلغت 
1444هـ نسبة 99% كتقييم سنوي من المكتب التنفيذي لإدارة الرؤية 
الوطنية، وبهذا الإنجاز تم منح المؤسسة شهادة شكر وتقدير كونها 
الوطنية ضمن  الرؤية  تنفيذ مشاريع  المتميزة في  تعد من الجهات 
 (10) هي  المشاريع  وعدد  الاجتماعي،  والتكافل  الخدمات  قطاع 

مشاريع تتمثل بالاتي:

تطوير وتحديث المختبر المركزي وأقسام المختبر في 
التطوير المؤسسي100%فروع المؤسسة بالمحافظات �عمال الطرق والبناء

تطوير وتحديث مصنع العلامات المروية 
التطوير المؤسسي100%واللوحات الارشادية

حصر وتوثيق وصيانة أصول المؤسسة وتطوير 
التطوير المؤسسي100%الورشة المركزية بما يحقق الكفاءة والفعالية 

التطوير المؤسسي97%إعداد الاستراتيجية المؤسسية 

مسؤول البرامج
استكمال إصدار اللائحة التنظيمية والمشروعات

التطوير المؤسسي93%والهيكل التنظيمي 

مسؤول البرامج
التطوير المؤسسي100%إعداد مدونة السلوكوالمشروعات

تطوير أدلة الخدمات 
التطوير المؤسسي100%والعمليات للمؤسسة
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نسبة انجازالمـــــــــشــروع
المشروع

تصنيف المشروع

تطوير  وإنشاء المجمعات ا£نتاجية £نتاج 
المشاريع النوعية100%الخلطة الاسفلتية والخرسانية  9

تطوير وتحديث واتمتة أنظمة 
ا�تمتة والربط الشبكي100%المعلومات 10

بناء القدرات لقيادات وكوادر المؤسسة 
بناء القدرات100%مهاري¦ وايماني¦ 8
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تنظيم  على  الوحدة  عملت  فقد  القدرات  بناء  دورات  مجال  في  ا  أمَّ
بناء  حول  التدريبية  والورش  الدورات  من  عدداً  وإقامة  وترتيب 
الخدمات،  وقطاع  التنفيذي  المكتب  مع  بالتنسيق  وذلك  القدرات 

والتكافل الاجتماعي والتي منها:

الأخرى  والمساهمات  والإنجازات  الأنشطة  أبرز  ماهي 
العام  حتى  إنشائها  منذ  بالمؤسسة  التنفيذية  للوحدة 

1444هـ؟
عملت الوحدة على تنفيذ عدداً من الأنشطة والمساهمات المختلفة في 

العديد من المجالات خلال الفترة التي ذكرتموها، والتي منها:
المرحلية  للخطة  الشهري  والمتابعة  الانجاز  تقارير  وتجهيز  إعداد   •

الثانية لمشاريع الرؤية الوطنية للمؤسسة.
• اشراك أعضاء الوحدة التنفيذية بالمؤسسة ضمن 31 جهة حكومية 

في محور الاقتصاد والبيئة وعلى مدى ثلاثة أشهر.
• عقد اجتماعات دورية للوحدة التنفيذية للرؤية الوطنية بالمؤسسة.

• إعداد الخطة التدريبية لمشاريع بناء القدرات.
ومتابعة  بالرؤية  المرتبطة  العمل  لجان  من  عدداً  تشكيل  متابعة   •

الإنجاز.

• التخطيط الإستراتيجي القومي.
• تحليل الوضع الراهن.
• التخطيط التشاركي.

• التخطيط التنفيذي وتعبئة نماذج المتابعة والتقييم.
المؤسسة  لكوادر  منوعة  تدريبية  دورات  اقامة  في  المساهمة   •

(دورات فنية - دورات مالية وإدارية - دورات ثقافية وإيمانية).
المكتب  يقيمها  التي  والتأهيلية  التدريبية  الدورات  حضور   •
والتكافل  الخدمات  قطاع  أو  الوطنية  الرؤية  لإدارة  التنفيذي 

الاجتماعي.
وفعاليات  أنشطة  لإبراز  للمـؤسســة  دوريـــة  مجلة  إصـــدار    •

المؤسسة والدور الوطني الذي تقوم به لخدمة الوطن.

وقد بلغت التكلفة التقديرية لتنفيذ الخطة (1,953,300,000) ريال وتطابقت الكلفة المنفقة مع المخططة من دون تجاوز أو انحراف لجميع 
المشاريع واقتصر الإنفاق للمشاريع التي نفذت أو التي يجري تنفيذها من حيث مصدر التمويل على التمويل الذاتي.

اللقاءات الشهرية لقيادات المؤسسة ..متابعة و تقييم مستمر

اجتمـــاع قيـادة قطــاع 
الخدمــــات والتكافل 

الاجتماعي بمقر

مشاريع  مجال  في  المؤسسة  بها  تقوم  الذي  الدور  هو  ما 
الطرق والجسور؟ 

وإنشاء الجسور وصيانتها وفي  الطرق  تنفيذ وشق وسفلتة 
من  للطرق  الصيانة  أعمال  إلى  إضافة  الإنشاءات،  مجال 
خلال مراكز الصيانة في جميع المحافظات وبعض المديريات 
المحافظات  بين  الرابطة  الرئيسة  الطرق  شبكات  لصيانة 
ومنها ترميمات الأعمال الاسفلتية وتنفيذ طبقات اسفلتية 
بجميع بنودها، وهذه المشاريع الخدمية بالنسبة للمواطنين 

تعتبر شريان الحياة. 

ختاماً .. هل لديكم ما تودون ذكره؟

أودُّ التأكيد على أننا عقدنا عدداً من الاجتماعات الدورية 
الخطط  تنفيذ  في  الاداء  لتقييم  وذلك  المؤسسة  قيادة  مع 
لكافة  المطلوبة  المعالجات  ووضع  تنفيذها  سير  ومتابعة 
أتوجه  وختامًا  الخطة،  تنفيذ  تواجه  كانت  التي  التحديات 
على  المؤسسة لحرصها  قيادة  إلى  والتقدير  الشكر  بجزيل 
قطاع  ضمن  الرؤية  أهداف  تحقيق  في  الفاعلة  المشاركة 
الخدمات والتكافل الاجتماعي انطلاقاً من دورها المحوري 
الطرق  شبكة  على  والحفاظ  والجسور  الطرق  بناء  في 

الوطنية.

ورشة تحليل ورسم السياساتالمؤسسة العامة للطرق والجسور
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اجتمـــاع قيـادة قطــاع 
الخدمــــات والتكافل 

الاجتماعي بمقر

مشاريع  مجال  في  المؤسسة  بها  تقوم  الذي  الدور  هو  ما 
الطرق والجسور؟ 

وإنشاء الجسور وصيانتها وفي  الطرق  تنفيذ وشق وسفلتة 
من  للطرق  الصيانة  أعمال  إلى  إضافة  الإنشاءات،  مجال 
خلال مراكز الصيانة في جميع المحافظات وبعض المديريات 
المحافظات  بين  الرابطة  الرئيسة  الطرق  شبكات  لصيانة 
ومنها ترميمات الأعمال الاسفلتية وتنفيذ طبقات اسفلتية 
بجميع بنودها، وهذه المشاريع الخدمية بالنسبة للمواطنين 

تعتبر شريان الحياة. 

ختاماً .. هل لديكم ما تودون ذكره؟

أودُّ التأكيد على أننا عقدنا عدداً من الاجتماعات الدورية 
الخطط  تنفيذ  في  الاداء  لتقييم  وذلك  المؤسسة  قيادة  مع 
لكافة  المطلوبة  المعالجات  ووضع  تنفيذها  سير  ومتابعة 
أتوجه  وختامًا  الخطة،  تنفيذ  تواجه  كانت  التي  التحديات 
على  المؤسسة لحرصها  قيادة  إلى  والتقدير  الشكر  بجزيل 
قطاع  ضمن  الرؤية  أهداف  تحقيق  في  الفاعلة  المشاركة 
الخدمات والتكافل الاجتماعي انطلاقاً من دورها المحوري 
الطرق  شبكة  على  والحفاظ  والجسور  الطرق  بناء  في 

الوطنية.
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إقامة وتنفيذ دوارت تقافية  
وفق الهوية ا
يمانية 

تحسين ا�داء الوظيفي 
وفق� لمدونة السلوك

إقامة وتنفيذ دورات في 
المجال المالي وا
داري

إعداد دارسة وتصور 
نشاء 
معهد التدريب الهندسي

إقامة وتنفيذ دورات في 
المجال الهندسي والفني

تطوير الخدمات وتبسيط 
ا
جراءات حسب الدليل المعتمد

إعداد دراسة 
نشاء مركز 
البحوث والتطوير الهندسي

المؤسسة 
العامة 
للطرق 
والجس�ر

خـطـــــــــــةخـطـــــــــــة

تطوير وتحديث مصنع العلامات 
المروية واللوحات ا�رشادية

تحديث وأتمتة أنظمة 
معلومات المؤسسة

تطوير وتحديث المختبر 
المركزي �عمال الطرق والبناء

استكمال إعداد وإقرار 
ا�ستراتيجية المؤسسية 

تطوير وإنشاء المجمعات ا�نتاجية 
�نتاج الخلطة الاسفلتية والخرسانية

استكمال إصدار اللائحة التنظيمية 
والهيكل التنظيمي للمؤسسة

حصر وتوثيق وصيانة 
أصول المؤسسة وتطوير 

الورشة المركزية بما 
يحقق الكفاءة والفعالية

1445هـ 

خـطـــــــــــةخـطـــــــــــة
للرؤية 

ال�طنية 
لبناء 

الدولة 
اليمنية 
الحديثة
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إقامة وتنفيذ دوارت تقافية  
وفق الهوية ا
يمانية 

تحسين ا�داء الوظيفي 
وفق� لمدونة السلوك

إقامة وتنفيذ دورات في 
المجال المالي وا
داري

إعداد دارسة وتصور 
نشاء 
معهد التدريب الهندسي

إقامة وتنفيذ دورات في 
المجال الهندسي والفني

تطوير الخدمات وتبسيط 
ا
جراءات حسب الدليل المعتمد

إعداد دراسة 
نشاء مركز 
البحوث والتطوير الهندسي

المؤسسة 
العامة 
للطرق 
والجس�ر

خـطـــــــــــةخـطـــــــــــة

تطوير وتحديث مصنع العلامات 
المروية واللوحات ا�رشادية

تحديث وأتمتة أنظمة 
معلومات المؤسسة

تطوير وتحديث المختبر 
المركزي �عمال الطرق والبناء

استكمال إعداد وإقرار 
ا�ستراتيجية المؤسسية 

تطوير وإنشاء المجمعات ا�نتاجية 
�نتاج الخلطة الاسفلتية والخرسانية

استكمال إصدار اللائحة التنظيمية 
والهيكل التنظيمي للمؤسسة

حصر وتوثيق وصيانة 
أصول المؤسسة وتطوير 

الورشة المركزية بما 
يحقق الكفاءة والفعالية

1445هـ 

خـطـــــــــــةخـطـــــــــــة
للرؤية 

ال�طنية 
لبناء 

الدولة 
اليمنية 
الحديثة
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إن العمــل بمدونــة الســلوك الوظيفــي وأخلاقيــات العمــل فــي وحــدات 
الخدمــة العامــة مــن شــأنه تعزيــز القيــم فــي قطاعــات الخدمــة 
وخدمــة  الأداء،  وتطويــر  الجــودة،  بمســتوى  للارتقــاء  العامــة 
المواطــن. وتعــد مدونــة الســلوك الوظيفــي وأخلاقيــات العمــل 
بهــا  التقيــد  العــام  الموظــف  يجــب علــى  عامــاً  إطــاراً 

والعمــل بمقتضاهــا، فهــي تلقــي الضــوء علــى المعاييــر والأخــلاق والقيــم التــي يجــب 
ــاء أداء واجباتــه الوظيفيــة، ومــن ثــم فهــي قواعــد  أن يتحلــى بهــا الموظــف العــام أثن
ستســهم بمشــيئة الله -علــى تحســين الأداء وجــودة الخدمــة العامــة والرقــي بهــا.
إن مدونــة الســلوك الوظيفــي تشــكل جــزءاً مــن مقتضيــات العمــل لموظفــي 

والالتــزام  تطبيقهــا  يجــب  المدنيــة  الخدمــة 
بهــا، كونهــا جــاءت كاســتحقاقٍ فــي إطــار الرؤيــة 
الوطنيــة الشــاملة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة 
ومحاربــة  والنزاهــة  الشــفافية  تعــزز  فهــي 

الفســاد.
وتعــد مخالفــة الأحــكام الــواردة فــي مدونــة الســلوك الوظيفــي مخالفــة لمقتضــى 
الواجــب الوظيفــي، الــذي يترتــب عليــه الإجــراءات التأديبيــة والجزائيــة بحــق الموظــف 
بموجــب الأنظمــة والقوانيــن المســتمدة منهــا المدونــة، ان مــا يجــب علينــا اليــوم هــو 
كيفيــة تطبيقهــا فــي الواقــع العملــي بمــا يتوافــق مــع أخلاقيــات الوظيفــة العامــة والــولاء الوظيفــي، وتطبيــق النظــام فــي كافــة الأعمــال.
وتنفيــذاً لتوجــه القيــادة العليــا للدولــة بتطبيــق مدونــة الســلوك الوظيفــي فــي قطاعــات الخدمــة العامــة، أصــدر رئيــس مجلــس 
ــق تحســين  ــم )120( لعــام 1445 هـــ بتشــكيل فري ــرار رق ــدس عبدالرحمــن محمــد الحضرمــي ق ــة للطــرق المهن إدارة المؤسســة العام
 الأداء الوظيفــي وفقــاً لمدونــة الســلوك والــذي بــدأ مهامــه بحضــور الــدورة التدريبيــة التــي نفذتهــا وزارة الخدمــة المدينــة خــلال الفتــرة

من 19 حتى 23 اغسطس 2023م في المعهد الوطني للعلوم الإدارية. 
تلــى ذلــك عقــد اجتماعــات دوريــة للفريــق تبلــورت مــن خلالهــا تنفيــذ عــدداً مــن الأنشــطة التــي تهــدف إلــى تفنيــد جميــع الاشــاعات 
التــي صاحبــت اطــلاق المدونــة وتوضيــح مضامينهــا والحــث علــى أهميــة الإطــلاع واســتيعاب مضامينهــا والتأكيــد بانهــا ليســت فقــط 
لفئــة مــن الموظفيــن بــل للجميــع مــن رئيــس ومــرؤوس لتنظيــم العلاقــة فيمــا بينهــم، كمــا أنهــا لــم تغفــل عــن تنظيــم العلاقــة بيــن 

الموظــف فــي القطــاع العــام ومتلقــي الخدمــة مــن جميــع شــرائح المجتمــع ســعيًا للارتقــاء 
بهــذه الخدمــات بمــا يحقــق الرضــى العــام عنهــا، والحقيقــة أن الفريــق قــد عمــل علــى خلــق 

جــو تفاعلــي بيــن أوســاط الموظفيــن.

مطيع أحمد الفقيه

مدير عام مكتب رئيس مجلس الإدارة
رئيس فريق مدونة السلوك

المدونة تعزز الشفافية 
والنزاهة ومحاربة الفساد

مدونة السلوك تهدف إلى 
تحسين الأداء

المدونة ليست لفئة معينة من الموظفين 
بل للجميع رئيس ومرؤوسين
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من أنشطة فريق مدونة السلوك الوظيفي

بحضور رئيس مجلس الإدارة 
يوم مفتوح مع الموظفين كل أربعاء يتناول:

الشــكاوى المرفوعــة مــن قبــل الموظفيــن والاســتماع لها 	 
والــرد مــن قبــل المعنيين.

تــم حضــور المتخصصــة للتاميــن الصحــي والاســتماع 	 
ــا . ــى حله ــن والعمــل عل ــى شــكوى الموظفي ال

الاســتماع إلــى آراء ومقترحــات الموظفيــن فــي تطويــر 	 
الأعمــال.

والتعريــف 	  المدونــة  عــن  للموظفيــن  أســئلة  توجيــه 
. مينهــا بمضا

ــى الإلتقــاء بالموظفيــن بشــكل 	  حــث مــدراء العمــوم عل
دوري ومســتمر والتركيــز علــى موضــوع الســلوكيات.

مسابقة افضل تلخيص لأهم ما ورد في  المدونة:
فكرة المسابقة:

تحفيز الموظفين للاطلاع على مدونة السلوك الوظيفي 
وتلخيص ماجاء فيها من إيجابيات من وجهة نظره شريطة 

أن يكون التلخيص على النحو الآتي:
ألّا يقل التلخيص عن صفحة.	 
أن يشمل جميع فصول المدونة .	 
ألّا يكون كلام إنشائي بل مما جاء في المدونة.	 
ألّا يكون مجرد نسخ من النت أو من أي مقال.	 
أن يلتزم بالوقت المحدد لتسليم المشاركة.	 

وتم توزيع جوائز عينية للمتميزين بعد فرز أفضل المشاركات.

 إقامة ورشة عمل للفريق لإعداد خطة 
المهام و الأنشطة

عقد لقاءات موسعة مع الموظفين 
بحضور رئيس مجلس الإدارة ونائبه

النزول الميداني للفروع :
الحديدة - صعدة - عمران

الزيارات للمرضى مع رئيس 
مجلس الإدارة.

59

ث
ثال

د ال
عد

- ال
ق 

طر
ة ال

جل
م



دليل تطوير الخدمات وتبسيط الإجراءات في
المؤسسة العامة للطرق والجسور

انطلاقًــا مــن الموجهــات العامــة للقيــادة الثوريــة والسياســية والتــي تقتضــي تحســين أداء وحــدات 
الخدمــة العامــة وتســهيل حصــول المواطنيــن علــى الخدمــات التــي تقدمهــا المرافــق الحكوميــة 

بشــكل مبســط وميســر.

وعمــلاً بمضاميــن الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة الراميــة إلــى تســهيل وتبســيط 
الإجــراءات للخدمــات الحكوميــة بمــا يلبــي حاجــة المســتفيدين.

وعمــلاً بالدليــل الإرشــادي لتطويــر الخدمــات وتبســيط الإجــراءات فــي وحــدات الخدمــة العامــة 
الصــادر عــن وزارة الخدمــة المدنيــة والتأمينــات.

وإدراكاً مــن قيــادة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بأهميــة إعــداد الأدلة الإرشــادية والتنظيمية 
لمختلــف الفعاليات داخل المؤسســة.

ــادرت قيــادة المؤسســة بتشــكيل فريــق تطويــر الخدمــات وتبســيط الإجــراءات بموجــب قــرار رئيــس مجلــس الإدارة رقــم )39(  فقــد ب
للعــام 1443هـــ الموافــق 2022م.

وبنــاءً عليــه باشــر الفريــق عملــه فــي حصــر الخدمــات والإجــراءات التنفيذيــة للخدمــات الأساســية التــي تقــوم بهــا المؤسســة وذلــك 
باعتمــاد الأســلوب العلمــي والمشــاركة الفعليــة للمكونــات الأساســية التــي تقــوم بعمليــة تنفيــذ تلــك الخدمــات عبــر عقــد ورش العمــل 
والنــزول الميدانــي مــن قبــل الفريــق إلــى المكونــات داخــل المؤسســة حيــث أثمــرت تلــك الجهــود التوصــل الــى دليــل الخدمــات 

للمؤسســة العامــة للطــرق والجســور )دليــل المســتفيد( منســجماً مــع كل الحيثيــات الموجبــة لإعــداده.

ــات  ــة رئيــس قطــاع الخدم ــات والتنمي ــوزراء لشــئون الخدم ــب رئيــس ال ــل الأخ/ نائ ــل مــن قب ــم تدشــين العمــل بموجــب الدلي ــث ت حي
 والتكافــل الاجتماعــي الدكتــور/ حســين مقبولــي فــي احتفاليــة رســمية بــوزارة الكهربــاء والطاقــة التــي أقيمت بتاريــخ 17 ربيع الآخــر 1445هـ

الموافق 1 نوفمبر 2023م.

واســتنادا إلــى هــذا الدليــل فقــد تــم حصــر الخدمــات الرئيســية للمؤسســة العامــة للطــرق والجســور فــي ثمــان مجموعــات رئيســية أنبثــق 
عنهــا )49( خدمــة فرعيــة تفاصيلهــا كمــا يأتــي:-

وبذلــك أصبــح للمؤسســة دليــلاً يمكــن الانطــلاق مــن خلالــه فــي مشــروع طمــوح يهــدف إلــى إعــادة النظــر فــي عــدد مــن الإجــراءات 
التفصيليــة الداخليــة التــي قــد تكــون معيقــة للعمــل فــي بعــض الأحيــان وغيــر ضروريــة لإنجــاز الخدمــة وذلــك مــن خــلال عمليــة تطويــر 
مســتمر لدليــل الخدمــات والإجــراءات المرتبطــة بهــا بالتعــاون والتنســيق والمشــاركة الفعليــة مــع جميــع المكونــات داخــل المؤسســة.

ــر هدفــاً أساســياً فــي  وختامــاً يمثــل هــذا الدليــل ترجمــة عمليــة لصــدق التوجــه نحــو الأتمتــة لجميــع أعمــال المؤسســة والتــي تعتب
ــداً. ــاً وأب ــة... حفــظ الله المؤسســة دائم ــة المقبل المرحل

يحيى محمد جابر

مدير عام المراجعة الداخلية
رئيس فريق دليل الخدمات
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إختتام الدورة العاشرة حول دليل تطوير الخدمات وتبسيط الاجراءات

المؤسسة العامة للطرق والجسور تدشن العمل بدليل الخدمات

اختتمــت بالمعهــد الوطنــي للعلــوم الإداريــة بتاريــخ الأربعــاء، 28 صفــر 1445هـــ الموافــق 13 ســبتمبر 2023   الــدورة التدريبيــة العاشــرة 
حــول دليــل تطويــر الخدمــات وتبســيط الاجــراءات، نظمتهــا وزارة الخدمــة المدنيــة والتأمينــات.

اســتهدفت الــدورة فــي 10 أيــام، متدربيــن مــن المؤسســة العامــة للطــرق والجســور والمؤسســة العامــة للاتصــالات والشــركة اليمنيــة 
للغــاز وصنــدوق مكافحــة الســرطان ومركــز الأطــراف والعــلاج الطبيعــي.

وفــي الاختتــام أشــار وكيــل وزارة الخدمــة المدنيــة لقطــاع الرقابــة والتقييــم عبــدالله حيــدر إلــى أن الــدورة تأتــي ضمــن سلســلة دورات 
ــي  ــر ف ــرق التطوي ــوادر ف ــات وتبســيط الاجــراءات يســتهدف ك ــر الخدم ــل تطوي ــي شــامل خــاص بمشــروع دلي ــي إطــار برنامــج تدريب ف
ــة  ــة التجريبي ــداد الأدل ــدان بإع ــي المي ــون ف ــوا يعمل ــاً بات ــدورات الســابقة اســتهدفت 60 فريق وحــدات الخدمــة العامــة. وأوضــح أن ال

ــدءاً مــن حصــر الخدمــات وانتهــاءً بإعــداد الدليــل النهائــي. الخاصــة بجهاتهــم، تتضمــن نمــاذج واجــراءات ب

فيمــا أشــار رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، إلــى أهميــة مشــروع دليــل تطويــر الخدمــات 
وتبســيط الاجــراءات، أحــد المشــاريع المهمــة التــي تصــب فــي جانــب التطويــر الإداري والخدمــي. ونــوه بجهــود وزارة الخدمــة المدنيــة 
ومعهــد العلــوم الإداريــة المبذولــة فــي هــذا الجانــب، فــي حيــن ثمــن المتــدرب يحيــى جابــر فــي كلمــة المشــاركين الجهــود التــي 
ــر  ــل تطوي ــق بدلي ــا يتعل ــة حــول م ــة وتطبيقي ــارات نظري ــارف ومه ــي إكســابهم مع ــر ف ــا الأث ــي كان له ــدورة الت ــي انجــاح ال ســاهمت ف

الخدمــات وتبســيط الاجــراءات.

61

ث
ثال

د ال
عد

- ال
ق 

طر
ة ال

جل
م



216340902102

ش� وت�سعة الطرق الترابية

216340902103

إنشاء الطرق الإنشائية (رصف حجري أو خرسان�)

ارتباط داخل�

إرشاديات الألوان
الرمزالإجراءات

409021إنشاء وت�بيد الطرق

409022

409023

409024

تنفيذ أعمال صيانة الطرق

إعداد ومراجعة الدراسات والتصاميم للطرق والجس�ر والإنشاءات

3515840902203

إنشاء جسر معدن�

35157

إنشاء مبن� معدن�
40902206

35183

صيانة جسر معدن�
40902209

إنشاء وإعادة تأهيل الجس�ر والإنشاءات

40902101 35183

صيانة نف�
40902212

165840902301

أعمال الصيانة الروتينية للطرق
(مناقصة)

164940902302

أعمال الصيانة الروتينية للطرق
(تكليف مباشر)

165840902303

أعمال الصيانة الدورية  للطرق
(مناقصة)

164940902304

أعمال الصيانة الدورية  للطرق
(تكليف مباشر)

164940902305

أعمال الصيانة الطارئة  للطرق
(تكليف مباشر)

165840902306

أعمال الحماية من أضرار السيول للطرق
(مناقصة)

164940902307

أعمال الحماية من أضرار السيول للطرق
(تكليف مباشر)

164940902309

أعمال السلامة المرورية للطرق
(تكليف مباشر)

165840902308

أعمال السلامة المرورية للطرق
(مناقصة)

125940902401

تنفيذ أعمال الرفع المساح�
5815740902403

أعمال الدراسات

3518340902211

صيانة مبن� معدن�

3518340902208

صيانة جسر خرسان�

3515740902205

إنشاء مبن� خرسان� معدن�

3515840902202

إنشاء جسر خرسان� معدن� إنشاء جسر خرسان�
3515840902201

إنشاء مبن� خرسان�
3515740902204

3515740902207

إنشاء نف�

صيانة مبن� خرسان�
3518340902210

4340902402

تنفيذ التصاميم
12

216340902101

انشاء وت�بيد الطرق الأسفلتية

بــيــان  بالخــــــــدمات التي تـقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــهـا المـؤسـسة للمـستـفـيــــدين
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ارتباط داخل�

إرشاديات الألوان
الرمزالإجراءات

409025

409026

409027

409028

إجراء اختبارات م�اد بناء الطرق والمبان�

تنفيذ أعمال السلامة المرورية

81440902501

اختبارات التربة

انتاج م�اد بناء الطرق والإنشاءات

الخدمات الإدارية

162340902701

إنتاج الخلطة الإسفلتية
161940902702

إنتاج الكري

81440902502

اختبارات الركام
81440902503

اختبارات الخرسانة
81440902504

اختبارات الاسفلت السائل

81440902506

اختبارات الطلاء والزجاج العاكس

81440902507

المعايرات
81440902508

التدريب والتأهيل

814

اختبارات الخلطات الاسفلتية
40902505

تركيب عيون القط المعدنية
132240902609

تركيب عيون القط الخزفية
132240902609

تنفيذ ح�اجز السلامة الحديدية
132240902609

تنفيذ الح�اجز الخرسانة المسلحة
132240902609

تنفيذ ترقيم الش�ارع والمنازل
132240902609

تنفيذ العلامات المرورية 
(تحذيرية – تنظيمية – خدمية)

132240902609

تنفيذ الل�حات الإرشادية
132240902609

تنفيذ الطلاء الحراري
132240902609

تنفيذ الطلاء البارد
132240902609

تنفيذ الل�حات العملاقة 
(الجانتري - الكنتليفر)

132240902609

6840902801

خدمة الجمه�ر
6740902802

تلق� الشكاوى

بــيــان  بالخــــــــدمات التي تـقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــهـا المـؤسـسة للمـستـفـيــــدين
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علــى  اليــوم  العالــم  يشــهده  الــذي  العلمــي  التقــدم  فــرض 
المؤسســات ســواء كانــت عالميــة أو محليــة أن تتبنــى المفاهيــم 
الإداريــة الحديثــة إذا أرادت تحقيــق أهدافهــا بكفــاءة وفاعليــة، 
ومــن هــذه المفاهيــم الإداريــة الحديثــة الإيمــان الكامــل بضــرورة 
أجــل  مــن  المؤسســات  فــي  الإســتراتيجي  التخطيــط  تطبيــق 
المختلفــة  والتحديــات  التغيــرات  ومواجهــة  والاســتمرار  البقــاء 
فــي  الإســتراتيجي  التخطيــط  اهمهــا  ومــن  العولمــة.  ظــل  فــي 
التدريــب لمــا لــه مــن دور مهــم فــي تغييــر الممارســات المرتبطــة 

الإيجابــي  التأثيــر  وبالتالــي  بالموظــف 
عــام  بشــكل  المؤسســة  أداء  علــى 
وخصوصــاً فــي مجــال تحقيــق الميــزة 
تتضمــن  أن  يجــب  إذ  التنافســية، 
إســتراتيجية التدريــب إطــار أكبــر يشــمل 
الإســتراتيجية علــى مســتوى المؤسســة 
تصــور  عــن  عبــارة  هــي  والتــي  ككل 

مبدئــي للــرؤى المســتقبلية للمؤسســة ورســم سياســتها وتحديــد 
غايتهــا علــى المــدى البعيــد وبيــان نقــاط القــوة والضعــف وذلــك 

الصحيحــة. الإســتراتيجية  القــرارات  اتخــاذ  بهــدف 
التقليــدي  الحاضــر مفهومــة  الوقــت  فــي  التدريــب  تجــاوز  لقــد 
ــر  ــث يعتب ــال البشــري، حي ــي رأس الم ــل اســتثماراً ف ــح يمث وأصب
مــن أهــم الطــرق الأساســية لإيجــاد مــوارد بشــرية مناســبة مــن 
حيــث الكــم والنــوع لكونــه يعمــل علــى تزويــد الأفــراد بالمعلومــات 
والمهــارات الإداريــة والفنيــة اللازمــة لأداء أعمالهــم بكفاءة وفاعلية 
المؤسســة  وأداء  عمــل  علــى  إيجابــي  بشــكل  ينعكــس  بالتالــي 

بشــكل عــام.
وتعــد إســتراتيجية التدريــب مجموعــة مــن الأنشــطة التــي تهــدف 
والسياســات  الممارســات  مــن  مجموعــة  وتنفيــذ  تصميــم  إلــى 
المتعلقــة بتدريــب المــوارد البشــرية المتجانســة داخليــاً بالطريقــة 
التــي مــن خلالهــا تحقــق رأس مــال بشــري يســاهم فــي تحقيــق 

أهــداف المؤسســة الإســتراتيجية.
وهنــاك عــدد مــن الأســاليب والبرامــج التــي يمكــن أن تســهم فــي 
تحقيــق ذلــك ويعــد اســتخدام المنصــات التعليميــة عبــر الإنترنــت 
ــد  ــات ق ــا المعلوم ــي مجــال تكنولوجي ــدم ف ــر التق احداهــا، ويعتب
ــر جميــع جوانــب الحيــاة وذهــب بالعالــم نحــو التحــول الرقمــي  غيَّ
فــي كافــة المجــالات، بمــا فــي ذلــك مجــال التدريــب. كل هــذا 
أســهم فــي وفــرة البيانــات، وســهولة الوصــول إلــى المعلومــات، 
ليتمكــن   وطالبهــا،  المتوفــرة  المعرفــة  بيــن  المســافة  وتقريــب 
القائميــن علــى رأس العمــل مواجهــة وتلافــي القصــور والخلــل 
عبــر  حلــول  عــن  للبحــث  الأساســية  ومعارفهــم  مهاراتهــم  فــي 
فــي  الرقميــة  المنصــات  المنصــات، ومــن مميــزات هــذه  هــذه 

الوصــول  إتاحــة  التدريــب: 
المتدربيــن،  إلــى  الســريع 
الأمــر الــذي جعــل التدريــب 
أي  فــي  للجميــع  متاحــاً 
زمــان ومــكان بعكــس ذلــك 

فــي التدريــب التقليــدي الــذي يتطلــب الحضــور فــي مــكان وزمــان 
التــي  المتوفــرة  التدريبيــة  البرامــج  فــي  التنــوع  ويعــد   ، محــدد 
يمكــن أن يســتفيد منهــا المتدربــون بشــكل متزامــن مــن منافــع 
التدريــب  فــي  الرقميــة  المنصــات 
والتــي تســهم فــي تعظيــم تجربتهــم 
ســرعة  خــلال  مــن  التدريبيــة 
الاســتجابة لتطويــر قدراتهــم ورفــع 
المهــارات  وإكســابهم  مهاراتهــم 
مــن  تمكنهــم  التــي  الوظيفيــة 
التغلــب علــى القصــور فــي بعــض 
الجوانــب المهاريــة والمعرفيــة فــي تنفيــذ واجباتهــم الوظيفيــة، 
ــة  ــب والمرون ــة مــن التدري ــم أشــكال مختلف ــة تقدي ولعــل إمكاني
العاليــة فــي بنــاء المســارات التعليميــة والتدريبيــة بشــكل يتوافــق 
التدريــب  محاســن  مــن  المختلفــة  المتدربيــن  احتياجــات  مــع 
ــر المنصــات الرقميــة. ومــن هــذا المنطلــق يمكــن أن يســتفاد  عب
ــر رؤســاؤهم فــي  مــن هــذه المنصــات فــي توجيــه الموظفيــن عب
العمــل علــى تطويــر قدراتهــم المهنيــة مــن خــلال هــذه المنصــات 
المنتشــرة فــي الشــبكة العنكبوتيــة )الإنترنــت( وإيجــاد الحوافــز 

التــي تشــجعهم علــى ذلــك.

منصات يمكن الإستفادة منها

التــــدريـب الحــــديث !

هــذه  مــن  يُســتفاد  أن  يمكــن 
الموظفــين  توجيــه  في  المنصــات 

المهنيــة قدراتهــم  لتطويــر 

https://www.edraak.org/ https://www.rwaq.org/

إلكترونيــة  منصــة  هــي  إدراك 
علــى  تحتــوي  أردنيــة  عربيــة 
بالتعليــم  ترتبــط  مســاقات 

. لمســتمر ا
إدراك  منصــة  تمنــح  حيــث 
للمتدربيــن. إتمــام  شــهادات 

رواق هي أحد أنشــط المنصات 
التعليميــة العربيــة حيــث تركــز 
أكاديميــة  مــواد  تقديــم  علــى 
فــي  العربيــة  باللغــة  مجانيــة 
مجــالات متعــددة وتقــدم رواق 

شــهادات إتمــام للمتدربيــن .

محمود صالح عزالدين
مدير مركز التدريب
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اقامــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور دورة تدريبيــة حــول برنامــج  PRIMAVERA  لإدارة المشــاريع فــي 
إطــار  تنفيــذ خطــة المؤسســة للرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة . 

ــب  ــى تدري ــى مــدى أســبوعين إل ــي للطــرق بالمؤسســة عل ــب المهن ــز التدري ــا مرك ــي نظمه ــدورة الت هدفــت ال
15 مشــاركاً مــن  كــوادر المؤسســة علــى اســتخدام البرنامــج لإدارة المشــاريع مــن خــلال التخطيــط والمتابعــة 
ومراقبــة الوقــت والتكلفــة مــن أجــل تلافــي الانحــراف الــذي قــد يصاحــب فتــرة التنفيــذ ممــا يســهل علــى 

ــح فــي الوقــت المناســب  ــرار اتخــاذ الإجــراء الصحي متخــذ الق
حســب  لــه  رســم  الــذي  المســار  الــى  بالمشــروع  للعــودة 
تضمنتهــا  التــي  النتائــج  الــى  للوصــول  المســبق  التخطيــط 

خطــة المشــروع  ..
الإدارة  مجلــس  رئيــس  حضــرة  الــذي  الختــام  حفــل  وفــي 
المهنــدس عبدالرحمــن محمــد الحضرمــي أوضــح أن الخطــة 
التدريبيــة للمؤسســة   تضمنــت عــدداً  مــن البرامــج والأنشــطة 
 التدريبيــة التــي تعتبــر مــن أهــم الأولويــات التــي ركــزت عليهــا 

ــز المؤسســي . ــاء والتعزي ــة فــي محــور البن ــة الوطني الرؤي

دورة تدريبية حول استخدام برنامج
 »PRIMAVERA « 

لإدارة  المشاريع
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ورشة تحديد

الاحتياجات التدريبية
نظُمــت بالمؤسســة العامــة للطــرق والجســور بتاريــخ  12 جمــادى 
الأولــى 1445هـــ الموافــق 25 نوفمبــر 2023 ورشــة عمــل لتحديــد 
تنفيــذ مشــاريع  إطــار  فــي  للمؤسســة  التدريبيــة  الاحتياجــات 

وأنشــطة الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة.
العمــوم  مــدراء  مــن   35 فيهــا  شــارك  التــي  الورشــة  هدفــت 
التدريبيــة  الخطــة  إعــداد  إلــى  المؤسســة،  فــي  والمختصــون 
للمؤسســة خــلال الفتــرة المقبلــة. وفــي الافتتــاح، أوضــح رئيــس 
الحضرمــي  عبدالرحمــن  المهنــدس  المؤسســة  إدارة  مجلــس 
ــة  ــة إســتراتيجية لثلاث أن المؤسســة بصــدد إعــداد خطــة تدريبي
الإدارات  فــي مختلــف  العمــل  كافــة متطلبــات  تغطــي  أعــوام 

العامــة والفــروع ومراكــز الصيانــة.
وأشــار إلــى حــرص قيــادة المؤسســة علــى اكتســاب كل كوادرهــا 
والمهــارات  والمعــارف  الخبــرات  والهندســية  والفنيــة  الإداريــة 
تحديــد  واعتبــر  الأداء.  فــي  الكفــاءة  معــدل  لزيــادة  اللازمــة 
الاحتياجــات التدريبيــة عمليــة مهمــة وحاســمة لنجــاح البرامــج 
المطلــوب  الأفــراد  تحديــد  حيــث  مــن  خصوصًــا  التدريبيــة، 
والنتائــج  البرامــج  ومــدة  المطلــوب  التدريــب  ونــوع  تدريبهــم 

منهــم. المتوقعــة 
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دورات تدريبية لمهارات قيادة وتشغيل المعدات الثقيلة
نفــذ مركــز التدريــب المهنــي بالمؤسســة فــي أربــع محافظــات تحــت عنــوان: »مهــارات قيــادة وتشــغيل المعــدات الثقيلــة« 

اســتهدفت ســائقي المعــدات الثقيلــة فــي كلاً مــن فــروع ومراكــز الصيانــة بالمحافظــات: )ذمــار ، إب ، حجــة ، صعــدة(
هدفــت هــذه الــدورات التــي تــم تنفيذهــا علــى مــدى ثلاثــة أيــام فــي كل محافظــة إلــى اكســاب المتدربيــن معــارف ومهــارات 

تمكنهــم مــن قيــادة وصيانــة المعــدات الثقيلــة والمتوســطة قبــل وأثنــاء وبعــد التشــغيل.

31 متدرب

11 يونيو 2023
13 يونيو 2023

30 متدرب

21 يونيو 2023
23 يونيو 2023

34 متدرب

35 متدرب

18 أكت�بر 2023
20 أكت�بر 2023

8 ن�فمبر 2023
10 ن�فمبر 2023

مهارات قيادة وتشغيل
المعدات الثقيلة
لسائقي المعدات الثقيلة
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التابعــة  والتدريــب  للإصــلاح  المركزيــة  الورشــة  فــي  نفــذت 
ذو   30 الثلاثــاء،  بتاريــخ  والجســور،  للطــرق  العامــة  للمؤسســة 
حــول  تدريبيــة  يوليــو 2023  دورة   1٨ الموافــق  1444هـــ  الحجــة 

الديــزل. لمحــركات  الحديثــة  الأنظمــة 
للطــرق  المهنــي  التدريــب  مركــز  ينفذهــا  التــي  الــدورة  هدفــت 
ــى تعريــف 20 مــن كــوادر  ــام إل بالمؤسســة علــى مــدى خمســة أي
وكيفيــة  الديــزل،  محــركات  فــي  الحديثــة  بالأنظمــة  المؤسســة 

فيهــا. الأعطــال  وإصــلاح  تشــخيص 
وفــي افتتــاح الــدورة أوضــح مديــرا الورشــة المركزيــة المهنــدس 
زيــد المــاوري، والميكانيــك المهنــدس حســان مقولــة، أن الــدورة 
تأتــي فــي إطــار حــرص قيــادة المؤسســة علــى الجاهزيــة الكاملــة 
للمعــدات والآليــات والأصــول نظــرا لأهميتهــا فــي إنجــاز مختلــف 

الأعمــال التــي تنفذهــا المؤسســة.
وأشــارا إلــى أن الــدورة تنــدرج ضمــن محــور التطويــر المؤسســي 
حاثيــن  بالمؤسســة..  الوطنيــة  الرؤيــة  بخطــة  القــدرات  وبنــاء 
ــى  ــا عل ــدورة وتطبيقه ــى مــن ال ــى الاســتفادة المثل ــن عل المتدربي

الواقــع العملــي

دورة تدريب :
الأنظمة الحديثة لمحركات الديزل
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نفذهــا مركــز التدريــب المهنــي بالمؤسســة، حــول عمليــة 
مراجعــة المســيرات )المصروفــات الإداريــة( وفقــاً لدليــل 

إعــداد  المســير الإداري والتعليمــات الملحقــة بــه . 
مشــتركة  عمــل  بورقــة  الخــروج  إلــى  الورشــة  هدفــت   
مــع المشــاركين مــن الإدارات العامــة للشــؤون الإداريــة 
والجســور  والإنشــاءات  والمشــاريع  والصيانــة  والماليــة 
المعوقــات  أهــم  تضمنــت  الداخليــة  والمراجعــة 
والملحوظــات علــى المســيرات التــي يتــم رفعهــا وســبل 
المســيرات الإداريــة.  الدليــل الإرشــادي لإعــداد  تطبيــق 

فــروع  مــدراء  مــن   35 فيهــا  شــارك  التــي  الورشــة  هدفــت 
الصحــة  إجــراءات  الصيانــة  ومراكــز  والمشــاريع  المؤسســة 
والســلامة  المهنيــة المطلــوب التقيــد بهــا اثنــاء تنفيــذ الاعمــال 
المركزيــة،  والورشــة  الإنتاجيــة  والمجمعــات  المشــاريع  فــي  
ومقترحــات تعزيــز  إجــراءات خفــض حــالات الإصابــة فــي تنفيــذ 
ــة التــي تنتــج  ــات مباشــرة أو الإصاب الأعمــال  ســواءًا كانــت إصاب

عــن ممارســات خاطئــة علــى المــدى الطويــل.

ورشة حول :

عملية مراجعة المسيرات الإدارية وفقاً 
لدليل إعداد  المسير الإداري والتعليمات 

الملحقة به

ورشة عمل:

حول تقييم نظم وإجراءات السلامة 
المهنية وأساليب  تطويرها
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لتأهيــل  تدريبيــة  دورة  بالمؤسســة  المهنــي  التدريــب  مركــز  نفــذ 
ــة المخــازن، فــي إطــار  ــاء المخــازن ومســاعديهم ومحاســبي رقاب أمن
تنفيــذ أهــداف الرؤيــة الوطنيــة المتعلقــة بالتطويــر المؤسســي وبنــاء 

القــدرات . 
هدفــت الــدورة والتــي اســتمرت خمســة أيــام، إلى إكســاب 23 موظفاً 
مــن أمنــاء  المخــازن ومســاعديهم والعامليــن فــي رقابــة المخــازن 
التخزيــن  ومهــارات  المخــزون  إدارة  فــي  وعمليــة  علميــة  معــارف 

 الاقتصــادي والتقســيم الداخلــي للمخــازن.

هــدف البرنامــج التدريبــي الــذي اســتهدف 15 مشــاركاً مــن مهندســي المؤسســة علــى مــدى أســبوعين إلــى اكســاب المشــاركين: مهــارات 
كيفيــة بنــاء الخطــط الإســتراتيجية لإدارة الكــوارث، فهــم مبــادئ مشــاريع التعافــي والانعــاش المبكــر، ومعرفــة رســم السياســات العامــة 

لإعــادة الإعمــار والتخطيــط لبنــاء القــدرات المتخصصــة.

دورة تدريبية:

لتأهيل أمناء مخازن قطع الغيار ومساعديهم 
ومحاسبي رقابة المخازن

بالتعاون مع مركز التدريب لنقابة المهندسين الأردنيين

دورة إستراتيجيات إعادة الإعمار والتنمية
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قــام نائــب رئيــس الــوزراء لشــؤون الرؤيــة الوطنيــة – رئيــس المكتــب التنفيــذ الأســتاذ محمــود عبدالقــادر الجنيــد بتكريــم المشــاركين 
فــي دورة الـــــ pmp  التــي اســتمرت ســتة أيــام، ركــزت  علــى مفاهيــم التخطيــط المؤسســي، وإعــداد وتنفيــذ المشــاريع الاحترافيــة، بهــدف 
 إكســاب 45 متدربــا مــن كــوادر المؤسســة والوحــدة التنفيذيــة بأمانــة العاصمــة معــارف حــول مراحــل  دورة حيــاة المشــروع مــن حيــث 

التهيئــة والإعــداد والتخطيــط والتنفيــذ فــي إطــار  تخطيــط ومتابعــة المشــاريع الحكوميــة وفــق منهجيــة الرؤيــة الوطنيــة.

بحضور نائب رئيس الوزراء لشؤون الرؤية الوطنية 
)PMP توزيع شهائد دروة تنفيذ )المشاريع الإحترافية

تنفيذ ورشة حول إعداد خطة وبطائق مشاريع الرؤية الوطنية بمؤسسة الطرق

نفــذت بالمؤسســة العامــة للطــرق والجســور، الأحــد 07 ذو الحجــة 
خطــة  إعــداد  حــول  ورشــة   2023 يونيــو   25 الموافــق  1444هـــ 
وبطائــق مشــاريع الرؤيــة الوطنيــة للعــام 1445 هدفــت الورشــة، 

قيــادات  مــن   21 اكســاب  إلــى  يوميــن،  لمــدة  اســتمرت   التــي 
ــة الوطنيــة، مهــارات  ــة للرؤي المؤسســة وأعضــاء الوحــدة التنفيذي
ومعــارف حــول إعــداد خطــة وبطائــق مشــاريع الرؤيــة الوطنيــة.
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أقامــت المؤسســة دورة تدريبيــة لموظفــي المؤسســة حــول محاضــرات قائــد الثــورة الســيد  عبــد الملــك بــدر الديــن الحوثــي مــن دروس 
عهــد الإمــام علــي لمالــك الأشــتر ، بالتنســيق مــع المركــز الوطنــي لبنــاء القــدرات ودعــم اتخــاذ القــرار.

  هدفــت الــدورة إلــى تحويــل مــا ورد مــن مضاميــن وموجهــات فــي محاضــرات قائــد الثــورة عــن دروس العهــد إلــى برامــج عمــل علــى 
ارض  الواقــع . 

بالتنسيق مع المركز الوطني لبناء القدرات ودعم اتخاذ القرار - الدورة التدريبية لمحاضرات
السيد القائد/ عبدالملك بدرالدين الحوثي من دروس عهد الإمام علي لمالك الأشتر
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تفقد أنشطة الدورات الصيفية في مديرية الوحدة بأمانة العاصمة:

د رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسور المهندس عبدالرحمن الحضرمي ونائبه المهندس أمير الدين الحوثي، يوم  تفقَّ
الإثنين، 09 ذو القعدة 1444هـ الموافق 29 مايو 2023 أنشطة الدورات الصيفية بمديرية الوحدة في أمانة العاصمة،

واطلع الحضرمي والحوثي ومعهما مدير المديرية سامي حُميد على سير الأنشطة والبرامج بمراكز أبو عبيدة والعاقل 
والإسراء، ونماذج من مواهب الطلبة.

واستمعوا من القائمين على الدورات الصيفية، إلى شرح حول طبيعة البرامج والأنشطة التعليمية والثقافية 
والعلمية والترفيهية والرياضية التي يتلقاها الطلاب بهدف تنمية مهاراتهم وقدراتهم الذهنية والبدنية 

والمعرفية.

زيارة مركز الإمام الهادي الصيفي بمديرية التحرير:

تفقد رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسور، المهندس عبدالرحمن الحضرمي، ونائبه المهندس أمير 
الدين الحوثي، يوم الإثنين، 1٨ شوال 1444هـ الموافق 0٨ مايو 2023، مركز الإمام الهادي النموذجي 

الصيفي بمديرية التحرير.
وخلال الزيارة قدّم رئيس المؤسسة ونائبه دعماً رمزياً للمركز، واستمعا من القائمين عليه إلى ايضاح 

الأنشطة والبرامج التي يتلقاها الطلاب في مجال حفظ القرآن الكريم وعلومه وغير ذلك من 
العلوم النافعة.

 رئيس المؤسسة يتفقد الدورات الصيفية في مديريتي
معين والوحدة بأمانة العاصمة

د رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسور المهندس عبدالرحمن  تفقَّ
الحضرمي ونائبه المهندس أمير الدين الحوثي يوم الإثنين، 16 ذو 
القعدة 1444هـ الموافق 05 يونيو 2023 ، أنشطة الدورات الصيفية 

بمديريتي معين والوحدة في أمانة العاصمة.
واطلع الحضرمي والحوثي على سير الأنشطة والبرامج التعليمية 
والمعرفية ومستوى انتظام الطلاب في الدورات الصيفية بمراكز 

الإمام الهادي وجيل القرآن النموذجية وشهيد القرآن بمديرية معين.
كما تفقد رئيس مؤسسة الطرق ونائبه ومعهما مدير مديرية الوحدة 

سامي حميد، مستوى تنفيذ أنشطة الدورة الصيفية المغلقة بمدرسة 
الإمام محمد بن عبدالله بمديرية الوحدة.
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تعتبر مشاريع الطرق والجسور 
المشــاريع  مــن  وصيانتهــا 
والتــي  والمتشــعبة  الكبيــرة 
تتميــز بالتكلفــة العاليــة، حيث 
مــن  كبيــرة  كميــات  تتطلــب 
المــواد والمعــدات والعمالــة. إن مراقبــة التكلفــة فــي هــذه المشــاريع 
ــح والتحكــم فــي النفقــات.  ــة لضمــان تحقيــق الرب ــغ الأهمي أمــر بال
وتحســين جــودة المشــروع وتقليــل المخاطــر. لذلــك، فــإن وجــود 
مراقــب التكلفــة مؤهــل فــي فريــق المشــروع أمــر ضــروري لضمــان 

المشــروع. نجــاح 
Cost control معنى مراقبة التكلفة

مفهــوم مراقبــة التكلفــة، هــي عمليــة قياس وتحليــل وضبط التكلفة 
خــلال فتــرة تنفيــذ المشــروع. وتشــمل هــذه العمليــة مجموعــة مــن 
الخطــوات والإجــراءات التــي تهــدف إلــى ضمــان أن تكــون التكلفــة 
فــي حــدود الميزانيــة المقــدرة وتقليــل الفاقــد والهــدر إلــى أقصــى حــد 
ممكــن مــع وضــع قيــود وشــروط محــددة لحركــة التكلفــة خــلال مــدة 

تنفيــذ المشــروع.
أهمية مراقبة التكلفة في المشاريع:

لمراقبــة التكلفــة أهميــة كبيــرة فــي المشــاريع الإنشــائية، ومنهــا 
مشــاريع الطــرق حيــث تكمــن أهميتهــا فــي الآتــي:

1- ضمــان تحقيــق الربــح المتوقــع للمشــروع: فمــن خــلال مراقبــة 
التكاليــف، يمكــن تحديــد العوامــل التــي تؤثــر علــى التكلفــة واتخــاذ 
الإجــراءات اللازمــة لتقليلهــا أو معالجتهــا، ممــا يســاعد علــى تحقيــق 

الربــح المتوقــع للمشــروع.
2- التحكــم فــي النفقــات: تســهم مراقبــة التكلفــة فــي التحكــم فــي 
النفقــات خــلال فتــرة تنفيذ المشــروع، مما يســاعد على تجنب تجاوز 

الميزانية المقــدرة.
3- تحســين جــودة المشــروع: تــؤدي مراقبــة التكلفــة إلــى تحســين 
المــواد  جــودة المشــروع، حيــث تســاعد علــى ضمــان اســتخدام 
ــادة الجــودة  ــى زي ــؤدي إل ــال، ممــا ي ــة بشــكل فعّ والمعــدات والعمال

ــة المناســبة. ــاءة بالتكلف والكف
4- تقليــل المخاطــر: تســاعد مراقبــة التكلفــة علــى تقليــل المخاطــر 
المرتبطــة بالمشــروع، حيــث تســاعد علــى توقــع العوامــل التــي قــد 
تــؤدي إلــى زيــادة التكاليف، مما يســاعد على اتخــاذ الإجــراءات اللازمة 

لتقليــل هــذه المخاطــر.
يقوم مراقب التكلفة بمجموعة من المهام، منها:

* تقديــر التكاليــف: يقــوم مراقــب التكلفــة بتقديــر التكلفــة اللازمــة 
ــك مــن خــلال دراســة العوامــل المختلفــة  لإنجــاز المشــروع، وذل
التــي تؤثــر علــى التكاليــف، مثــل نــوع المشــروع وحجمــه، والمــواد 

والمعــدات والعمالــة.

التكلفــة  بمتابعــة  التكلفــة  مراقــب  يقــوم  التكاليــف:  متابعــة   *
الفعليــة للمشــروع، وذلــك مــن خــلال جمــع البيانــات وتحليلهــا، 

ومقارنــة التكلفــة الفعليــة بالتكلفــة المقــدرة.
* تحليــل الانحرافــات: يقــوم مراقــب التكلفــة بتحليــل الانحرافــات 
بيــن التكلفــة الفعليــة والتكلفــة المقــدرة، وذلــك لتحديــد أســباب 

هــذه الانحرافــات واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتصحيحهــا.
ــر الدوريــة  ــر: يقــوم مراقــب التكلفــة بإعــداد التقاري * إعــداد التقاري
التــي توضــح الوضــع المالــي للمشــروع، بمــا فــي ذلــك التكلفــة 

الفعليــة والتكلفــة المقــدرة والانحرافــات.
وهنــاك تفاصيــل أكثــر عــن أهميــة مجــال التحكــم بالتكلفــة فــي 

المشــاريع منهــا: 
1-  الوقايــة مــن الأزمــات الماليــة: تعتبــر المشــاريع الإنشــائية عرضــة 
لمخاطــر حــدوث تجــاوزات فــي التكاليــف، والــذي يمكــن أن يــؤدي 
إلى مشــكلات مالية كبيرة. يســاعد الـ Cost Control على تحديد 
ــا يســمح باتخــاذ  ومتابعــة هــذه المخاطــر بشــكل اســتباقي، مم

إجــراءات وقائيــة لتجنبهــا أو التخفيــف مــن آثارهــا. 
2-   تحســين عمليــة صنــع القــرار: يوفــر الـــ  Cost Control معلومــات 
دقيقــة وشــاملة عــن التكلفــة الفعليــة والمتوقعة للمشــاريع، مما 
يســاعد أصحــاب القــرار علــى اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن كيفية 

تخصيــص المــوارد وتحســين كفــاءة الإنفاق.
ــال لإدارة  3-   زيــادة الشــفافية والمســاءلة: مــن خــلال وجــود نظــام فعَّ
التكاليــف، تــزداد الشــفافية والمســاءلة فــي المشــاريع، حيــث 
يمكــن تتبــع الإنفــاق وتحميل المســؤولية للأفراد عن أي تجــاوزات 

فــي الميزانيــة.
4-   تعزيــز القــدرة التنافســية: فــي مجــال مشــاريع البنــاء الــذي يتميــز 
ــة الشــركات علــى  بتنافســية كبيــرة، تســاعد إدارة التكلفــة الفعال
تقديــم عــروض أســعار منافســة والحفــاظ علــى هامــش ربــح صحــي.
5-   تقليــل الهــدر والضيــاع: يحــد الـــ  Cost Control مــن ممارســات 
الهــدر والضيــاع فــي اســتخدام المــوارد، مثــل المــواد والوقــت 
نفقــات وتحســين كفــاءة  توفيــر  إلــى  يــؤدي  والعمالــة. وهــذا 

المشــروع بشــكل عــام.
6- تعزيــز العلاقــات مــع أصحــاب المصلحــة: مــن خــلال الالتــزام 
بالميزانيــة وتســليم المشــاريع في الوقــت المحدد وبجــودة عالية، 
ويحافــظ الـــ  Cost Control علــى ثقــة أصحــاب المصلحــة، مثــل 
العمــلاء والمقاوليــن والمســاهمين، ويعــزز علاقــات العمل طويلة 

الأمــد.
 Cost   7- تحســين الأداء العــام للمشــروع: لا تقتصــر أهميــة الـــ
Control علــى الجانــب المالــي فقــط، بــل يمكــن أن يســهم فــي 
تحســين الأداء العــام للمشــروع مــن حيــث الجــودة والســلامة 

المخاطــر. وإدارة 

الوعي بالتكلفة في إدارة المشاريعالوعي بالتكلفة في إدارة المشاريع

م/ محمد محمد الحمزي

مدير عام التكلفة والإحصاء
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٨- الاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة: تتوفر 
حاليًا برامج وأدوات رقمية متطورة تساعد 
علــى تحســين عمليــة إدارة التكلفــة فــي 
المشــاريع الإنشــائية. اســتفادة الشــركات 
مــن هــذه التقنيــات يمكــن أن يزيــد مــن 
فعاليــة الـــ  Cost Control ويقــدم بيانات 

ومعلومــات أكثــر دقــة وتحليــلاً أعمــق.
تتضمــن  المتغيــرات:  مــع  التكيــف   -9
مــن  الكثيــر  الإنشــائية  المشــاريع 
الـــ   يوفــر  المتوقعــة.  غيــر  المتغيــرات 
Cost Control المرونــة اللازمــة للتكيــف 
مــع هــذه المتغيــرات وإجــراء التعديــلات 
اللازمــة على الميزانية والخطط التنفيذية 
التكاليــف. علــى  الســيطرة  علــى  للحفــاظ 

بنــاء ثقافــة Cost - Conscious: مــن   -10
 Cost الـــ   ممارســات  تطبيــق  خــلال 
Control وتعزيــز الوعــي بأهميتهــا لــدى 
جميــع المشــاركين فــي المشــروع، يمكــن 
بنــاء ثقافــة داخليــة تركــز على الاســتخدام 
الفعــال فــي  الأمثــل للمــوارد والتحكــم 

التكاليــف.
ثقافة الوعي بالتكلفة :

:Cost -Conscious  الوعي بالتكلفة
تُعــد ثقافــة Cost -Conscious مــن أهــم 
العوامــل التــي تســهم فــي نجــاح المشــاريع، 
حيــث تركــز علــى الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
والتحكــم الفعــال فــي التكاليــف، ويمكــن 
بنــاء هــذه الثقافــة مــن خــلال مجموعــة مــن 
تســتهدف  التــي  والممارســات  الإجــراءات 
لــدى جميــع  والتوجهــات  الســلوك  تغييــر 

المشــاركين فــي المشــروع.
باختصــار )القــدرة على التنظيــم وضبط إيقاع 
ــد تنشــأ،  ــي ق ــب المشــاكل الت العمــل وتجن

يعــد مــن أهــم أولويــات إدارة الشــركات.
:Cost - Conscious أهداف  -

 Cost يمكــن تلخيــص أهــداف بنــاء ثقافــة
الآتــي: فــي   -Conscious

1- تقليــل التكاليــف: مــن خــلال تعزيــز الوعــي 
ــة التحكــم فــي التكاليــف، يمكــن  بأهمي
تقليــل الإنفــاق غيــر الضــروري والبحــث 
عــن الفــرص المتاحــة لخفــض التكاليــف.

2- تحســين الكفاءة: يمكن أن يؤدي الالتزام 
بثقافة Cost - Conscious إلى تحسين 
كفــاءة اســتخدام المــوارد، ممــا يــؤدي إلــى 

توفيــر النفقات وتحســين الأرباح.
3- تعزيــز الربحيــة: يمكــن أن يــؤدي تقليــل 
التكلفــة وتحســين الكفــاءة إلــى زيــادة 

الربحيــة للمشــروع.

يــؤدي  أن  يمكــن  الســلامة:  تعزيــز   -4
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد إلــى تحســين 
حيــث  العمــل،  مــكان  فــي  الســلامة 
يقلــل مــن المخاطــر المرتبطــة بالمــواد     

والعمالــة.
Cost - Conscious خطوات بناء ثقافة  -

ــاء ثقافــة Cost -Conscious مــن  يمكــن بن
خــلال مجموعــة مــن الخطــوات المتتاليــة، 

ــي  وهــي كالآت
ــا: يجــب  ــادة والدعــم مــن الإدارة العلي - القي
 Cost أن يدعــم قــادة المنظمــة ثقافــة
Conscious - ويقدمــوا الأمثلــة الحيــة 

ــا. ــزام به ــى الالت عل
- التواصــل والوعــي: يجــب أن يتــم التواصــل 
 Cost - ثقافــة  أهميــة  حــول  الفعــال 

Conscious وأهدافهــا وفوائدهــا لجميــع 
المشــاركين فــي المشــروع.

يجــب  والإجــراءات:  السياســات  وضــع    -
واضحــة  وإجــراءات  سياســات  وضــع 
 Cost - للتنفيــذ لتعزيــز ثقافــة وقابلــة 

.Conscious
-  توفيــر التدريــب والتطويــر: يجــب توفيــر 
لرفــع  للموظفيــن  والتطويــر  التدريــب 
مســتوى وعيهــم وقدراتهــم فــي مجــال 

التكاليــف. إدارة 
-  المراقبــة والتقييــم: يجــب إجــراء مراقبــة 
 Cost - لثقافــة  مســتمرين  وتقييــم 
Conscious وإجــراء التعديــلات اللازمــة 

لتحســينها.
ثقافـــة لبنـــاء  محـــددة   ممارســـات 

: Cost -Conscious
فضــلاً عــن الخطــوات العامة الســابقة، يمكن 

تنفيــذ مجموعــة مــن الممارســات المحــددة 
لبنــاء ثقافــة Cost -Conscious، مثــل:

1-  تقدير التكلفة بدقة: يجب إجراء تقديرات 
دقيقــة للتكاليــف المرتبطــة بالمشــروع 
فــي مرحلــة التصميــم، وذلــك لضمــان 

الالتــزام بالميزانيــة المقــدرة.
2-  تتبــع التكلفــة بشــكل مســتمر: يجــب 
تتبــع التكلفــة الفعليــة للمشــروع بشــكل 
مســتمر، ومقارنة هذه التكلفة بالميزانية 
المقــدرة، وذلــك لتحديــد أي انحرافــات 
واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتصحيحهــا.

3-  تحليــل التكاليــف: يجــب إجــراء تحليــل 
بهــدف  للمشــروع،  الفعليــة  للتكاليــف 
وتحديــد  انحرافــات  أي  أســباب  تحديــد 

الفــرص المتاحــة لخفــض التكاليــف.

اتخــاذ  يجــب  وقائيــة:  إجــراءات  اتخــاذ    -4
إجــراءات وقائيــة لتجنــب حدوث تجــاوزات 
فــي التكاليــف، مثــل تحديــد المخاطــر 
هــذه  لإدارة  خطــط  ووضــع  المحتملــة 

المخاطــر.
5-  مكافــأة الأداء المتميــز: يجــب مكافــأة 
الموظفيــن الذيــن يســاهمون فــي خفض 

التكلفــة وتحســين الكفــاءة.
وأخيرا 

 Cost ثقافــة  بنــاء  يــؤدي  أن  يمكــن 
Conscious- إلــى تحقيــق مجموعــة مــن 
تقليــل  مثــل  للمشــاريع،  المهمــة  الفوائــد 
التكلفــة وتحســين الكفــاءة وتعزيــز الربحيــة 
وتحســين الســلامة. يمكن تحقيق ذلك من 
خــلال مجموعــة مــن الإجــراءات والممارســات 
التــي تســتهدف تغييــر الســلوك والتوجهــات 

لــدى جميــع المشــاركين فــي المشــروع. 
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هــي  الإســفلتية  الطــرق 
اللبنــة الأساســية فــي البنيــة 
المشــاريع  لكافــة  التحتيــة 
فــي  عليهــا  تعتمــد  والتــي 
نقــل المعــدات ومــواد الإنشــاء 
مــن  فــإن خلوهــا  المختلفــة 
أي عيــوب أو أضــرار يســهل ويقلــل مــن تكاليــف النقــل والمــرور، 
ــر بشــكل  ــاً علــى الاقتصــاد الوطنــي الــذي يتأث ممــا ينعكــس إيجاب
لذلــك  الطريــق،  لمســتخدمي  الخدمــة  مســتوى  بمــدى  كبيــر 
فإننــا بصــدد طــرح أحــد الأســاليب الناجحــة فــي التخفيــف مــن 

تكلفــة إعــادة تأهيــل الطــرق والمحافظــة علــى ســلامتها وجودتهــا 
الرصــف  طبقــات  تدويــر  وهــو  المطلوبــة  للخدمــة  وتأديتهــا 
ــدة تتكــون  ــاج خلطــات إســفلتية جدي ــم إنت ــث يت الإســفلتية، حي
مــن مــواد رصــف إســفلتية قديمــة مفتتــة وركام جديــد بالإضافــة 
إلــى الرابــط الإســفلتي القديــم والرابــط الإســفلتي الجديــد وعامــل 
تلييــن الرابــط الإســفلتي القديــم عنــد اللــزوم، وتســتخدم هــذه 
التقنيــة مــن أجــل المحافظــة علــى المــوارد الطبيعيــة والتوفيــر فــي 

الرصــف. طبقــات  وصيانــة  إنشــاء  مخصصــات 
ــات، إضافــة إلــى  ــر النفاي ــة بتدوي ــة البيئ كذلــك تســاعد فــي حماي

عــدد مــن الفوائــد مثــل: 
1- تحســين القــدرة الإنشــائية لطبقــات الرصــف بزيــادة بســيطة 

فــي ســمكها.
2- معالجــة بعــض عيــوب طبقــات الرصــف مثــل التخــدد والزحــف 

والتشــقق.
3- توفر خياراً اقتصاديا لإعادة الإنشاء.

تدوير الخلطة الإسفلتية على البارد:
يتألــف هــذا العمــل مــن تأميــن الــركام الجديــد ومــواد الرصــف 
تلييــن  الجديــد وعامــل  الإســفلتي  والرابــط  المفتتــة  الإســفلتي 
الاســفلت القديــم، ويتضمّــن أيضًــا تســخين وخلــط المــواد ونقــل 
الخلطــات الإســفلتية المنتجــة وفردهــا علــى الأســطح المجهــزة 
ودكهــا طبقــا للخطــوط والمناســيب الموضحــة علــى المخططــات، 
ــى الرصــف  ــة عل ويجــب أن تحقــق الخرســانة الإســفلتية المحتوي

المحــددة  والنوعيــة  التــدرج  متطلبــات  المســترجع  الإســفلتي 
إنتــاج  يجــب  كمــا  الرصــف.  اســتعمالها ضمــن طبقــات  حســب 
فــي  المســترجع  الرصــف  المحتويــة علــى  الخرســانة الإســفلتية 
خلاطــة مناســبة لتدويــر الاســفلت قــادرة علــى ضبــط الخــواص 

للمنتــج. الأساســية 
المـــــــــــــواد :

يجب أن تحقق الخلطة الإسفلتية المخلوطة على البارد والمحتوية 
الخلطــات  مــواد  المســترجع متطلبــات  الإســفلتي  الرصــف  علــى 

الإســفلتية البــاردة مــن المواصفــات العامــة وتشــمل التالــي:
الرصــف الاســفلتي المســترجع: يجــب تفتيــت الرصــف الاســفلتي 
المســترجع بحيــث تمــر جميــع حبيباتــه بنســبة 100% مــن منخــل 

مقاســه 37.5 مليمتــراً.
الــركام الجديــد المضــاف: يجــب أن يحقــق عنــد خلطــه مــع مــواد 
الرصــف المســترجع متطلبــات الكســر والجــودة اللازمــة لإنتــاج 
الطبقــة المســتهدفة، ويجــب اضافتــه بنســبة تضمــن الحصــول 

علــى التــدرج المســتهدف.
المــواد الإســفلتية: يجــب أن تتكــون مــن الاســفلت الســائل أو 
المــواد الإســفلتية  أنــواع ودرجــات  المســتحلب الإســفلتي مــن 

المطابقــة للدرجــة المبينــة فــي المواصفــات الخاصــة.
عامــل تلييــن الإســفلت القديــم: يجــب أن يكــون عامــل تلييــن 
المتطلبــات  القديــم مــن أصــل إســفلتي وأن يحقــق  الإســفلت 

4552M/ASTM D 4552 المواصفــــــات.  فــي  المدرجــة 
تصميم الخرسانة الإسفلتية المدورة:

ــة للخرســانة الإســفلتية  ــم خلطــة العمــل التصميمي إعــداد تصمي
وفقــاً للمتطلبــات المحــددة وحســب طريقــة تصميــم خلطــة تدويــر 

الرصــف الإســفلتي للمتطلبــات الإضافيــة التاليــة: 
الرصــف المســترجع: يجــب تحديــد المحتــوى الإســفلتي وتــدرج 
الــركام ودرجــة غــرز المــادة الإســفلتية المســتخلصة مــن الرصــف 

المســترجع.
جميــع  المضــاف  الــركام  يحقــق  أن  يجــب  المضــاف:  الــركام 
المتطلبــات النوعيــة لــركام الخلطــات الخرســانة الإســفلتية أمّــا 
فــي  الــركام  تــدرج  بمعرفــة  تحديــده  فيتــم  المطلــوب  التــدرج 

المســتهدف. والتــدرج  المســترجع  الرصــف 
المــادة  نــوع ودرجــة وكميــة  يجــب تحديــد  الإســفلتية:  المــادة 
عنــد  التلييــن  وعامــل  الإســفلتي  )الرابــط  المضافــة  الإســفلتية 

والمواصفــات. للمعاييــر  وفقــاً  اســتعماله( 
المعدات والآليات:

وتفتيــت  وحــرث  وتســخين  كشــط  آليــات  المعــدات  تشــمل 

صيانة الطرق عبر إعــادة تـــدوير الاسـفــلت

م/ محمد محمد العلفي

مدير إدارة الأسفلت

الإدارة العامة للصيانة
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الإســفلت القديــم وآليــات تحميــل وشــاحنات، وخزانــات وموزعــات 
ذات  والــدكاكات  والفــرادات،  والخلاطــات  الســائل،  الإســفلت 
ــة، والنفاخــات  ــس الآلي ــة، والمكان ــة والمعدني العجــلات المطاطي
الهوائيــة إضافــة إلــى معــدات وأجهــزة التحكــم المــروري، كمــا هــو 

موضــح فــي الفقــرات الآتيــة:

معدات الكشط على البارد:
يجــب أن تكــون آليــة الكشــط ذاتيــة الحركــة مــزودة بأســطوانة 
قطــع دوارة وبأســنان قطــع قابلــة للتبديــل، وأن تكــون بالحجــم 
والطاقــة اللازمــة لإنجــاز العمــل بالعمــق المطلــوب. ويجــب أن 
القطــع  أثنــاء  الأســنان  علــى  المــاء  لــرش  بآليــة  مجهــزة  تكــون 
لتبريدهــا ولضبــط انتشــار الغبــار. كمــا يجــب أن تكــون مجهــزة 
بنظــام تســوية إلكترونــي قــادر علــى ضبــط المناســيب والميــول 
ضمــن حــدود المواصفــات، وأن تكــون قــادرة علــى تجــأوز العقبــات 

مثــل أغطيــة غــرف التفتيــش.
الخاطة المتنقلة :

فــي  الــواردة  المتطلبــات  جميــع  الخلاطــات  تحقــق  أن  يجــب 
المواصفــات وأن تكــون مجهــزة بآليــة باســتقبال الــركام المســترجع 
والــذي تــم كشــطه وطحنــه وخلطه مع مــادة الاســمنت المفرود على 
ســطح الطبقــة قبــل الكشــط واضافــة المســتحلب الاســفلتي والركام 
المضــاف بالنســب والأوزان الــواردة فــي صيغــة الخلطــة التصميميــة. 

مقطورة الاسفلت:
ــة لتزويــد الــركام  ــط مقطــورة الإســفلت بالخلاطــة المتنقل ــم رب يت

بأنواعــه بالمســتحلب الاســفلتي البــارد لغــرض الخلــط.
مقطورة المياه:

المتنقلــة  الخلاطــة  لتزويــد  ميــاه  خــزان  عليهــا  ترتبــط مقطــورة 
للخلــط. اللازمــة  بالميــاه 

فرادة الخلطة الإسفلتية الباردة:
يجــب أن تحقــق فــرادة الإســفلت، جميــع المتطلبــات الــواردة فــي 
المواصفــات العامــة، وأن تكــون ذاتيــة الحركــة ومــزودة بنظــام 

ــط المناســيب والميــول. قــادر علــى ضب
دكاكات المعدنية والمطاطية

الــدكاكات المســتخدمة، ســواءً كانــت  يجــب أن تحقــق جميــع 
ذات عجــلات مطاطيــة أو معدنيــة مــا ورد فــي المواصفــات وأن 
تكــون قــادرة علــى الــدك حتــى الكثافــة المطلوبــة لطبقــات الرصــف 
ــاز  ــى جه ــة الدفــع وتشــمل عل بســرعة وبســهولة، وأن تكــون ذاتي
تنظيــف العجــلات مــن المــواد الملتصقــة، وأن تكــون عجلاتهــا 
خاليــة مــن النتــوءات والعيــوب التــي تؤثــر علــى اســتواء الســطح، 
كمــا يجــب أن تكــون مــزودة بنظــام توجيــه جيــد يســمح للإطــارات 
قــدرة ووزن  بــه، وأن تتوافــق  المرغــوب  إلــى الاتجــاه  بالتوجيــه 
الــدكاكات المســتخدمة مــع ســماكة الطبقــات المــراد تنفيذهــا.

يجــب اســتخدام الــدكاكات الصغيــرة ذات التشــغيل اليــدوي علــى 
لــدك حــواف طبقــات الرصــف بنفــس  أن يكــون لهــا وزن كاف 
مســتوى دك جســم طبقــات الرصــف لكامــل العمــق فــي المناطــق 

التــي لا تصــل إليهــا الــدكاكات الكبيــرة.

الخلط في الموقع:
عنــد الإنشــاء بطريقــة التدويــر فــي الموقــع، يجــب التنفيــذ علــى 
طبقــات تتناســب مــع المقــاس الأعلــى للــركام، وعندما يتطلــب الأمر 
التنفيــذ علــى طبقــات يتطلــب ذلــك إزالــة مــواد الرصف فــي الطبقات 
العليــا وتخزينهــا بطريقــة مقبولــة، ثــم كشــط مــواد الطبقــة الســفلى 
وتســخينها وخلطهــا مــع المكونــات الأخــرى بالنســب المحــددة فــي 
صيغــة العمــل المعتمــدة، وفردهــا ودكها حســب المواصفــات. وبعد 
الانتهــاء مــن الطبقــة الســفلى، يتــم جلــب مــواد الطبقــة التي تعلوها 
وتســخينها وخلطهــا مــع المكونــات الأخــرى وفردهــا ودكهــا، وتكــرر 

هــذه العمليــة لــكل طبقــة لاحقــة.
وكذلــك يوجــد إمكانيــة إنتــاج الخلطــة الإســفلتية في خلاطــة مركزية 
ونقــل الخليــط إلــى الخلاطــة المتنقلــة فــي الموقــع مــع مــواد الرصــف 
المســترجع بعــد تســخينها وإضافــة عامــل تلييــن الإســفلت القديــم 

إليها.
كمــا يجــوز فــرد الــركام بالنســب المحــددة ســاخناً أو بــارداً، مغلفــاً أو 
غيــر مغلــف بالإســفلت، أمــام آليــة إزالــة الرصــف، بحيــث تلتقطــه 
وتخلطــه مــع الرصــف المســترجع ثــم يتــم تلقيــم الخليــط للخلاطــة 

المتحركــة.
بالنســب  القديــم  الإســفلت  تلييــن  عامــل  رش  أيضــاً،  يجــوز 
أو  الرصــف  إزالــة  أثنــاء  أو  قبــل  الطريــق  علــى ســطح  المحــددة 
التشــوين أو أثنــاء الخلــط؛ شــريطة تحقيــق الغايــة من اســتخدامه.

خطوات تدوير الإسفلت على البارد:
يتــم رش مــادة الإســمنت الســائب علــى الســطح الإســفلتي   -1
المتضــرر قبــل كشــط الطبقــة حتــى تتمكــن معــدة الكشــط مــن 

خلطــه مــع ركام طبقــة الســطح الإســفلتية الســابقة.
تقــوم المعــدة بكشــط الإســفلت المتضــرر بســمك مــا بيــن   -2

المتحركــة. الخلاطــة  إلــى  ونقلــه  والخلــط  5-10ســم 
الإســفلت  مــن  الإضافــات  بعمــل  المتنقلــة  الخلاطــة  تقــوم   -3
الســائل المســتحلب والمــواد المضافــة والــركام الإضافــي إلــى 
الــركام المســترجع طبقــاً للنســب التصميميــة وخلطــه وتوزيعــه 

ــق. ــى ســطح الطري عل
الخلاطــة  مــن  المنتجــة  المــواد  لســحب  آليــة  تركيــب  يتــم   -4
المتنقلــة مــن ســطح الرصــف وتحميلهــا علــى حــوض الفــرادة 
والتــي تقــوم بدورهــا بالتوزيــع وفــرش الخرســانة الإســفلتية 

علــى الســطح.
وإزالــة  والشــواكين  العمــال  بواســطة  الملاحــم  ضبــط  يتــم   -5

الإســفلتية.  الخلطــة  مــن  الزائــدة  الأجــزاء 
يتــم دك الســطح بواســطة الــدكاكات المعدنيــة والمطاطيــة   -6

حتــى الوصــول إلــى الكثافــة المطلوبــة.
يتــم عمــل طبقــة ســطحية مــن الخلطــة الإســفلتية الســاخنة   -7

كطبقــة إضافيــة فــوق الطبقــة المنفــذة.
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  يعــد   ضبــط   الجــودة   الشــاملة  )Total Quality Management - TQM(  نهجًــا   شــاملاً   يهــدف  
 إلــى   تحســين   جــودة   المنتجــات   والخدمــات   فــي   المؤسســات   والشــركات؛ كــون  TQM  يركــز  
 علــى   المشــاركة   الكاملــة   لجميــع   أفــراد   المؤسســة   فــي   تحســين   الجــودة   وتحقيــق   التميــز   فــي  
 الأداء؛ لــذا  فــأن   تطبيــق  TQM  يتطلــب التزامًــا   قويًــا   مــن   الإدارة   العليــا   وتغييــر   ثقافــة   المؤسســة  

 لتحقيــق   نتائــج   فعّالــة . 
ومــن هــذا المنطلــق تســعى قيــادة المؤسســة إلــى إيجــاد إســتراتيجية متكاملــة لنظــام الجــودة 
الشــاملة تتضمــن هــذه الإســتراتيجية  تحديــد الرؤيــة والأهــداف المــراد تحقيقهــا، ومقارنــة 
ذلــك بمــا وصلنــا إليــه، وتحليــل   الفجــوة للوضــع الراهــن مــع الأخــذ فــي الاعتبــار احتياجــات 
ســوق العمــل والمنافســة   والحــرص علــى التميــز مــن خــلال العمــل وفــق مبــادئ ومعاييــر 

 الجــودة   الشــامل. 
 وتجســيداً لهــذا التوجــه عقــد الاجتمــاع مــع منــدوب الإيــزو فــي اليمــن بغيــة التعــاون معهــم 

لمعرفــة متطلبــات العمــل اللازمــة وفــق المعاييــر   العالميــة   للجــودة   الشــاملة   والمســاعدة فــي تقييــم   الوضــع   الحالــي   والبــدء   بإصلاحــات  
 فعليــة حتــى نتمكــن مــن  الحصــول   علــى   شــهادة   الإيــزو . 

إن الخوض في موضوع تحقيق الجودة الشاملة في جميع أعمال المؤسسة الفنية والإدارية يتطلب العمل وفق الآتي:
ــروح  ــا ب ــة    تحســين   الجــودة   وتحمــل   مســؤولية تحقيقه ــراد   المؤسســة   فــي عملي ــع   أف ــة  :  يجــب   أن   يشــترك   جمي 1. المشــاركة  الكامل

ــكار .  ــر   الفــرص   للمشــاركة   والابت ــق الواحــد   وتوفي الفري
2. التركيــز علــى تطبيــق الجــودة: مــن خــلال تحســين الأداء بصــورة مســتمرة، والحــرص علــى فهــم  
 احتياجــات   وتوقعــات   الجهــات   الممولــة والســعي لتلبيتهــا بتميــز، ممــا يكســب المؤسســة 
مزيــداً مــن الثقــة، وبالتالــي زيــادة الأعمــال و  توســيع   الأنشــطة، وهــذا مــا لمســناه فعــلاً 
خــلال الفتــرة الماضيــة وكنتيجــة لمــا أنجزتــه المؤسســة  تــم توســيع نشــاطها فــي 
ــز   الرســول   ــذ  مشــروع   مرك ــى تنفي ــد عل ــي التعاق مجــال الإنشــاءات لتنجــح ف
 الاعظــم   لــلأورام   فــي   محافظــة   صعــدة والــذي تنفــذه الإدارة العامة للجســور 
والإنشــاءات وفق التصاميم الفنية ومتابعة دائمة ومســتمرة من الإدارة 
العامــة لضبــط الجــودة، حيــث تــم تصميــم نمــوذج لتحقيــق الجــودة 
والبيئيــة  الفنيــة  الجوانــب  كل  يشــمل  المشــروع  فــي  الشــاملة 
وإجــراءات الســلامة العامــة كتجربــة أوليــة تكللــت بالنجــاح وهــذا 
مــا لمســناه  مــن   اعجــاب   ورضــى   الجهــة   الممولــة   للمشــروع   و  

 قيــادة   المحافظــة اثنــاء زياراتهــم الدوريــة للمشــروع. 
3.     التحســين   المســتمر:  تســعى  إدارة   الجــودة   للتحســين  
 المســتمر   مبنيًــا   علــى   تحليــل   البيانــات   وتقييــم   الأداء  . يتضمــن  
PDCA ذلــك   تطبيــق   أدوات   وتقنيــات   إدارة   الجــودة   مثــل دورة 
   )Plan- Do-Check-Act(  وأســاليب   إحصائيــة   مثــل   الرســم  

 البيانــي   للتحكــم   بالجــودة . 
مــع  المتميــزة  العلاقــة  يــؤدي  المموليــن:  مــع  الشــراكة   .4
المموليــن إلــى تحســين   الجــودة   وتقليــل   التبايــن   فــي العمليــات 

المنفــذة فــي المشــاريع.
5.    التــزام القيــادة العليــا بالجــودة:  مــن   أهــم   ركائــز   تحقيــق   الجــودة  
 أن   تكــون   الإدارة   العليــا   ملتزمــة   ومتفاعلــة بشــكل   كبيــر   لتحقيــق  

 الجــودة   وتوفيــر   الدعــم   والمــوارد   اللازمــة  .  
وختامــاً،   يعــد   التــزام المؤسســة بتطبيــق معاييــر   ضبــط   الجودة   الشــاملة  
  )TQM(نهجًــا   شــاملاً    لتحســين    أدائهــا   وجــودة   منتجاتهــا   ومشــاريعها  

 وخدماتهــا ،   لتمثــل   بذلــك   نموذجــاً   متميــزاً     لمؤسســات  القطــاع العــام.    

ضبط   الجودة   الشاملة 
      دليل   للتميز   في   الأداء

م.   خالد محمد السلطان

مدير عام ضبط الجودة
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Road engineers and designers often encounter significant challenges when 
using comprehensive and complex road geometric design programs, in 
which common and widely used is AutoCAD Civil 3D. These challenges 
stem from the programsʼ inability to provide essential features needed for 
practical road design requirements. One of the primary issues faced by 
program users the lack of user-friendly interfaces and the difficult design 
procedures. Moreover, these programs often have no capability to produce 
design outputs that meet practical requirements including the ability to 
accurately calculate the project estimated cost, leading to delays in decision-
making and project completion. Additionally, the absence of customization options in these programs limits 
designers’ flexibility to adapt designs according to specific project requirements. As a result, there is a need 
for more advanced and easier road geometric design solutions
Developing a road geometric design program, compared to the existing solutions in which AutoCAD Civil 3D 
is the most common and widely used program, offers a qualitative addition through enhanced customization, 
automation as well as advanced and unique features. While Civil 3D offers powerful tools for several aspects 
of civil engineering, developing a dedicated program enables a more specialized and efficient approach. This 
specific and scientific addition in the field of highway engineering and overall civil engineering is particularly 
valuable for projects with special geometric design needs that may not be optimally addressed by the other 
existing software.
The key and unique features that sets the proposed program apart include:
- Specialized Customization: The developed program can be custom to meet specific requirements and 
challenges.
- Task Automation: AutoLISP, as an AI 
programming language, enables automating 
most of design tasks, simplifying the design 
process and potentially reducing the overall time 
and effort required for the road geometric design.
- Flexibility: the program provides the flexibility 
to easily modify the design, enableing a more 
dynamic and responsive approach to changing 
project requirements or design considerations.
- Accelerated Process Speed: 
Processing speed is another key advantage of the 
program. Leveraging the capabilities of AutoLisp, 
large amounts of data can be processed rapidly, 
accelerating design procedures. As a result, 
designs can be finalized in record time, facilitating 
faster decision-making
- Procedure Streamlining: The program’s ease 
of use stands out as a notable feature. Its user-
friendly interfaces enable smooth and effortless 

Updating of the Road Geometric Design Program
AutoRoad

بقلم المهندس

علي اسماعيل الشامي
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navigation, allowing designers to quickly adapt to the 
available tools..
- Real-time Feedback: Automated instant feedback 
within the custom program empowers designers to 
make informed decisions during the design process, 
thereby contributing to a higher level of quality 
control.
- Safety Enhancement: This program goes beyond 
traditional design tools by offering dynamic 
suggestions to enhance safety, particularly in 
mountainous areas with sharp turns situated at high 
and steep locations. It identifies potential safety 
hazards and proposes design solutions to mitigate 
associated risks. Moreover, the sight distance in both 
horizontal and vertical curves is carefully examined 
through the design and drafting phases.
- Design Outputs Quality: The road design results are 
produced with professional expertise that conforms 
to international standards in terms of form and 
content. Furthermore, these outcomes are adaptable 
to meet specific needs and practical requirements. 
In this regard, the program excels in accurately 
calculating the estimated cost of projects, setting it 
apart from others in the field.
- Bidding Documents Producing: It’s worth noting 
that the program introduces an advanced feature 
simplifying the procurement process-the ability to 
generate word/PDF file for bidding documents. This 
feature serves as a total solution for road engineers 
and designers, enabling them producing detailed and 
accurate bidding documents easily. By automating 
this crucial aspect, the program not only enhances 
efficiency but also ensures precision in documenting 

project specifications, requirements, and cost 
estimates. This procedure provides decision-
makers with organized and standardized documents 
facilitating tendering and construction procedures.
- Standard Validation: The developed program can 
include validations specific to road design standards, 
ensuring compliance with local and international 
standards and regulations.
- Adaptability: The developed programʼs adaptability 
is essential for accommodating updates or 
modifications as well as future development and 
scalability, allowing for a smoother workflow in 
response to evolving needs.
- Linking Theoretical and Practical Aspects: Linking 
theoretical aspects taught in academia with practical 
applications significantly impacts road designers, 
engineers, teachers, and students. It enables them 
to effectively apply academic knowledge to address 
practical problems and benefit from the latest 
research and innovation. Thus, improving the overall 
quality and efficiency of future designs.

In summary, the qualitative addition of developing 
a road geometric design program using AutoLISP 
lies in its ability to offer specialized customization, 
efficient automation, enhanced quality control, design 
flexibility, and the potential to produce practical and 
unique features. These aspects contribute to a more 
optimized and project-specific road design solution 
compared to using AutoCAD Civil 3D. This will be 
realized through the creation and development of 
algorithms using the AutoLISP language.

 
)AutoRoad( تحديث برنامج التصميم الهندسي للطرق

غالبًــا مــا يواجــه مهندســو ومصممــو الطــرق صعوبــات كبيــرة عنــد اســتخدام برامــج التصميــم الهندســي للطــرق الكبيــرة والواســعة، وفــي 
مقدمــة هــذه البرامــج برنامــج AutoCAD Civil 3D الأكثــر شــيوعاً واســتخداماً علــى نطــاق واســع. تنبــع هــذه الصعوبــات مــن القصــور 
ــم الطــرق. ومــن المشــكلات الأساســية  ــة لتصمي ــات العملي ــزات الأساســية اللازمــة للمتطلب ــر المي ــى توفي ــة البرامــج عل وعــدم إمكاني
التــي يواجههــا مســتخدمو البرنامــج واجهــات الاســتخدام الموســعة التــي تتطلــب الكثيــر مــن المعلومــات والمتغيــرات وكذلــك إجــراءات 
التصميــم التــي تتميــز بعــدم الســهولة. عــلاوة علــى ذلــك، لا تتمتــع هــذه البرامــج بالقــدرة علــى تقديــم مخرجــات التصميــم التــي تلبــي 
ــي اتخــاذ القــرار وإكمــال المشــروع.  ــر ف ــى التأخي ــة للمشــروع، ممــا يــؤدي إل ــة التقديري ــات العمليــة وأهمهــا حســاب التكلف المتطلب
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن غيــاب خيــارات التخصيــص فــي هــذه البرامــج يحــد مــن المرونــة لــدى المصمميــن فــي تكييــف التصاميــم وفقًــا 
لمتطلبــات المشــاريع الخاصــة والمحــددة. ونتيجــة لذلــك، تبــرز الحاجــة إلــى حلــول أكثــر تقدمــاً وســهولةً للتصميــم الهندســي للطــرق.

يُعــد تطويــر برنامــج التصميــم الهندســي للطــرق )AutoRoad(، مقارنــة بالبرامــج الحاليــة، وعلــى رأســها برنامــج Civil 3D، إضافــة نوعيــة 
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مــن خــلال التخصيــص المتطــور والأتمتــة بالإضافــة إلــى الميــزات المتقدمــة والحصريــة. علــى الرغــم مــن أن برنامــج Civil 3D يمتلــك 
أدوات وإمكانــات قويــة للعديــد مــن جوانــب الهندســة المدنيــة، فــإن تطويــر برنامــج مُخصــص يتيــح المجــال لإتبــاع نهــج أكثــر ســهولة 
وتخصصًــا وفعاليــة. تعتبــر هــذه الإضافــة العلميــة المحــددة فــي مجــال هندســة الطــرق والهندســة المدنيــة بشــكل عــام ذات قيمــة 
ــى النحــو الأمثــل باســتخدام البرامــج  ــم الهندســي الخاصــة التــي قــد لا تتــم معالجتهــا عل خاصــة للمشــاريع ذات احتياجــات التصمي

الحاليــة الأخــرى.
تشمل الميزات الرئيسية والحصرية التي تُميز البرنامج المقترح ما يأتي:

- التخصيص الخاص: يمكن تخصيص البرنامج المطور لتجاوز صعوبات وتلبية متطلبات محددة.
- أتمتــة المهــام: تتيــح اللغــة AutoLISP، باعتبارهــا لغــة برمجيــة تســتخدم تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، أتمتــة معظــم مهــام عمليــة 

التصميــم وتبســيطها وكذلــك تقليــل الوقــت والجهــد المطلــوب لإنجــاز إجــراءات التصميــم الهندســي للطــرق.
ــة واســتجابة  ــر ديناميكي ــل التصميــم بســهولة، ممــا يتيــح الاســتفادة مــن نهــج أكث ــة اللازمــة لتعدي ــر البرنامــج المرون ــة: يوف - المرون

لتغييــر متطلبــات المشــروع أو اعتبــارات التصميــم.
 ،AutoLisp تســريع عمليــة التصميــم: ســرعة المعالجــة هــي ميــزة رئيســية أخــرى للبرنامــج. مــن خــلال الاســتفادة مــن قــدرات لغــة  -
يمكــن إنجــاز معالجــة كميــة كبيــرة مــن البيانــات بســرعة، ممــا يــؤدي إلــى تســريع إجــراءات التصميــم. ونتيجــة لذلــك، يمكــن الانتهــاء 

مــن أعمــال التصاميــم فــي وقــت قياســي، ممــا يســهل عمليــة إتخــاذ القــرار بشــكل أســرع.
ــح واجهــات البرنامــج ســهلة الاســتخدام التنقــل الســلس  ــزة خاصــة. تتي ــرز ســهولة اســتخدام البرنامــج كمي - تبســيط الإجــراءات: تب

ــن ســرعة التكيــف مــع الأدوات المتاحــة. والســهل ممــا يســمح للمصممي
- اظهــار رســائل الماحظــات اثنــاء عمليــة التصميــم: ظهــور الملاحظــات الفوريــة الآليــة تمكــن المصمميــن مــن اتخــاذ قــرارات مناســبة 

أثنــاء عمليــة التصميــم، وبالتالــي المســاهمة فــي تحقيــق مســتوى أعلــى مــن مراقبــة الجــودة.
- تعزيــز الســامة: يتجــاوز هــذا البرنامــج أدوات التصميــم التقليديــة مــن خــلال تقديــم اقتراحــات ديناميكيــة لتعزيــز الســلامة، خاصــة 
فــي المناطــق الجبليــة ذات المنحنيــات الافقيــة الحــادة الموجــودة فــي المناطــق المرتفعــة ذات الانحــدارات الكبيــرة. ويحــدد البرنامــج 
مخاطــر الســلامة المحتملــة ويقتــرح حلــول تصميميــة للتخفيــف مــن المخاطــر المرتبطــة بهــا. عــلاوة علــى ذلــك، يتــم التحقــق مــن توفــر 

مســافة الرؤيــة فــي المنحنيــات الأفقيــة والرأســية بعنايــة خــلال مرحلتــي التصميــم وإخــراج الرســومات.
- جــودة مخرجــات التصميــم: يتــم الحصــول علــى نتائــج تصميــم مشــاريع الطــرق بمواصفــات احترافيــة تتوافــق مــع المعاييــر العالميــة 
مــن حيــث الشــكل والمضمــون. عــلاوة علــى ذلــك، فــإن هــذه النتائــج قابلــة للتكيــف لتلبيــة الاحتياجــات المحــددة والمتطلبــات 
العمليــة الخاصــة. وفــي هــذا الصــدد، يتميــز البرنامــج بحســاب التكلفــة التقديريــة للمشــاريع بدقــة عاليــة، ممــا يجعلــه مميــزا عــن غيــره 

مــن البرامــج فــي هــذا المجــال.
- إنتــاج وثائــق العطــاءات: تجــدر الإشــارة إلــى أن البرنامــج يقــدم ميــزة متطــورة وحصريــة لتبســيط عمليــة التعاقــدات - وهــي القــدرة علــى 
إنشــاء ملــف word/PDF لوثائــق العطــاءات بشــكل آلــي. توفــر هــذه الميــزة حــلاً شــاملاً لمهندســي ومصممــي الطــرق، حيــث تمكنهــم 
ــز  ــى تعزي ــب الهــام، لا يعمــل البرنامــج عل ــة هــذا الجان ــة والدقيقــة بســهولة. ومــن خــلال أتمت ــق العطــاءات التفصيلي ــاج وثائ مــن إنت
الكفــاءة فحســب، بــل يضمــن أيضًــا الدقــة فــي توثيــق مواصفــات المشــروع ومتطلباتــه وتقديــرات التكلفــة. يوفــر هــذا الإجــراء لصانعــي 

القــرار وثائــق منظمــة وموحــدة تســهل إجــراءات المناقصــة والتنفيــذ.
- التحقــق مــن صحــة المعاييــر: يمكــن أن يتضمــن البرنامــج المطــور عمليــات تحقــق خاصــة بمطابقــة واتبــاع معاييــر تصميــم الطــرق، 

ممــا يضمــن الامتثــال للمعاييــر واللوائــح المحليــة والدوليــة.
- القــدرة علــى التكيــف: تعــد امكانيــة برنامــج AutoRoad المحــدث علــى التكيــف أمــرًا اساســياً لاســتيعاب التحديثــات أو التعديــلات 

بالإضافــة إلــى التطويــر المســتقبلي وقابليــة التوســع، ممــا يســمح بســير عمــل أكثــر سلاســة اســتجابة للاحتياجــات المتطــورة.
- ربــط الجوانــب النظريــة والعمليــة: إن ربــط الجوانــب النظريــة التــي يتــم تدريســها فــي الأوســاط الأكاديميــة مــع التطبيقــات العمليــة 
لــه تأثيــر كبيــر علــى مصممــي الطــرق والمهندســين والمعلميــن والطــلاب. حيــث يمكنهــم ذلــك مــن تطبيــق المعرفــة الأكاديميــة 
بشــكل فعــال لمعالجــة المشــاكل العمليــة والاســتفادة مــن أحــدث الأبحــاث والابتــكارات. وبالتالــي تحســين الجــودة الشــاملة وكفــاءة 

التصاميــم المســتقبلية.
الخاصة:

ــة AutoLISP فــي  ــم الهندســي للطــرق باســتخدام اللغــة البرمجي ــر برنامــج التصمي ــة لتطوي ــة الإضافــة النوعي باختصــار، تكمــن أهمي
إمكانيــة البرنامــج علــى اســتيعاب وتقديــم الحلــول للحــالات والمواصفــات الخاصــة لمشــاريع الطــرق، بالإضافــة إلــى الأتمتــة الفعالــة 
والتحكــم فــي تحســين جــودة المخرجــات ومرونــة التصميــم وإمكانيــة توفيــر ميــزات عمليــة وحصريــة. تســاهم هــذه المزايــا فــي إيجــاد 
حلــول تصميميــة أكثــر تطــورا ومخصصًــا لتصميــم الطــرق مقارنــة باســتخدام Civil 3D. يتــم تحقيــق ذلــك مــن خــلال إنشــاء وتطويــر 

               .AutoLISP الخوارزميــات باســتخدام لغــة
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منهجية ادارة الموارد البشرية
المبــــنـي عــــلى الجــــدارات

إن عالــم الأعمــال يتغيــر بســرعة وهــذه التغييــرات مدفوعــة بنقــص 
المهــارات العالميــة والتحــولات الديموغرافية، والــذكاء الاصطناعي، 
وإعــادة تصــور العمــل نفســه لإدارة هــذه التطــورات بنجــاح والبقــاء 
علــى صلــة بالموضــوع، يحتــاج متخصصــو المــوارد البشــرية إلــى 
الفــرص  التكيــف وتحديــد جــدارات وظيفيــة مناســبة لاقتنــاص 

المســتقبلية. 
ومــع هــذه التغييــرات، يتزايــد نطــاق المــوارد البشــرية ليشــمل 
مجــالات مثــل: الاســتدامة ورفاهيــة الموظفيــن والتحــول الرقمــي 
اســتراتيجياتها  بتعديــل  المؤسســات  تقــوم  حيــث  والتحليــلات 

لتلبيــة متطلبــات الســوق. 
ولتحقيــق هــذا الهــدف فإن المؤسســات بحاجــة إلى أن يكون لديها 
موظفيــن فعاليــن وديناميكييــن ومتكامليــن ومتطورين باســتمرار، 
ولكــون الأداءالمؤسســي يعتمــد علــى جــدارات الموظفيــن، وبالتالي 
فــإن نمــوذج الجــدارة هــو حلقــة وصــل فــي نظــام إدارة الشــئون 
الإداريــة وإدارة عمليــات المــوارد البشــرية ونقطــة الانطــلاق عنــد 
ــذي  ــا ال ــم المؤسســة، وم ــن تحتاجه ــوع الأشــخاص الذي ــد ن تحدي

يجــب مراعاتــه عنــد توظيفهــم. 
مــن أجــل ذلــك تبنــت المؤسســات نظــام يلبــي ويحقــق ويواكــب 
الإدارة  نظــام  عليــه  أطلــق  والــذي  والتغييــرات،  التطــورات  هــذه 
القائمــة علــى الجــدارة كونــه الأداة المناســبة لتحقيــق ذلــك، حيــث 
تعــد المعرفــة والخبــرة مــن عوامــل التمييــز التــي تخلــق ميــزة 
تنافســية وتضيــف قيمــة إلــى المؤسســة، وبمجــرد مراعــاة دوافــع 
الأشــخاص والتزامهــم وســلوكهم يمكــن تحقيــق أداء متميــز وليس 
مجــرد تحقيــق الأداءالمتوقــع للمهــام والأنشــطة الوظيفيــة فقــط. 
حيــث ســمح لنــا منهــج إدارة المــوارد البشــرية القائــم علــى الجــدارة 
ــرة  بتحقيــق هــذا الهــدف المــزدوج، لأنهــا لا تدمــج المعرفــة والخب
فحســب، بــل تدمــج أيضًــا الســمات البشــرية الأخرى، مثــل القدرات 

الشــخصية والموضوعيــة والذاتيــة الأكثــر تعقيــدًا.
المــوارد  عمليــات  إدارة  منهجيــة  تبنــي  مــن  الأساســي  والهــدف 
البشــرية مبنــي علــى الجــدارات، خلــق نظــام حديــث لإدارة رأس 
المــال البشــري، وبعبــارة أخــرى، نظــام يمكنــه جــذب المواهــب 

المســتقبلية  الاحتياجــات  لتلبيــة  بهــا  والاحتفــاظ  وتطويرهــا 
للمؤسســة. حيــث يســمح هــذا النظــام فــي خلــق بيئــة تســمح 
للموظفيــن التميــز فــي أدائهــم الفــردي مــن خــلال تحديــد مهــارات 
وجــدارات كل وظيفــة ومــن ثــم مقابلــة قــدرات ومهــارات وجــدارات 
كل موظــف مــع الوظيفــة التــي تناســب امكاناتهــم، أي أن تحديــد 
ــة - يقــع فــي قلــب نهــج  الجــدارات الأساســية والســلوكية والمهني
الاســتثمار فــي الموظفيــن الحالييــن والمســتقبليين بالمؤسســة.

تعرف الجدارة أنها:
والموهبــة  والمهــارات  والقيــم  والاتجاهــات  الدوافــع  مجموعــة   
والــذكاء والقــدرات والمعرفــة والخبــرة والأدوار الاجتماعية والقدرات 
الشــخصية التــي يجــب توافرهــا فــي الفــرد ليتمكــن مــن أداء مهــام 

وظيفــة معينــة.
وتبــرز اهميــة الجــدارات مــن خــلال عمليــات وإجــراءات الشــئون 

الإداريــة والمــوارد البشــرية الاخــرى ومنهــا:
-  تحليــل وتوصيــف الوظائــف: يتــم ادخــال الجــدارات ومعاييرهــا 
وتوصيــف  تحليــل  ان  باعتبــار  الوظيفــي،  الوصــف  بطاقــة  فــي 
الوظائــف يمثــل نقطــة الارتــكاز الاولــى فــي منظومــة إدارة المــوارد 
للوظيفــة  الأساســية  والمهــام  الابعــاد  توضــح  حيــث  البشــرية، 
العلميــة والعمليــة  المتطلبــات  ومتطلبــات شــغلها ممثلــة فــي 

والجــدارات المطلــوب توافرهــا فــي شــاغل الوظيفــة.
- الاختيــار والتعييــن: يتــم الاســتعانة بقامــوس الجــدارات التــي تــم 
الوصــول إليهــا والتــي تــم تدوينهــا وتوثيقهــا فــي بطاقــات الوصــف 
الوظيفــي – فــي المفاضلــة بيــن المتقدميــن لشــغل الوظيفيــة 
عنــد إجــراء المقابــلات والاختبــارات وغيرهــا مــن آليــات الاختيــار 

ــن. والتعيي
- تخطيط وإدارة المسار والتعاقب الوظيفي: يمكن ايضاً الاستعانة 
الوظيفيــة  المســارات  وإدارة  تخطيــط  فــي  الجــدارات  بقامــوس 
لــكل وظيفــة مــن حيــث الترقــي والنقــل وغيرهــا. فالاعتمــاد علــى 
الجــدارات المطلوبــة فــي الموظــف أفضــل بكثيــر مــن الاعتمــاد علــى 
الاقدميــة فــي إدارة الحركــة الافقيــة )الترفيــع( والرأســية )الترقيــة(.

سمير علي فرحان

مدير عام الشؤون الإدارية
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- تحديد الاحتياجات التدريبية.
- تقييم وإدارة الأداء الوظيفي.

- التعويضات والمزايا وغيرها من الأمور الأخرى.
وممــا ســبق وبنــاءً علــى التوجــه الإســتراتيجي للمؤسســة قامــت الإدارة العامــة للشــئون الإداريــة بإعــداد دليــل الجــدارات الوظيفيــة 

بالمؤسســة وســوف يتــم إصــداره قريبــاً إن شــاء الله تعالــى.
وقــد وركــزت الإدارة العامــة للشــئون الإداريــة عنــد إعــداد الدليــل علــى الجــدارات الأساســية والتــي تعكــس رؤيــة وقيــم وأهــداف المؤسســة 
ورســالتها، وتشــكل جــزءًا مــن ثقافتهــا. وتــم تحديــد الجــدارات الأساســية التــي يجــب غرســها فــي هــذه الثقافــة ومتابعــة تطورهــا بشــكل 
مســتمر مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المخطــط لهــا. إضافــة إلــى الجــدارات الســلوكية والتــي تعكــس القــدرات الشــخصية والاتجاهــات 
الذاتيــة والمهــارات المطلوبــة لبعــض المســتويات الوظيفيــة، إضافــة إلــى الجــدارات الفنيــة والمطلوبــة علــى مســتوى كل وظيفــة وتــم 

توســيع نطــاق تعريــف جميــع الجــدارات ليشــمل الأدوار الإداريــة والفنيــة والقــدرات المعرفيــة.
وســوف يتــم قيــاس الجــدارات مــن خــلال المقارنــة بيــن مــا يتمتــع بــه الفــرد مــن مهــارات وقــدرات وبيــن مــا تحتــاج إليــه الوظيفــة مــن 
ــد الجــدارات  ــذا فــإن تحدي ــات المــوارد البشــرية. ل ــر منظومــة إدارة عملي ــر الأســاس فــي تطوي ــة( انمــا تعتب جــدارات )الجــدارات المطلوب
المتعلقــة بــالأداء المتميــز )الجــدارات المطلوبــة( يجــب ان يكــون الاســاس الموجــه لكافــة أنشــطة وإجــراءات وعمليــات المــوارد البشــرية، 
ومــن ثــم تتــم المقارنــة بيــن الجــدارات التــي يملكهــا الشــخص )الجــدارات الفعليــة( وتلــك المتعلقــة بــالأداء المتميــز )التــي يتــم تحديدهــا 
طبقــا للمعاييــر(، ومــن ثــم تحديــد الفجــوة بينهمــا، وتلــك الفجــوة يتــم ســدها مــن خــلال إدارة منظومــة المــوارد البشــرية مــن توصيــف 

واختيــار وتعييــن وتدريــب وغيرهــا.
عندمــا تقــوم المؤسســة بتوظيــف وتطويــر وترقيــة موظفيهــا اســتناداً علــى دليــل جــدارات محــددة، فهــذا يعمــل علــى تطبيــق المؤسســة 
لمبــدأ وجــود الأشــخاص المناســبين )الذيــن لديهــم الجــدارات اللازمــة( فــي المــكان المناســب، ويعــد هــذا المبــدأ أحــد المبــادئ الرئيســية 

لإدارة المــوارد البشــرية ويخلــق أسسًــا قويــة لنجــاح المؤسســة.
ومــن جانــب آخــر مهــم وجديــر بالملاحظــة هــو أنــه عنــد تحديــد الجــدارات الأساســية للمؤسســة، ينبغــي للموظــف أن يسترشــد باحتياجات 
المؤسســة لبعــض الجــدارات المســتمدة مــن مهمــة المؤسســة وقيمهــا وأهدافهــا طويلــة المــدى، لذلــك، يجــب أن ترتبــط قائمــة الجدارات 
التــي يتــم تطويرهــا بشــكل مباشــر بالاحتياجــات الفعليــة للمؤسســة، وهــذا ســيضمن الاختيــار الموجــه جيــدًا والتطويــر المهنــي الفعــال 

للموظفيــن في المســتقبل.
وأخيــرا، يعتبــر دليــل الجــدارة أداة لتطويــر الموظفيــن وتحســين ادائهــم، ولا ينبغــي اســتخدامه كأداة لاتخــاذ إجــراءات ســلبية ضد الموظف 
الــذي لا يُظهــر الجــدارة المطلوبــة، بــل انــه أداة للتخطيــط والتفكيــر فــي كيفيــة تطويــر الموظــف المحتــاج لتطويــر بعــض مهاراتــه، كمــا أن 

دليــل الجــدارات يبيــن للموظــف المهــام المطلــوب إنجازهــا منــه خــلال فتــرة معينــة ومــن ثــم التقييــم بشــفافية.

83

ث
ثال

د ال
عد

- ال
ق 

طر
ة ال

جل
م



يتـم تصميـم الخلطـة الخرسـانية بنـاءً علـى دراسـة للظـروف المحيطـة بعملية البنـاء، مثل نوع 
التربـة والأحمـال المتوقعـة علـى الهيـكل، وكذلـك معاييـر الجـودة المطلوبـة للخرسـانة، مثـل 
المقاومـة للضغـط والشـد والانحنـاء ودرجـة تشـغيليتها ويجـب ان تكـون المـواد المسـتخدمة 
في الخلطة الخرسانية مطابقة للمواصفات العالمية في كل او في اغلب التجارب المعملية.
تتضمـن عمليـة تصميـم الخلطـة الخرسـانية حسـابات دقيقـة لكميـات المكونـات الأساسـية، 
وتوزيعهـا بشـكل متجانـس فـي الخلاطـة، وكذلـك تحديـد نسـبة المـاء المناسـبة التـي تحقـق 

قابليـة التشـغيل والتشـكيل السـهل للخرسـانة، دون التأثيـر علـى جودتهـا ومتانتهـا .
هـذا  فـي  ومختـص  مؤهـل  مهنـدس  بواسـطة  الخرسـانية  الخلطـة  تصميـم  يتـم  أن  يجـب 
المجـال، ويجـب أن تتـم مراجعـة الخلطـة بانتظـام خـلال عمليـة البنـاء للتأكـد مـن تحقيـق 

. للخرسـانة  المطلوبـة  الخـواص 
فعنـد اخـذ العناويـن السـابقة وتجنب المعوقـات في الخلاطة 

الخرسـانية الموضحـة لاحقـاً سـوف نحصـل علـى خلطـة 
ذات جـودة عاليـة وبتكلفـة اقـل مثـل مـا هـو معمـول بـه في مشـروع الرسـول الأعظـم – صعدة.

معوقات تمت ماحظتها في الخاطة الخرسانية واقتراح الحلول المناسبة لهذه المعوقات
1- عـدم تطابـق المتـر المكعـب فـي تصميـم الخلطـة الخرسـانية بنـاء علـى الكـود الأمريكـي 
مـع المتـر المكعـب التنفيـذي فـي الخلاطـة الخرسـانية بعـد معايـره الخلاطـة الخرسـانية 

ينتـج عـن ذلـك زيـاده التكلفـة علـى الاقتصـاد الوطنـي والمواطـن فـكان الحـل الامثل لهذه 
الإشـكالية هـو قالـب المعايـرة وهـو عبـاره عـن قالـب متوسـط الحجـم ذو ابعاد قياسـية ومنه 

نسـتنتج الكثافـة الرطبـة للخرسـانة الطريـة مـع الكثافـة الرطبـة للخرسـانة فـي التصميـم ومـن 
ثـم تعديـل اوزان الكـري والرمـل حتـى تصبـح الكثافـة الرطبـة فـي التصميـم مسـاويه للكثافـة 

الرطبـة التنفيذيـة ومـن ثـم ملاحظـه ذلـك فـي الواقـع عنـد التنفيذ فـي العناصر الإنشـائية . 
2- تأثيـر الصقيـع او الجـو البـارد علـى الخلطـة الخرسـانية الطريـة او حديثـه الصب حيث تنص 
المواصفـات العالميـة منهـا الكـود الامريكـي علـى انـه فـي حالـه انخفـاض درجـه حـرارة 
الخلطـة الخرسـانية الطريـة الـى 4 درجـات مئويـة تتسـبب بفقـدان %50مـن المقاومـة 
للخرسـانة لذلـك فـي المناطـق البـاردة او الأجـواء البـاردة يجـب ان يتـم الصـب فـي فتـرات 

النهـار والظـروف الجويـة المناسـبة وتغطيـه العناصـر الانشـائية بعـد الصـب للحفـاظ علـى 
الخرسـانة. 

3- تسـرب المـواد: يحـدث تسـرب للمـواد مـن الخلاطـة الخرسـانية خـلال عمليـة الخلـط، ممـا يؤدي 
إلـى تغييـر نسـب المـواد فـي الخلطـة وتأثيرهـا السـلبي علـى جـودة الخرسـانة لذلـك يجـب 

الفحـص الدائـم للخلاطـة وعربـات الخلـط ووجـود مراقـب لضبـط جـودة الخلـط.
4- عـدم تجانـس الخلطـة: يحـدث عـدم تجانـس فـي الخلطة نتيجة عدم توزيع المواد بشـكل 
جيـد، ويـؤدي ذلـك إلـى تغييـر نسـب المـواد فـي الخلطـة وتأثيرهـا علـى جـودة الخرسـانة 
لذلـك يجـب العمـل علـى اسـس التصميـم الهندسـي للخلطـة الخرسـانية والاشـراف علـى 

ذلك.
5- عـدم تحقيـق القـوة المطلوبـة: يحـدث عـدم تحقيـق القـوة المطلوبـة في الخرسـانة للأسـباب 

الثلاثـة السـابقة نتيجـة عـدم الالتـزام بتصميـم الخلطة الخرسـانية بشـكل صحيح أو اسـتخدام 
مـواد غيـر ملائمـة او متغيـرة عـن المـواد التـي تـم اجـراء تصميـم الخلطـة الخرسـانية لهـا لذلك 

يجـب ضـرورة العمـل علـى ضبـط جوده مصـادر المواد والعمل على تصميم خلطة خرسـانية 
وفـق معاييـر جـودة الخلط.

6- صعوبـة التنظيـف يكـون تنظيـف الخلاطـة صعبـاً بسـبب تراكـم المـواد فيهـا، ويـؤدي ذلـك 
إلـى تأثيرهـا السـلبي علـى جـودة الخرسـانة فـي المـرات اللاحقـة لذلـك يجـب تنظيـف 

وغسـل العربـات والخلاطـة.
7- توقـف اسـتمرارية الصـب نتيجـة لعطـل فـي الخلاطة الخرسـانية او العربـات الناقلة للخلطة 

او المضخـة نتيجـة لذلـك يجـب إجـراء الصيانـة الدوريـة للخلاطـة او غيرهـا لضمـان عملهـا 
بشـكل سـليم وتجنـب حـدوث أي مشـاكل فـي المسـتقبل. 

8- فقـدان الأرواح او الممتلـكات لذلـك يجـب اتبـاع إجـراءات السـلامة اللازمـة عنـد اسـتخدام 
الخلاطـة او توابعهـا لتجنـب حـدوث أي حـوادث  للعامليـن وغيرهـم .

معالجة معوقات الخلطة الخرسانية 

عبدالله محمد البدري

مدير المختبر - فرع صعده
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والاسـتثماري  الاقتصـادي  النجـاح  تحقيـق  فـي  يسـهم  وشـوارعها  للمـدن  الجيـد  التخطيـط  إن 
للدولـة؛ إذ أن الاهتمـام باسـتخدام الأسـس التخطيطيّـة والتصميميّـة المتكاملـة للمـدن ومنهـا 
تخطيـط وتصميـم شـبكة الحركـة داخـل المدينـة )الآليـة – المشـاة( لـه الأثـر الكبيـر فـي تحسـين 
نوعيـة الحيـاة وتحقيـق الاسـتدامة للمناطـق العمرانيـة والمحافظـة علـى البيئـة، وهنـاك العديـد 
مـن التجـارب العالميـة والإقليميـة التـي أهتمـت بهـذه الأسـس مثـل مدينـة فيينـا واسـطنبول 
وسنغافورة وبعض من الدول الأوروبية، حيث اهتمت بتخصيص وإنشاء شوارع لحركة المشاة 
مما سـاعد على تحسـن صحة المجتمع وزيادة التنمية الاقتصادية والبيئيّة والاجتماعية لديها.

شوارع المشاة وتأثيرها على الحياة

م. منير فتح الله المحبشي

مدير عام الدراسات والتصاميم

لقـد قيّـدَت السـيارات حركـة المشـاة وجعلت السـكان أقـل حيوية 
بـل واغتالـت البيئـة وحرمـت المجتمـع مـن الهـواء النقـي فـي كثير 
مـن الأماكـن فأغلـب شـوارع مدننـا فـي اليمـن السـعيد مخصصـة 
شاسـعة  مسـاحات  نـرى  السـيارات.  غيـر  شـيء  ولا  للسـيارات 
تسـير عليهـا السـيارات ولا نـكاد أن نـرى المسـاحات الخضـراء أو 
المسـاحات المخصصـة للمشـاة فضـلًا عن طرق خاصـه بالدراجات 
الهوائيـة والتـي لا تقـل أهميـة عـن غيرهـا، وأصبـح هنـاك تحـدّي 

نظيـف  مـكان  توفيـر  فـي 
وآمـن ومسـتدام مـن الناحية 
البيئيـة للعمـل والإقامـة فـي 

بيئـة نظيفـة وآمنـة.

علـى  المشـي  إيجابيـات 
والدخـل: الصحـة 

فـي  المـدن  أفضـل  تتميـز 
للعيـش  الصالحـة  العالـم 
بـأن المشـي فيهـا يعتبـر أمـر 
وآمـن،  ممتـع  فهـو  بديهـي 
وهـو مـا يـؤدي إلـى تحسـين 
للمجتمـع  العامـة  الصحـة 
عوضـاً عـن تحسـين الجانـب 

نظيفـة  عمليـة  أنـه  فـي  المشـي  أهميـة  تتجلـى  الاجتماعـي. 
وسـهلة علـى البنيـة التحتيّـة وصحيـة للفـرد وجـزء لا يتجـزأ مـن 
عيـش المجتمـع. النـاس الذيـن يسـيرون علـى أقدامهـم يعرفـون 
جيرانهـم وحيّهـم. والمجتمـع الـذي يهـدف إلـى دعـم المشـي هـو 
مجتمـع جـذّاب صالـح للعيـش، وتبـدو الحيـاة أكثر جمالًا بالمشـي 
لمسـافات طويلـة إذ أنـه يُعبّـر عـن السـعادة وعـن جـودة الحيـاة 

رائعـة. مجتمعيـة  ثقافـة  ويخلـق 
البنيـة  ذات  المـدن  أن  واجتماعيـة  صحيـة  عـدة  دراسـات  تؤكـد 
إيجابـي  تأثيـر  لهـا  المتنوعـة  والحركـة  للمشـي  المهيئـة  التحتيـة 
علـى صحـة السـكان، وتؤكـد كذلـك علـى أنّ المسـاحات الخضـراء 
تأثيرهـا  لهـا  الإنسـان  نظـر  أمـام  واتسـاعها  والأشـجار  والزهـور 
الايجابـي علـى نفسـيته حيـث تعمـل كمخفـف صدمـات للعاملين 
والموظفيـن بتقليـل نسـبة الشـعور بحـالات التوتر والقلق، وتنشـر 
فـي نفوسـهم روح الاطمئنـان. كمـا أن المشـي يقلـل مـن مخاطـر 
علـى  ويسـاعدهم  المجتمـع  لـدى  المزمنـة  بالأمـراض  الإصابـة 
علاجهـا، ويحسـن مـن صحـة القلـب والـدورة الدمويـة حيـث أن 
الأشـخاص كثيـري المشـي هـم أقـل عرضـة لنوبـات قلبيـة، بـل أن 
المشـي يعمـل علـى تجديـد خلايـا الدمـاغ ويقـوي العقـل ويمنـع 

الدماغيـة. والجلطـات  كالزهايمـر  الدمـاغ  بأمـراض  الإصابـة 
ويمكـن للمشـي أن يعكـس تأثيـراً كبيـراً علـى الدخـل لـدى أفـراد 
المجتمـع، حيـث أن كثيـراً مـن النـاس الذيـن يقـودون سـياراتهم 

علـى  الشـهري  دخلهـم  مـن  الثلـث  يقـارب  مـا  ينفقـون  يـوم  كل 
لسـياراتهم.  اللازمـة  المحروقـات 

الاستدامة
فقـط  للتنقـل  وشـوارع  مجـرد مسـاحات  ليسـت  المشـاة  شـوارع 
أو  إنشـاء  إنّ  الاجتماعـي.  والتفاعـل  للحيـاة  مسـاحات  هـي  بـل 
تخصيـص المزيد من شـوارع 
هـو  المـدن  فـي  المشـاة 
اسـتثمار فـي صحـة الإنسـان 
تأتـي  والاقتصـاد.  والبيئـة 
فـي  المشـاة  شـوارع  أهميـة 
المـدن عبـر الأحيـاء السـكنية 
تماشـياً  التجاريـة  والمناطـق 
أو  متـرو  شـبكة  وجـود  مـع 
قطـار –مسـتقبلاً فـي اليمـن 
بمشـيئة الله- والـذي سـيزيد 
مـن شـوارع المشـاة أولويّـة. 
أهميـة  المشـاة  لشـوارع 
الاسـتدامة  تحقيـق  فـي 
الحضـري  التخطيـط  فـي 
والتصميـم العمرانـي للمـدن 

الآتيـة: الأبعـاد  الثلاثيـة  الاسـتدامة  محـاور  لتشـمل 
1- الأهمية البيئية:

• توفيـر بيئـة صحيـة خاليـة مـن التلـوث البيئـي الناتـج عـن عـوادم 
السيارات.

• المحافظة على التنوع الحيوي في المناطق العمرانية.
• الإهتمام والمحافظة بالمناطق الخضراء.

• التقليـل مـن ظاهـرة الاحتبـاس الحـراري والتـي تؤثـر علـى التغير 
أكسـيد  ثانـي  غـاز  انبعاثـات  مـن  بالتخفيـف  وذلـك  المناخـي، 
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الكربـون الناتـج مـن حركـة السـيارات. 
2- الأهمية الاجتماعية:

• زيادة التفاعل والتواصل الاجتماعي بين سكان المنطقة العمرانية.
• الشعور بالانتماء للمكان.

• الشعور بالمساواة الاجتماعية حيث يستخدم الشارع الغني والفقير على حد سواء.
• الشعور بالأمان والطمأنينة داخل البيئة العمرانية.

• تغيير ثقافة المجتمع بزيادة الإهتمام بالمشي إلى مواقع العمل والتسوق.
3- الأهمية الاقتصادية:

• قد لا تقل كلفة تنفيذ شـوارع للمشـاة عن الشـوارع المخصصة لحركة السـيارات داخل 
المـدن نظـراً لارتفـاع قيمة المواد المسـتخدمة في شـوارع المشـاة، لكـن بالمقابل تزداد 
وكذلـك  للسـيارات،  المخصصـة  الشـوارع  عـن  مضاعفـة  وسـنوات  لفتـرات  ديمومتهـا 

تنخفـض تكلفـة صيانـة شـوارع المشـاة علـى المـدى البعيـد.
• تشـجيع المجتمع على المشـي والتخفيف من أسـتخام السـيارات يقلل من اسـتهلاك 

الوقـود التـي تضطـر الدولة لتوفيـره بازدياد. 
• التقليل في كلفة التنقل من مواقع السكن إلى أماكن العمل أو التسوق.

وبالطابـع  الأثريـة  بالمبانـي  تتسـم  التـي  المشـاة  لشـوارع  والزائريـن  السـياح  جـذب   •
المدينـة. بثقافـة  المميـز  المحلـي  والعمرانـي  المعمـاري 

للتنميـة  اسـتثمارية  مشـاريع  المشـاة  لشـوارع  المجـاورة  والمنشـئات  المبانـي  تعتبـر   •
الاقتصاديـة.

• شـوارع المشـاة لا تتسـم بالمباني الأثرية فقط، بل أغلبها شـوارع ذات أسـواق ومحلات 
بيـع الملابـس والمشـغولات اليدويـة المحليـة والمنسـوجات ومواقـع المطاعـم، ومراكـز 
للثقافـة والمكتبـات والنـوادي الرياضية وصالات العرض والمسـارح وغيرها من الأعمال 

التجارية والتسـويقية. 
المؤسسة تشارك في البطولة الأولى للوزارات والهيئات والمؤسسات الحكومية  

على كأس الشهيد الرئيس صالح الصماد لكرة القدم
شــاركت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور فــي البطولــة الأولــى للــوزارات والهيئــات والمؤسســات الحكوميــة، علــى كأس الشــهيد 
الرئيــس صالــح الصمــاد لكــرة القــدم لتــي نظمتهــا وزارة الشــباب والرياضــة بدعــم صنــدوق رعايــة النــشء والشــباب خــلال الفتــرة مــن 
11 فبرايــر – 21 مــارس 2023م ، وقــد تضمنــت البطولــة مشــاركة 29 فريقــاً تــم توزيعهــم علــى ســبع مجموعــات تنافســوا بنظــام الــكل 
مــع الــكل، وقــد أوقعــت القرعــة فريــق المؤسســة فــي المجموعــة الثالثــة التــي ضمــت إلــى جانــب المؤسســة فريــق رئاســة الجمهوريــة 
وفريــق مصلحــة الضرائــب وفريــق وزارة الاعــلام وقــد خــرج فريــق المؤسســة العامــة للطــرق والجســور مــن الــدور الأول بعــد خســارته 

لجميــع المباريــات.
قــدم فريــق المؤسســة مســتوى ممتــاز بالمقارنــة بحداثــة الفريــق الــذي تــم 
تأسيســه فــي العــام 2022م بجهــود ذاتيــة مــن شــباب المؤسســة، وفــي نهايــة 
العــام 2022م تبنــى رئيــس مجلــس الإدارة دعــم الفريــق مــن خــلال اعتمــاد مبلــغ 
الاشــتراك الشــهري للتدريــب فــي ملاعــب كليــة الشــرطة، وعندمــا تمــت الدعــوة 
إلــى المشــاركة فــي بطولــة كاس الرئيــس الشــهيد الصمــاد رحمــة الله عليــه كلــف 

رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي كلاً مــن:
 1-  كندي حمود الكندي    2- غيلان صالح الاشول     3- امير فيصل العولقي

للــوزارات  البطولــة الأولــى  الفريــق للمشــاركة فــي  لتولــي مســؤولية تجهيــز 
والهيئــات والمؤسســات الحكوميــة، علــى كأس الشــهيد  الرئيــس صالــح الصمــاد 

لكــرة القــدم، وقــد بــذل المذكوريــن جهــود كبيــرة حتــى ظهــر الفريــق بالمســتوى 
المتميــز.

الجديــر بالذكــر أن فريــق وزارة الشــباب والرياضــة تــوج بطــلاً للبطولــة الأولــى 
لــدوري الــوزارات والهيئــات والمؤسســات الحكوميــة، علــى كأس الشــهيد الرئيــس 
صالــح الصمــاد  لكــرة القــدم  بعــد فــوزة علــى فريــق رئاســة الجمهوريــة بهــدف مــن 

دون مقابــل.
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إن الطرق والجسـور شـريان حياة للمجتمع وهي أهم وأول خدمة يجب البدء بتنفيذها، إذ 
أن تنفيـذ الطـرق عامـل أساسـي في سـرعة تنفيـذ بقية الخدمات والبنـى التحتية كالمدارس 
والمستشـفيات والمرافـق العامـة والخاصـة فهـي تُسـهل نقـل مـواد البنـاء والمعـدات إلـى 
مواقع العمل، وهي من ضرورات رفع مستوى اقتصاديات إي بلد عن طريق النقل المباشر 
للأشـخاص والبضائـع ممـا يُسـاهم فـي تنميـة وتنشـيط القطاعـات الاقتصاديـة المختلفـة 
كالمناجـم  الطبيعيـة  الثـروة  ومصـادر  واسـتغلال  والسـياحة  والصناعـة  والزراعـة  كالتجـارة 
والمقالـع وحقـول النفـط وجـذب الاسـتثمارات وخلـق فـرص العمـل، وكذلـك تُسـاعد الطـرق 
فـي ربـط المناطـق الريفيـة بالمناطـق الحضريـة ممـا يُتيـح للمجتمعـات الريفيـة الوصـول إلى 
الخدمـات الأساسـية مثـل: التعليـم والصحـة، وتسـهيل نقـل منتجـات القـرى والريـف إلـى 
الأسـواق، وبالتالـي تشـجع الاسـتقرار وتخفـف الهجـرة مـن الريـف إلـى المـدن. كمـا تُسـاعد 
الطـرق فـي ربـط مختلـف مرافـق البنيـة التحتيـة مثـل محطـات الطاقـة والمياه وشـبكات الاتصالات. وللطـرق دور بارز واسـتراتيجي في 

حـل الأمـور المتعلقـة بالدفـاع عـن الوطـن وتوطيـد الأمـن ومكافحـة الأوبئـة والإمـراض.
تُعد دراسـة الجدوى خطوة أساسـية قبل تنفيذ أي مشـروع خصوصاً مشـاريع الطرق، إذ تهدف هذه الدراسـة إلى تقييم جميع جوانب 
المشـروع، بمـا فـي ذلـك دراسـة إمكانيـة تحقيـق الهـدف من تنفيذ الطريق ودراسـة تحقيق الجـدوى الاقتصادية والفنيـة والاجتماعية 

والبيئية.

1- الهدف من دراسة الجدوى:
إن أرخص الطرق ليس الذي يكلف أقل، بل هو الذي ينتج عن تنفيذه أقصى عوائد مربحة نسبة إلى المبالغ المصروفة عليه.

إن دراسـات الجـدوى يجـب أن تكـون دقيقـة ومقبولـة وصحيحـة وتحتـوي علـى معلومات توضح الصورة وتسـهل الأمـر على متخذ القرار 
وإعطائـه المعلومـات الضروريـة ليقـرر كيـف؟ ومتـى؟ وبكـم سـينجز المشـروع؟ ومـا العوائـد والفوائـد مـن تنفيـذ المشـروع؟ وبشـكل 

أوضـح فـإن دراسـة الجـدوى تهـدف إلـى مـا يأتي:-
أ - تقييم الجدوى الاقتصادية للمشروع، بما في ذلك تكاليف البناء والصيانة وتوقعات الإيرادات وتحقيق النمو الاقتصادي.

ب -  تقييـم الجـدوى الفنيـة للمشـروع، بمـا فـي ذلـك تصميـم الطريـق واختيار المسـار الأنسـب واختيـار المواد والتقنيات المسـتخدمة، 
وإعطـاء الحلـول الفنيـة للمشـاكل المتوقـع حدوثها أثنـاء التنفيذ.

ج ـ-  تقييـم الجـدوى الاجتماعيـة للمشـروع، بمـا فـي ذلـك تأثيـره علـى المجتمعـات المحليـة وسـهولة وصـول بعـض الخدمـات كالتعليم 
والصحـة والنقل.

د -  تقييـم الجـدوى البيئيـة للمشـروع، بمـا فـي ذلـك تأثيـره علـى البيئـة الطبيعيـة وتخفيـف الازدحـام داخـل المـدن الكبيـرة وتشـجيع 
السـكن فـي الأريـاف.

2- مراحل أو خطوات دراسات الجدوى:
تمر دراسات الجدوى لأي مشروع ومنها مشاريـع الطرق والجسور بمراحل عدة هي:

A. تحديد أهداف المشروع: تحديد أهداف المشروع بوضوح، مثل تحسين حركة المرور أو ربط المناطق الريفية بالمناطق الحضرية، 
أو بنـاء طريـق تجاريـة بين عدة مناطق ومحافظات.

B. جمـع البيانـات: جمـع البيانـات المتعلقـة بالمشـروع، مثـل التعـداد السـكاني المسـتفيد المباشـر مـن تنفيـذ المشـروع وحجـم حركـة 
المـرور الحاليـة والمسـتقبلية وتكلفـة البنـاء والبيئـة الطبيعيـة.

C. تحليل البيانات: تحليل البيانات لتقييم الجدوى الاقتصادية والفنية والاجتماعية والبيئية للمشروع )وهي أهم مرحلة(.
D. تحديد البدائل: تحديد البدائل المختلفة لتنفيذ المشروع، مثل اختيار مسار مختلف للطريق أو استخدام تقنيات مختلفة.

E. تقييـم البدائـل: تقييـم البدائـل المختلفـة واختيـار أفضـل بديـل يناسـب احتياجات المشـروع وإقراره، وفيها يتـم فحص مدى جدوى 
المشـروع فنيـا واقتصاديـا واجتماعيـا بموجـب معاييـر معينـة تمهيـدا لصنـع القرار الاسـتثماري اسـتنادا إلى أفضل الخيـارات والبدائل 

المتاحـة، ويشـمل التقييـم الجوانب الآتية:

تقييم اجتماعيتقييم هندسيتقييم بيئيتقييم تشغيلي

تقييم اقتصادي )عوائد اقتصادية(تقييم مالي )كلفة تنفيذ(

F. إعداد التقرير: إعداد تقرير شامل يتضمن نتائج دراسة الجدوى وتوصياتها.

أهمية دراسات الجدوى لمشاريع الطرق والجسور

م. عبدالفتاح ثابت الحكيمي

نائب مدير عام الدراسات والتصاميم
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3- إطار دراسات جدوى مشاريع الطرق:
    يجب أن تغطي دراسات الجدوى وتذكر بوضوح الفقرات الآتية:

أ - موضوع الدراسة: وذلك يعني إن الدراسة تذكر بوضوح الموضوع والهدف من إجرائها مع تحليل لما يأتي:
1- المسار الأفضل ضمن عدد من البدائل: )عادة 3 او 2 بدائل للمسارات المقترحة للطريق(.

2- الوقت المناسب للتنفيذ.
3- مستوى الخدمة المتوقع للطريق ) أ، ب ، ج ، د (.
4- مشاريع البني التحتية الناتجة من تنفيذ الطريق.

5- تأثير الطريق الجديد على الطرق الأخرى في المنطقة.
ب - توفـر المعلومـات: يجـب ذكـر كل المعلومـات المتوفـرة وتبويبهـا لكـي يمكـن الرجـوع إليهـا، وتشـمل دراسـات الجـدوى للطـرق كل 

الفرضيـات والتحديـات التـي يجـب أن تذكـر مـع التبريـرات.
ت - طرق التحليل: يجب تثبيت طرائق التحليل التي تستعمل في الدراسة لكي تكون دليلا للمقارنة مع الدراسات والنتائج الأخرى.

ث - محتوى الدراسة: يجب أن تحتوي دراسة الجدوى على ما يأتي:
1- خلاصة عن أهمية الدراسة والنتائج المتوقعة.

2- علاقة المشروع بالبرنامج العام أي الخطة العامة للدولة.
3- علاقة المشروع بمختلف وسائل النقل الأخرى: )السكك، النقل البحري، النقل الجوي( والأراضي التي سيمر بها.

4- حجم المرور الحالي وحجم المرور المتوقع خلال عمر الطريق.
5- كلفة التنفيذ والصيانة خلال العمر التصميمي.

6- حسابات الفوائد الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة قدر الإمكان.
7- الوقت المتوقع للإنجاز حسب خطة التنفيذ المقررة.

وأخيــراً نؤكــد علــى ضــرورة إعــادة تقييــم دراســة الجــدوى لمشــاريع الطــرق والجســور بعــد انجازهــا وافتتاحهــا وتأثرهــا بمختلــف العوامــل 
مثــل دراســة حركــة المــرور المتوقــع ومــدى تقــارب الأرقــام النظريــة المفترضــة فــي أعــداد دراســة الجــدوى الأوليــة، كلفــة تشــغيل 
ــات إعــداد دراســة الجــدوى  ــة، وهــل كل هــذه العوامــل تطابقــت مــع فرضي ــة الصيان ــل الحــوادث، كلف ــة الوقــت، تقلي ــة، قيم المركب

الاوليــة؟

نموذجنموذج من تكريم الفروع والعاملين بالمؤسسة  من تكريم الفروع والعاملين بالمؤسسة 
تكريم فرع حجة

تكريم فرع ذمار
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تصميــم الخلطــات الخرســانية هــي عمليــة حاســمة فــي إنشــاء أي مشــروع بنــاء ســواء كان ذلــك 
البنــاء مبنــى ســكني او جســر او أي منشــأ خرســاني. فالخلطــات الخرســانية المصممــة تصميــم 
ــة وبأقــل  ــة والمقاومــة للعوامــل الخارجي ــق بالقــوة والمتان ــازة فيمــا يتعل ــج ممت ــؤدي نتائ ــدا ت جي
تكلفــة بينمــا الخلطــات الخرســانية غيــر المصممــة تــؤدي الــى تدهــور ســريع وضعــف فــي المنشــأ 

ــاً عاليــة . وبتكلفــة أحيان
تصميــم الخلطــة الخرســانية: تعنــي تحديــد نســب مكونــات الخرســانة مــن )إســمنت ومــاء وركام 
الحاجــة(، وذلــك لتحقيــق  يتــم اســتخدام مــواد مضافــة حســب  ناعــم وركام خشــن واحيانــا 

الخصائــص المطلوبــة )التشــغيلية - المقاومــة - المتانــة ( بجــودة عاليــة وبأقــل تكلفــة . 

أهمية كل مكون في الخلطات الخرسانية وتأثيره على الخصائص المطلوبة :
* الإســمنت : هــو الأعلــى تكلفــة مــن بيــن المكونــات الأخــرى، وهــو المــادة المســؤولة عــن تماســك المــواد الأخــرى فــي الخلطــة 
وتكويــن روابــط قويــة بينهــا ممــا يســاهم فــي زيــادة قــوة الخرســانة ونقصــه عــن القيمــة المطلوبــة يــؤدي إلــى نقــص فــي القــوة وزيادتــه 

يعنــي زيــادة فــي التكلفــة، وكذلــك قــد تــؤدي زيادتــه إلــى زيــادة انكمــاش الخرســانة ممــا يمكــن أن يســبب 
تشــققات فــي الخرســانة . 

* الــركام الخشــن : يتكــون الــركام الخشــن عــادة مــن مزيــج مــن مقاســات مختلفــة بحيــث يحقــق 
هــذا المزيــج تــدرج كثيــف وللــركام الخشــن دور كبيــر فــي تحديــد قــوة ومتانــة الخرســانة 

ويحتــل اكبــر حجــم فــي الخليــط هــو مــادة مالئــة رخيصــة ويســاعد علــى تقليــل التغيــرات 
والبــري  الاحمــال  مقاومــة  علــى  الخرســانة  ويســاعد  الخرســانة  داخــل  الحجميــة 

ــه قــد تــؤدي إلــى ضعــف الخرســانة بســب  والاحتــكاك والحــرارة والجفــاف وزيادت
ــل التشــغيلية . زيــادة الفراغــات بيــن الحصويــات وكذلــك تق

* الــركام الناعــم )أو مــا يســمى بالرمــل( : يعمــل الــركام الناعــم علــى ملــئ 
الفراغــات بيــن حبيبــات الــركام الخشــن وهــو المســؤول عــن قابليــة التشــغيل 

ويجــب أن يحقــق المواصفــات مالــم فإنــه يؤثــر علــى قــوة الخرســانة وجودتهــا وكلمــا 
ــادة فــي المــاء وهــذا يضعــف المقاومــة،  ــب زي ــه زادت التشــغيلية لكــن تطل زادت نعومت

وذلــك يتطلــب زيــادة إســمنت لتحقيــق القــوة المطلوبــة وتنــص المواصفــات علــى أن يكــون 
معايــر النعومــة للرمــل )3.1-2.3( .

* المــاء : يعــد المــاء مــن أهــم المكونــات فــي صناعــة الخرســانة إذ يســتخدم 
لتفعيــل الإســمنت وتحســين خصائــص التشــغيل ولكــن زيادتــه تؤثــر ســلباً 

لأن المــاء الزائــد لــن يشــارك فــي عمليــة الترطيــب، بــل ســيتبخر ويشــكل 
فراغــات فــي الخرســانة ممــا يضعفهــا .

* المــواد المضافــة: وهــي مــواد غيــر الــركام والإســمنت والمــاء تضــاف للخرســانة 
جديــدة  مميــزات  واكســابها  الخرســانية  الخلطــة  خــواص  لتحســين  الخلــط  اثنــاء 

تتناســب مــع الأغــراض والمتطلبــات لهــا، ويجــب التأكــد مــن مــدى ملائمــة وفاعليــة هــذه 
المــواد بواســطة الخلطــات التجريبيــة . 

العوامل المؤثرة على تصميم الخلطة الخرسانية :
* المتطلبــات الهندســية : يجــب أن يتوافــق تصميــم الخلطــة مــع المتطلبــات 

الهندســية للمشــروع مثــل قــوة الضغــط والمرونــة والتشــغيلية .
* نوعيــة المــواد الخــام ونســبها: يجــب اختيــار المــواد الخــام بعنايــة 

مثــل نوعيــة الإســمنت والرمــل والــركام الناعــم والخشــن، بحيــث تكــون 
مطابقــة للمواصفــات وضبــط نســبها بشــكل صحيــح لضمــان تحقيــق الخصائــص 

المطلوبــة للخرســانة .
* ظــروف التشــغيل: يجــب أن تؤخــذ فــي الاعتبــار ظــروف التشــغيل مثــل: درجــة الحــرارة 

والرطوبــة وســرعة التشــغيل لضمــان تحقيــق جــودة الخرســانة .

تصمــيم الخـلـطــات الخـرســانية
)جودة عالية وتكلفة أقل(

م / محمد حسين سلمان
رئيس قسم الخرسانة

بالإدارة العامة للمختبر المركزي
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          شــبكة الطــرق الحديثــة مــن أهــم متطلبــات الحيــاة الحاليــة، وتعتبــر الطبقــة الســطحية 
مــن اهــم طبقــات الرصــف للطريــق؛ لأثرهــا الواضــح فــي تقييــم الطريــق وكذلــك هــي الطبقــة 
التــي تتلقــي الأحمــال مباشــرة ومــن ثــم تتــوزع الأحمــال للطبقــات الأســفل منهــا، وتشــكل الجــزء 
الاكبــر مــن التكلفــة، لــذا جــاء الإهتمــام بتحســين خواصهــا عنــد التصميــم والتنفيــذ ممــا يقلــل 
ــم  ــون المه ــت الدراســة  إن المك ــر التصميمــي للرصــف، وبين ــد مــن العم ــة ويزي ــة الصيان تكلف
فــي الخلطــة الإســفلتية هــو المــواد المالئــة، لأنهــا تلعــب دوراً أساســياً فــي تقويــة وصلابــة مــادة 
الإســفلت،  بالإضافــة إلــى ذلــك، تتأثــر الخــواص الميكانيكيــة لمــادة الإســفلت بالمــواد المالئــة، 

وتتأثــر بشــكل كبيــر فيمــا يتعلــق بالتعريــة ومقاومــة الرطوبــة.
ونظــراً لأهميتهــا فــي الخلطــة، فعنــد تحســين خواصهــا ومواصفاتهــا يتــم تحســين خــواص 
الخلطــة الاســفلتية وتأثــر علــى كميــة المحتــوى البيتومينــي الأمثــل بالزيــادة عنــد قلــة جودتهــا 

وبالنقــص خــلاف ذلــك، كمــا أنهــا تأثــر علــى المشــغولية أثنــاء الخلــط والــدك وزيــادة لزوجــة البيتوميــن مؤثــراً علــى أداء الخلطــة، وأكثرهــا 
شــيوع فــي الاســتخدام فــي بلادنــا بــودرة كســر الأحجــار وبــودرة الحجــر الجيــري. 

وتــم باســتخدام طريقــة مارشــال تصميــم خلطــات اســفلتية مختلفــة منهــا الــذي يحتــوي بــودرة )filler( ومنهــا الــذي لا يحتويهــا فوجــد 
ان الخلطــة الأولــي مــن غيــر اســتخدام بــودرة أعطــت نتائــج رديئــة وتــم تفصيــل النتائــج بنــاءً علــى خــواص مارشــال وذلــك كمــا يأتــي:

- الفراغات العالية والثبات المتدني والانسياب الكبير ومعامل فقدان الثبات عالٍ جداً.
- أما الخلطة التي تحتوي بودرة اعطت نتائج جيدة من حيث الثبات والفراغات والانسياب وباقي الخصائص المختلفة.

والمــادة المالئــة )Filler( هــي تلــك المــادة الخاملــة التــي يمــر اغلبهــا مــن المنخــل القياســي رقــم )200( والتــي تمــلأ الفراغــات البينيــة 
بيــن حبيبــات الــركام والتجاويــف التــي يحتــوي عليهــا الــركام، ومثــال علــى اســتخدام المــواد المالئــة الغيــر شــائعة الاســتخدام فــي بلادنــا 
اســتخدام غبــار الخرســانة )concrete dust( وغبــار الطــوب الياجــور )Brick dust( كمــواد مالئــة فــي المزيــج البيتومينــي حيــث يقــوم 

علــى تحســين قيمــة التدفــق واســتقرار مارشــال والخصائــص الفيزيائيــة للبيتوميــن.

تأثير المادة المالئة ونوع البيتومين
على خواص الخلطة الإسفلتية الساخنة

م/يوسف علي حميد الحزي

رئيس قسم الأسفلت

المختبر المركزي

 brick dust الياجورconcrete dust الخرسانة 

Marshall Properties of specimens with concrete dust as 
filler

% AC Unit weight 
)kg/m3(

Stability 
)kN(

Flow 
value)mm(

Va)%( VMA)%( VFA)%(

4.0 2358 9.3 2.57 7.09 17.8 60.17
4.5 2380 10.1 2.75 5.30 16.5 67.88
5.0 2395 10.8 2.93 4.00 16.2 75.31
5.5 2398 11.1 3.13 3.10 16.5 81.21
6.0 2393 10.7 3.38 2.70 17.5 84.57

Marshall Properties of specimens with brick dust as filler

% AC Unit weight 
)kg/m3(

Stability 
)kN(

Flow 
value)mm( Va)%( VMA)%( VFA)%(

4.0 2341 9.5 2.67 7.28 21.5 66.14
4.5 2367 10.3 2.85 5.5 20.41 73.05
5.0 2385 11 3.03 4.2 20 79
5.5 2390 11.3 3.23 3.2 20.5 84.39
6.0 2386 11.1 3.50 2.8 20.8 86.54
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grade 70/60 أوضحت النتائج التأثير الكبير والإيجابي لإضافة البودرة للخلطة الإسفلتية الساخنة بالأسفلت
ويُعــزى ذلــك لأن البــودرة عملــت علــى زيــادة لزوجــة الأســفلت )Viscosity(  ويوضــح هــذا بجــلاء أثــر إضافــة البــودرة علــى كفــاءة الخلطة 
الإســفلتية الســاخنة، إذ أن قيمــة الثبــات كانــت ضعيفــة عندمــا لــم تســتخدم البــودرة وزادت باســتخدامها، ولــزم ذلــك اســتخدام نسبـــة 
أســفلت أكثــر بقليــل ، كمــا قللــت مــن نســبتي الفراغــات الهوائيــة والفراغــات بيــن حبيبــات الــركام، وعليــه اتضحــت أهميــة وضــرورة 

إضافــة البــودرة للتصميــم بالأســفلت grade 70/60 لزيــادة لزوجتــه.
 

تأثير نوع البيتومين المستخدم في الخلطة الإسفلتية
• أثر الدمك على تصميم الخلطة الأسفلتية الساخنة بالأسفلت 60 – 70

• أثر الدمك على تصميم الخلطة الإسفلتية الساخنة بالإسفلت 40 – 50

أوضحــت نتائــج تصميــم الخلطــة الإســفلتية الســاخنة بالأســفلت grade 50/40 والــذي تميــز باللزوجــة العاليــة أنــه أعطــى نســبة ثبــات 
عاليــة بــدون اســتخدام البــودرة kN 16.25 وعنــد اضافــة البــودرة انخفــض الثبــات إلــى kN 15.25، كمــا قلــت نســبة الفراغــات الهوائيــة
ــي  ــادة ف ــه زي ــج عن ــا نت ــركام VMA مم ــات ال ــن حبيب ــت مــن نســبة الفراغــات بي ــل، و قلل ــات بقلي Va وصــارت خــارج حــدود المواصف
نســبة الأســفلت التصميميــة المســتخدمة بنســبة 0.2% وأتضــح مــن نتائــج تصميــم الخلطــة الإســفلتية الســاخنة بالأســفلت 40 - 50 
عــدم الحاجــة لإضافــة البــودرة والأثــر الســلبي لذلــك بالنســبة المســتخدمة لنــوع وتــدرج الــركام المســتخدم، ولوحــظ أن زيــادة الدمــك 
تؤثــر  ســلبا علــى تصميــم الخلطــة بالأســفلت 40-50  إذ تعمــل علــى زيــادة نســبة الفراغــات بيــن حبيبــات الــركام وبالتالــي زيــادة نســبة 

الفراغــات الهوائيــة وتقليــل الثبــات، وعليــه يجــب الاهتمــام بمراقبــة الدمــك فــي الموقــع.
وأوضحــت النتائــج أن زيــادة الدمــك للتصميــم المضــاف إليــه البــودرة تعطــي نتائــج أفضــل مــن التــي صممــت بدونهــا ســواء كان 
التصميــم بالأســفلت 60-70 أو 40-50 ، وتوضــح تماثــل كل منحنيــات التصميميــن 60-70  بإضافــة البــودرة و 40-50 بــدون بــودرة. 

ويبدو أن إضافة البودرة للأسفلت 60-70 تزيد من لزوجته لتصبح مشابهة للزوجة الأسفلت 50-40 .
وممــا ســبق يتضــح لنــا أن قيــم ثبــات الخلطــة الإســفلتية الســاخنة تتأثــر تأثــراً كبيــراً باللزوجــة وأن التأثيــر الإيجابــي بالبــودرة يأتــي مــن 

زيــادة لزوجــة الأســفلت وأن زيــادة لزوجــة الأســفلت لأكثــر مــن حــد معيــن تؤثــر ســلباً علــى كفــاءة الخلطــة.
وعليــه فــإن تصميــم الخلطــة بالأســفلت 60-70 بإضافــة البــودرة والتصميــم بالأســفلت 40-50 بــدون اســتخدام البــودرة أظهــرت نتائــج 

مقبولــة وتعتبــر الأفضــل مــن الخيــارات الأخــرى. 
وبمــا أنــه عنــد التصميــم بالأســفلت 40-50 كانــت نســبة الأســفلت التصميميــة المســتخدمة أقــل بنســبة 0.2% منهــا عنــد التصميــم 
بالأســفلت 60-70 والــذي يتطلــب إضافــة البــودرة وبمــا أنهــا غيــر ســهلة التواجــد ويتطلــب توفيرهــا تكلفــة إضافيــة لــذا فــإن اســتخدام 
الأســفلت 40-50 لتصميــم الخلطــة الإســفلتية الســاخنة قــد يكــون اقتصاديــا مقارنــة باســتخدام الأســفلت 60-70الــذي يحتــاج لإضافــة 
البــودرة واســتخدام نســبة أســفلت أكبــر ولطاقــة دمــك أعلــى وذلــك مــا اذا توافقــت ديمومــة الخلطــة الإســفلتية عنــد الظــروف البيئيــة 

المختلفــة ولايــزال الموضــوع قيــد البحــث والدراســة المخبريــة.
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كانــت ومــا زالــت المؤسســة منــذ بدايــة إنشــائها تهتــم بالتدريــب والتأهيــل فــي كافــة 
ــة  ــي مدين ــام 1990م ف ــي الع ــي خــاص بالمؤسســة ف ــز تدريب ــد أنشــئ مرك المجــالات، فق
ــوا فــي خدمــة المؤسســة،  ــن عمل ــن الذي ــن والمهنيي ــه عــدد مــن الفنيي تعــز، وتخــرج من
ولــم يقتصــر عمــل المركــز علــى موظفــي المؤسســة فقــط، بــل أنــه قــدم برامجــه التدريبيــة 
للســوق المحليــة وتــدرب فيــه عــدد كبيــر مــن العامليــن فــي عــدد مــن المجــالات المختلفــة 
منهــا )ميكانيــك المعــدات الثقيلــة والخفيفــة – كهربــاء المعــدات – الخراطــة – المســاحة 
– قيــادة المعــدات الثقيلــة والخفيفــة – اللحــام( ، وغيــره مــن المجــالات الفنيــة والحرفية، 
مــا جعــل المؤسســة رافــداً مــن روافــد الســوق المحليــة للكــوادر الفنيــة والمهنيــة فــي 

مجــال الطــرق.
إن هــذا الإهتمــام الــذي توليــه المؤسســة للتدريــب والتأهيــل فــي كافــة المجــالات مــا هــو 
إلا انعــكاس حقيقــي لفكــر إداري يؤمــن بأهميــة التدريــب وأثــره علــى عمليــة تطويــر الاداء الوظيفــي مــن خــلال بنــاء قدراتهــم 
ومهاراتهــم واكســابهم المهــارات والمعــارف عــن طريــق تنفيــذ برامــج تدريبيــة يتــم تحديدهــا مســبقاً )تحديــد الاحتياجــات 

التدريبية(.
التــي  التجــارب والدراســات  اثبتــت  الفــردي والتنظيمــي، فقــد  بالغــة علــى المســتويين  إن للتدريــب والتطويــر أهميــة 
اجريــت فــي عــدد مــن المؤسســات والمنظمــات المختلفــة الدوليــة او المحليــة أهميــة التدريــب فــي تطويــر أداء الموظفيــن 
والعامليــن فيهــا مــن دون النظــر إلــى مســتوياتهم الوظيفيــة ومؤهلاتهــم العلميــة، نظــراً لمــا يحدثــه التدريــب مــن تطويــر 
مســتمر وتحفيــز إيجابــي نحــو الابتــكار والابــداع التــي تظهــر لــدى المتدربيــن بعــد تنفيــذ البرامــج التدريبيــة، وهــذا يُمكنهــم 
مــن تطويــر قدراتهــم، والحقيقــة أن التدريــب  خــلال الســنوات الأخيــرة بالمؤسســة حقــق قفــزة كبيــرة بفضــل دعــم رئيــس 

مجلــس الإدارة  المهنــدس/ عبدالرحمــن الحضرمــي.

أولاً: التأكــد مــن متطلبــات الســلامة المتعلقــة بصيانــة المعــدة 
ــا: ومنه

• التأكــد مــن المعــدة أنهــا علــى ســطح مســتوي مــن الأرض وأن 
مكابــح اليــد مفعّلــة.

• وجود ملصق في المعدة )المعدة في صيانة(.
• معرفــة الأعطــال الظاهــرة فــي المعــدة مــن قبــل ســائق المعــدة، 

لأن ســائق المعــدة يمثــل 60% مــن جهــده فــي اصــلاح المعــدة.
• جمــع المعلومــات مــن الســائق وتحليلهــا وتفســيرها ومعرفــة 

الأســباب المحتملــة للعطــل.
ــوج المعــدة لمعرفــة واســترجاع بعــض  • ضــرورة الاســتعانة بكتال

المعلومــات التــي تســاعد المهندســين فــي تشــخيص وإصــلاح 
العطــل.

ثانياً: غسيل وسرويس للمعدة وتجهيزها للصيانة.
ثالثــاً: إذا كانــت الصيانــة لهــا علاقــة بأعمــال لحــام كهربــاء، يفصــل 

الكهربــاء مــن البطاريــات أو مفتــاح المعــدة.
رابعــاً: يتــم عمــل فحــص للمعــدة مــرة ثانيــة وخاصــة عندمــا تكــون 

قادمــة مــن أي مشــروع.
خامساً: عمل طلبات قطع غيار بما تحتاجه المعدة.

كلاً  المعــدة  لعمــل صيانــة  المناســب  الفريــق  اختيــار  سادســاً: 
اختصاصــه. حســب 

الخطوات الأولى في صيانة المعدات الثقيلة

عبد الملك الحبابي

الورشة المركزية للإصلاح والتدريب

أهمية التدريب في رفع مستوى الأداء الوظيفي

مصطفى توفيق الحكيم

مدير مكتب 
مدير عام الشؤون الإدارية
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ليـس هنـاك أجمـل مـن أن نلتقـي نحن 
ومـع  البعـض  بعضنـا  مـع  الموظفيـن 
الأخ/ رئيـس مجلـس الإدارة والمسـؤولين 
فـي ديـوان المؤسسـة يـوم الأربعـاء مـن كل 
المخصـص  الثقافـي  اليـوم  وهـو  أسـبوع؛ 
للاسـتماع للـدروس الأسـبوعية لقائـد الثـورة 
الحوثـي  بدرالديـن  عبدالملـك  السـيد 
أخـر  فيـه  يوضـح  الـذي  الله  حفظـة 
والإسـلامية  المحليـة  المسـتجدات 
الصهيونـي  بالكيـان  وارتباطهـا 
الغربيـة  الامريكيـة  والغطرسـة 

واطماعهـم المتزايـدة في ثـروات ومقدرات 
الأمـة العربيـة والإسـلامية، وذلـك مـن أجـل زيـادة الوعـي لـدى المجتمع ليتم 
تحصينـه مـن الداخـل بحيـث يكـون قـادراً علـى التعامـل مـع مخاطـر موجهـات 
الاعـلام الغربـي والغـزو الفكـري الهـدام الهـادف الـى تفكيـك المجتمـع وتحويلـة 
إلـى مجتمـع مـادي بـدون هويـة ايمانيـة ليسـهل لـه تنفيـذ مخططاتـه بكل سـهولة ويسـر، إذ تُعتبر المحاضـرات بمثابة محطـات إيمانية 
هامـة، يتـزود الموظفيـن مـن خلالهـا بالهـدى والتقـوى والوعـي والبصيـرة )عيـن علـى القـرآن وعيـن علـى الأحـداث( فـي ظـل الهويـة 

الإيمانيـة.
وبعـد المحاضـرة يتـم فتـح بـاب النقـاش مـع الأخ/ رئيـس مجلـس الإدارة الـذي يحـرص علـى الاسـتماع إلـى هموم ومشـاكل الموظفين 
سـواء فـي الجانـب العملـي ومتطلبـات الوظيفـة أو فـي الجانـب الشـخصي، حيـث يتـم مناقشـة مـا يتـم طرحـة مـن الموظفيـن مـع 

المسـؤولين والمختصيـن وبمـا يكفـل إيجـاد حلـول عمليـة لـكل مـا يتـم طرحـة بـكل شـفافية ومصداقيـة.
 لقـد أظهـرت هـذه اللقـاءات صـدق العلاقـة بيـن الرئيـس والمـرؤوس، والتوجـه الصـادق للقيـادة نحـو البنـاء المؤسسـي الـذي يُعـد 
الموظـف أهـم أدواتـه ومحـور اهتماماتـه، الأمـر الـذي كان لـه الأثـر الإيجابـي لـدى الموظفيـن فشـجعهم علـى الحضـور والتفاعل بشـكل 

متواصـل ومسـتمر.

تعتبـر المـوارد البشـرية أهـم عنصـر مـن عناصـر الإنتـاج القومـي فـي الـدول المتقدمـة لمـا لهـا من 
دور أساسـي في بناء إقتصاديات الدول وذلك على إعتبار أن العنصر البشـري هو المحرك لبقية 

عناصـر الإنتـاج الأخـرى )رأس المـال، الأرض، التنظيم(
فالعنصـر البشـري هـو مـن يقـوم بالعمـل وهـو مـن يسـتخدم رأس المـال بالطريقـة الصحيحـة 
وهـو مـن يعمـر الأرض ومـن يقـوم بتنظيـم كل العمليـات الاقتصاديـة إبتـداءً مـن تجهيـز الخطـط 

الخمسـية و البرامـج الإنمائيـة وصـولاً إلـى تنفيذهـا ومتابعتهـا للوصـول إلـى أفضـل النتائـج.
ونظـراً للإهتمـام بالمـورد البشـري لـدى بعـض الـدول تطورت هـذه الدول تطـوراً ملحوظاً وأصبحت 

مـن بيـن أقـوى الـدول إقتصاداً كالنمور الأسـيوية.
و نظـراً للأهميـة الكبيـرة للمـوارد البشـرية وجـدت ضـرورة بإنشـاء إدارة متخصصة تُعنـى بالإهتمام 
بـكل مـا يتعلـق بالمـورد البشـري، وإدارة المـوارد البشـرية ليسـت كمـا يعتقـد بـأن عملهـا مجـرد 
البشـرية  المـوارد  إدارة  نشـاط  ان  بـل  الموظفيـن  علـى  وتنفيـذ عقوبـات  وإنصـراف  مراقبـة دوام 

أوسـع، إذ يبـدأ بتجهيـز التوصيـف الوظيفـي الخـاص بـكل وظيفة لتسـهيل تنفيـذ المهام وعدم تداخل الصلاحيات ثـم إعداد المتطلبات 
الواجـب توافرهـا فيمـن سيشـغل الوظيفـة والقيـام بـكل مـا يتعلـق بإجـراءات الإعـلان عـن الوظائـف وفـرز ملفـات المتقدميـن وعمـل 
المقابـلات ثـم إنتهـاء بإختيـار الموظـف المناسـب للوظيفـة وكل هـذه الإجـراءات تسـاهم فـي تحسـن جـودة العمـل عبـر إختيـار أفضـل 
الموظفيـن .و لا ينتهـي عمـل إدارة المـوارد البشـرية فـي التعييـن بـل يمتـد إلـى تدريـب وتأهيـل الموظفيـن بـكل مـا يتعلـق بالعمـل و 
الحـرص علـى مواكبـة كل التغييـرات المتسـارعة فـي سـوق العمـل إضافـة إلـى تحفيـز وتشـجيع الموظفيـن للقيـام بأفضـل مالديهم عبر 
التحفيـز المـادي والمعنـوي وثنيهـم عـن التقصيـر والتفريـط عبـر تطبيـق القوانيـن والعقوبـات علـى المخالفيـن . ونحن فـي إدارة الموارد 
البشـرية فـي المؤسسـة نقـوم حاليـاً بإقامـة عـدد مـن الـدورات التدريبية لموظفينا وذلك فـي جميع التخصصات الإداريـة والفنية حرصاً 

مـن قيـادة المؤسسـة علـى مواكبـة التغييـرات والوصـول بالعمـل إلـى الجـودة المطلوبـة.
ختامـاً نؤكـد علـى أن السـبيل الوحيـد للوصـول بالبلـد إلـى التطـور والإزدهـار لا يمكـن إلا عبـر الإهتمـام بالمـورد البشـري بـدءًا مـن مرحلة 

التعليـم وحتـى الوصـول إلـى مرحلـة التقاعد.

اليوم الثقافي الأسبوعي ... واللقاء المفتوح

الموارد البشرية عنصر أساسي للتنمية

يحيى احمد الوظاف

أمين مخازن

عبد السلام محمد قاضي

مدير عام الموارد البشرية 
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ــردّ الظلــم أو الاعتــداء، وذلــك بعــد أن  إنّ الشــكوى الإداريــة، هــي إحــدى الطــرق القانونيــة ل
يســتنفد الشــخص كافــة الطــرق الســلمية الأخــرى، حيــث يكتــب الشــكوى وفــق الأصــول 
ــى رئيــس الجهــة او رئيســه المباشــر للرفــع لرئيــس الجهــة، وذلــك  ــم يُقدمهــا ال المتبعــة، ث
لإحالــة الشــكوى لــلإدارة المختصــة فــي الجهــة والتــي ســتتكفّل بالتحقيــق فــي الأمــر، ومتابعــة 
الموضــوع وذلــك باســتدعاء أطــراف الشــكوى، الشــاكي بنفســة و الشــخص المشــكو بــه وأخــذ 

أقوالهمــا ،وادلتهمــا، وبعــد إكمــال التحقيــق يتــم الرفــع بنتائــج التحقيــق مشــفوعاً بالاســتنتاج والــرأي القانونــي  بثبــوت صحــة الشــكوى 
مــن عدمــه لرئيــس مجلــس الإدارة للاطــلاع والتوجيــه بمــا يــراه للشــكوى الإداريــة لهــا شــكليّة خاصــة، وأصــول متبعــه، ومحتــوى معيــن، 
ومظهــر عــام، يجــب توافرهــا جميعــاً لضمــان قبــول الشــكوى، وعــدم رفضهــا مــن الجهــة المُقدمــة إليهــا، لذلــك ينبغــي علــى الشــخص 

أن يكــون حريصــاً عنــد كتابتهــا، ويُعطــي للأمــر إهتمامــاً خاصــاً، فكيــف يكــون ذلــك؟ وكيــف يكتــب الشــخص الشــكوى الإداريــة؟ 
الأمور الواجب مراعاتها عند كتابة الشكوى :

ينبغــي علــى صاحــب الشــكوى الــذي يرغــب بتقديــم الشــكوى أن يتعــرّف علــى شــروط خاصّــة تتعلــق بكتابــة الشــكوى، وذلــك حتــى 
تعتمدهــا الجهــة المقدمــة إليهــا، وهــي:

 شــكلية الشــكوى : فالشــكوى التــي ســنتحدث عنهــا هنــا ليســت مظهــر الشــكوى، ولا طريقــة كتابتهــا، 
وإنمّــا المقصــود هنــا مســألتين مهمتيــن همــا: )تقديــم الشــكوى لجهــة صاحبــة اختصــاص، وتقديــم 
الشــكوى فــي وقتهــا زمانــاً ومكانــاً ، مضمــون المعلومــات، يقدمهــا صاحــب العلاقــه - لغــة الشــكوى – 

ووضــوح الخــط
 محتويــات الشــكوى الرســمية : اســم الجهــة الموجهــة إليهــا الشــكوى: يجــب أن تحتــوي الشــكوى 

الإداريــة علــى اســم الجهــة الموجهــة إليهــا الشــكوى، وذلــك بشــكل دقيــق، ومحدد.بيانــات الشــاكي 
والمشــكو بــه : يذكــر الشــخص )صاحــب الشــكوى والمشــكو بــه ( الاســم الرباعــي، مــع الرقــم الوطنــي، 
الوظيفــة والادارة  والعنــوان بشــكل مفصــل، ورقــم الهاتــف، وطبيعــة العمــل، وعنــوان العمــل، ويذكــر 

كذلــك صفــة الشــاكي، فيمــا إذا كان مشــتكياً بصفــة شــخصية، أو بصفتــه مســوؤل عــن الشــاكي.
 موضوع الشكوى/ واقعة الشكوى

 الطلــب: هنــا يحــدد الشــاكي طلبــه، ومــا هــي غايتــه مــن تقديــم الشــكوى، ومــا الــذي يريــده مــن 
المشــكو بــه. 

 المظهر العام للشكوى الإدارية:

صياغة الشكوى الإدارية

البيانات المطلوبةم
الاسم/ العمر / العمل / الجهة / الرقم الوطني / الجوال  بيانات الشاكي1
الاسم/ العمر / العمل / الجهة / الرقم الوطني / الجوال بيانات المشكو به2
عنوان الشكوى وتاريخها موضوع الشكوى3
رئيس مجلس الإدارة / الإدارة العامة  الجهة الموجه اليها الشكوى4
الموظف / العامل / الإدارة العامة التي يعمل فيها  الجهة الصادر منها الشكوى5
وقائع الشكوى مع طلبات الشاكي )التوقيع والتاريخ ( المرفقات  محتويات الشكوى6

يجب أن تكون الشكوى منظمة، ومُقسمة إلى أقسام عدة، حتى تكون مماثلة للمظهر العام الذي تكون عليه الشكوى .

إصدار الدليل التشريعي القانوني
لوزارة الأشغال العامة والطرق والجهات 

التابعة لها

على محمد حيدر

مدير التحقيقات

بالإدارة العامة للشؤون القانونية
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لقــد حرصــت أن تكــون مقالتــي فــي هــذا العــدد مــن »مجلــة الطــرق« مــن بعديــن همــا: البعــد الأول عــن 
فكــرة مشــروع أتمنــى تحويلــه إلــى واقــع عملــي فــي إيجــاد اســتراتيجية واضحــة لإدارة حركــة المعــدات، 

والبعــد الثانــي اتطــرق فيــه إلــى مــا أنجزنــاه فــي الإدارة العامــة للحركــة خــلال العــام 2023م.
ومــن المســلم بــه فــي عالــم الأعمــال التنافســي اليــوم أن الإدارة الفعالــة لإدارة المعــدات  أمــراً 
بــأول حتــى تكــون فــي جاهزيــة تامــة لمواجهــة  ضروريــاً للحفــاظ عليهــا ومتابعــة صيانتهــا أولاً 
متطلبــات العمــل وقــادرة علــى احــداث فــارق فــي الإنتــاج مــن خــلال تقليــل وقــت التوقــف واســتغلال 
ســاعات العمــل كاملــة الأمــر الــذي يرفــع مــن نســبة الإنجــاز ويقلــل مــن نســبة التكاليــف والهــدر، هذا 
ــا مــن منظــور إدارة الأصــول فــإن الإدارة الإســتراتيجية لحركــة المعــدات  مــن منظــور إدارة التكلفــة، امَّ
وصيانتهــا تعمــل علــى إطالــة العمــر التشــغيلي لهــا، وتقلــل مــن مخاطــر الأعطــال المفاجئــة وتنظــم 

ــال . إدارة قطــع الغيــار والمخــزون بشــكل فعَّ
ــا مــن منظــور الإدارة العامــة للحركــة فأننا نطمح إلى وضع إســتراتيجية فعالــه لإدارة المعدات تتضمن  أمَّ
إدارة دورة حيــاة المعــدة مــن بدايــة عملهــا فــي مشــاريع المؤسســة حتــى انتهــاء العمــر الإنتاجــي لهــا، يتم من خلال هذه الإســتراتيجية جمع 

وتحليــل البيانــات المتعلقــة بكفــاءة أداء المعــدة وأنشــطة  الصيانة الدورية والمحتملة لهــا، ووقت التوقف عن  العمل.
إن توافــر البيانــات المذكــور أعــلاه ودقتهــا تعطــي قيــادة المؤسســة رؤيــة واضحــة حــول اتجاهــات أداء المعــدات، وتحديــد  أنمــاط 
الفشــل،  واتخــاذ قــرارات تعتمــد علــى البيانــات لتحســين أنشــطة الصيانــة وتحســين موثوقيــة  المعــدات عنــد الدخــول فــي أي منافســة 

قادمــة ومحتملــة مــع القطــاع الخــاص لتنفيــذ المشــاريع خصوصــاً فــي مرحلــة إعــادة الأعمــار.
إنجازات الإدارة العامة للحركة لعـــام 2023م:

عملت الإدارة العامة للحركة خال العام 2023م على إنجاز عدداً من الأعمال منها:
- متابعــة حصــر المعــدات والآليــات إذ بلــغ إجمالــي عــدد الآلات والمعــدات ووســائل النقــل والمواصــلات المملوكــة للمؤسســة والداخلــة 

فــي عمليــة بنــاء وتشــييد الطــرق والجســور وصيانتهــا )21٨2( قطعــةٍ.
فيمــا تــوزع نشــاط حركــة النقليــات خــلال العــام 2023م الــى 63 % إنتــاج )أجــور نقــل( و 37 % تكلفــة انتــاج وكان أعلــى نســبة لصافــي 

الانتــاج خــلال شــهري )يونيــو، مــارس(. 
 23 اســتعادة  2023م  العــام  خــلال  تــم  كمــا 
قطعــة مــن المعــدات ووســائل النقــل المختلفــة 
مواقــع  خــارج  كانــت  حيــث  مواقعهــا  إلــى 

2014م. العــام  منــذ  المؤسســة 
فيمــا تــم نــزول مســؤولي إدارة الحركــة خــلال 
بهــدف  ومركــز  فــرع   25 إلــى  2023م  العــام 
توضيــح البرنامــج الإرشــادي والتوضيحــي لتقييــم 
عمــل إدارة الحركــة وبرنامــج صيانــة المعــدات.

ــا فيمــا يخــص حركــة النقليــات حســب نــوع النشــاط كان إجمالــي الرحــلات المنجــزة بيــن مشــاريع وفــروع المؤسســة خــلال الفتــرة  أمَّ
مــن )ينايــر – ديســمبر 2023م(عــدد )953( رحلــة، منهــا )693( رحلــة فــي نقــل معــدات متنوعــة بنســبة )73 %( مــن إجمالــي النشــاط 

يلــي ذلــك )260( رحلــة نقــل مــواد )حديــد +اســمنت + ســقالات(.
ختامـًــا أتقــدم بجزيــل الشــكر وعظيــم الامتنــان لقيــادة المؤسســة وعلــى رأســهم رئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس عبــد الرحمــن محمــد 

الحضرمــي لدعمهــم الدائــم وتفاعلهــم المســتمر مــع الإدارة العامــة للحركــة.

استراتيجية إدارة المعدات

معروف ناجي القواس

مدير عام الحركة والمعدات
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تعتبــر الصيانــة الوقائيــة ركيــزة مــن الركائــز الأساســية لصيانــة المعــدات، وتشــمل الصيانــة 
ــة للحفــاظ  ــا إدارة الورشــة المركزي ــة مجموعــة الأنشــطة والإجــراءات التــي تقــوم به الوقائي
ات فــي ظــروف تشــغيل جيــدة، ومحاولــة تجنــب الأعطــال والخلــل المفاجــئ،  علــى المعــدَّ
مــن خــلال معالجــة أي قصــور إن وجــد قبــل وصولــه إلــى حالــة التعطــل او الإخفــاق، وجعــل 
المعــدات فــي حالــة تشــغيلية جيــدة فــي كل الأوقــات، أو إعادتهــا الــى الحالــة الطبيعيــة 
الجيــدة عندمــا تتعطــل، وذلــك للحفــاظ علــى اســتمرارية عملهــا علــى خطــوط الإنتــاج، 
ضمــن نظــام محــدد وتكلفــة معقولــة، حتــى تكــون جاهــزة للإنتــاج حســب المواصفــات 
المطلوبــة، مــن حيــث كميــة ونوعيــة وجــودة المنتجــات ومتطلبــات الســلامة والصحــة 

المهنيــة، لحمايــة العامليــن والممتلــكات مــن أيــة أخطــار، وللحفــاظ علــى البيئــة.
وتتــم الصيانــة بصفــة دوريــة وحســب خطــة زمنيــة موضوعــة تحــدد مــن قبــل الفنييــن ذوي 

ة والكشــف عليهــا بمــا يســمح باســتمرارها فــي العمــل دون  الخبــرة القائميــن بالصيانــة بالورشــة المركزيــة، مــع مراجعــة حالــة المعــدَّ
تعرضهــا لأي توقــف مفاجــئ قــدر الإمــكان.

وتهتم الصيانة الإنتاجية الشاملة بالقيام بالصيانة الدورية في المواعيد المحددة وبشكل دقيق.
ويعتبــر نظــام الصيانــة الوقائيــة الجيــد للمعــدات قلــب الصيانــة الفعّالــة وتتوقــف درجــة نجــاح برنامــج الصيانــة الوقائيــة علــى تحقيــق 
أعطــال أقــل ، وكذلــك تكلفــة أقــل للإصــلاح، ولذلــك يجــب أن يكــون هنــاك نــوع مــن التــوازن بيــن أعمــال الصيانــة التصحيحيــة وأعمــال 

الصيانــة الوقائيــة. والصيانــة الوقائيــة تمكننــا مــن منــع حــدوث الأعطــال واكتشــافها قبــل حدوثهــا وإصلاحهــا.

 Preventive maintenance الصيانة الوقائية

سمير علي اليوسفي

التطويــر الإداري هــو عملية تحســين وتطوير 
الأداء والفاعليــة الإداريــة فــي المؤسســات 
للموظفيــن  والمهــارات  القــدرات  وتعزيــز 
 وتحســين عمليــات الإدارة واتخــاذ القــرارات 
التطويــر  ويهــدف  الاحتياجــات،  وتحليــل 
الإداري أيضًــا إلــى تنميــة قــدرات الموظفيــن 
عملهــم  مجــالات  فــي  فعاليتهــم  وزيــادة 
المحــددة كلا بحســب تخصصــه مــن   خــلال 
توفيــر فــرص التدريــب والتطويــر المســتمر، 
وتبــادل المعرفــة بيــن الموظفيــن وتشــجيع 
الابتــكار والإبــداع، ولــذا فــأن التطوير الإداري 
فــي المؤسســة يمثــل أولويــة لمــا لــه مــن نتائــج إيجابيــة علــى تحســين الإداء.    

ويجــب أن تبــدأ عمليــة التطويــر الإداري بتقييــم وتحليل الأداء الحالي للمؤسســة 
وتحديــد المجــالات التــي تحتــاج إلــى تحســين  وتدريــب وتطويــر مــن خــلال توفيــر 
برامــج تدريبيــة للموظفيــن بشــكل عــام والتأهيــل الفنــي بشــكل خــاص وبصــورة 

مستمرة.
لقــد أســهمت عمليــات التطويــر والتحديــث الإداري فــي عــدد مــن الــدول فــي 
ــط وإدارة الوقــت  ــل: التخطي ــة مث ــة المختلف ــة والفني ــارات الإداري تحســين المه
 والاتصــال وصنــع القــرارات وتعزيــز القيــادة والإشــراف، كمــا عملــت علــى تحقيــق 
التنميــة الإداريــة عــن طريــق تقديــم التدريب  والمشــورة ودعم التطوير الشــخصي 
لمــدراء العمــوم ومــدراء الإدارات، وهــذا مــا يجــب علــى المؤسســة العمــل بــه 
مــن أجــل تحســين  العمليــات وجــودة الأداء، وذلــك مــن خــلال اســتخدام أدوات 
وتقنيــات إداريــة فعالــة مثــل: إدارة الجــودة الشــاملة، وتطبيــق التقنيــة، وتبــادل 
ــا  ــزه، واســتخدام التكنولوجي ــكار وتعزي المعرفــة بيــن الموظفيــن وتشــجيع الابت

أهمية التطوير الإداري في المؤسسة 
فــي التطويــر الإداري، لتحســين التنظيــم وتســهيل 

  العمليــات وتوفيــر الوقــت والجهــد. 
يفضــل أن يصاحــب عمليــة التطويــر الإداري تقديــم 
التفكيــر  علــى  تشــجع  ومعنويــة  ماليــة  حوافــز 
فــي  للمشــاركة  الموظفيــن  لتحفيــز  الإبداعــي 
تقديــم أفــكار جديــدة، بالإضافــة إلــى ذلــك يجــب 
أن يتضمــن التطويــر الإداري  عمليــة قيــاس وتقييــم 
الأداء للتأكــد مــن تحقيــق الأهــداف علــى المســتوى 

والمؤسســي.  الفــردي 
ديناميكيــة  عمليــة  الإداري  التطويــر  عمليــة  إن 
تتصــف بالاســتمرار والاســتدامة، إذ يتــم تحديــث 
وتطويــر الإســتراتيجيات  بانتظــام لمواكبــة التغيــرات 
قــدرات  وبنــاء  والخارجيــة  الداخليــة  البيئــة  فــي 
فــي  والمحتملــة  الحاليــة  القيــادات   ومهــارات 

النتائــج.  أفضــل  لتحقيــق  المســتقبل 
وبشــكل عــام، يمكــن القــول: إن التطويــر الإداري 
أداة قويــة لتحقيــق الرؤيــة والأهــداف  الإســتراتيجية 
المؤسســة  قــدرات  بنــاء  فــي  ويســهم  للمؤسســة 
بيئــة  فــي  والنجــاح  المطلــوب  التغييــر  لتحقيــق 

المتغيــرة  والمختلفــة.  الأعمــال 

أبو الخير زيد الماوري

نائب مدير عام الصيانة
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هناك حاجة ملحة إلى عرض التقارير بشــكل مبســط وسلســل يمكن للمطلع عليها 
قراءتهــا بــكل ســهولة مســتفيدا مــن البرامــج التــي توضــح الصــورة بشــكل كامــل ممــا 
يمكنــه اســتخراج البيانــات التــي تســاعده علــى اتخــاذ القــرار بشــكل ســريع وبســيط، 
ومــن هــذه البرامــج الــداش بــورد  )Dashboard( الــذي يعــرف بأنــه: واجهــة مســتخدم 
رســومية، ويعرفــه البعــض بأنــه »أداة لقيــاس الأداء المؤسســي يشــبه لوحــة قيــادة 
 الســيارة، تنظــم البيانــات وتعرضهــا للمســاعدة فــي فهــم العلاقــة بينهــا » وفــي معنــى 

آخــر تســليط الضــوء علــى مؤشــرات الأداء الرئيســة المتعلقــة بهــدف معيــن.
ــا  ــر المشــروع ويمكــن عمله ــي المشــروع أو غي ــر مدخــلات المســتجدات ف ــر بتغي ــة تتفاعــل تتغي ــورد لوحــة تفاعلي ــداش ب ــر ال و يعتب

.)Power PI( ببرنامــج الاكســل او برنامــج بــاور بــي أي
ــن أو أي  ــل المهندســين أو الفنيي ــورد مــن قب ــداش ب ــى )لوحــة العــدادات( ويســتخدم ال ــورد )Dashboard( إل وتترجــم كلمــة داش ب
ــا. أو أي مشــروع آخــر يوجــد فيــه نســب مئويــة وأرقــام حيــث  ــورد مثــل: المــوارد البشــرية، الطــب، الجغرافي مجــال يتطلــب الــداش ب

يقــوم مدخــل البيانــات أو المعنــي بذلــك بإدخــال 
الافتراضيــة  المشــروع  تكاليــف  أو  الإنجــاز  نســب 
يعتمــد  اعــداد  أي  أو  المنجــزة  المشــروع  وتكاليــف 
عليهــا المشــروع المســتهدف فــي لوحــة الــداش بــورد 
ــا مؤشــرات واضحــة ومختصــرة  وهــي بدورهــا تعطين
يســتطيع متخــذ القــرار معرفــة ايــن الخطــر ومــدى 

الانحرافــات الســلبية والإيجابيــة: -
أ - الانحــراف الســلبي: يأتــي بســبب خلــل مــا فــي 
المشــروع وهــو مؤشــر يشــير إلــى عــدم ســير العمــل 
وفــق البرنامــج الزمنــي أو الخطــة الخاصــة بالمشــروع 
بســبب عراقيــل معينــة أو أي عوامــل أخــرى تتســبب 
فــي تأخيــر العمــل ومــن خــلال الانحــراف الســلبي فــي 
ــورد يتضــح لمتخــذ القــرار ان هنــاك  لوحــه الــداش ب

مشــكلة ويجــب حلهــا فــي أســرع وقــت.
ب -  الانحــراف الإيجابــي: مؤشــر يشــير إلــى أن العمــل 
يســير أســرع ممــا هــو مخطــط لــه، ويكــون ذلــك فــي 
حالــة تهيئــة الظــروف المناســبة للعمــل أو فــي حالــة 
الطــوارئ والضغــط وتكثيــف العمــل مــن أجــل إتمــام 

المشــروع فــي وقــت أقصــر مــن المخطــط لــه.
وفــي الأخيــر ومــن خــلال مــا تــم شــرحه يتضــح لرئيــس 
ــورد  الجهــة أو متخــذ القــرار بعــد النظــر إلــى الــداش ب
القــرار  اتخــاذ  المســتهدف  بالمشــروع  الخــاص 
المناســب وفــي أســرع وقــت قبــل الوقــوع فــي الكارثة.

Dashboard الداش بورد

عبدالقادر قاسم يعقوب

نائب مدير عام النظم والمعلومات
عضو الوحدة التنفيذية للرؤية الوطنية
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إن مــا حــدث فــي غــزة ليــس لــه مثيــل فــي التاريــخ ، رأينــا كل قــوى الشــر الشــيطانية والطغيــان 
فــي هــذا العالــم تحتشــد وبــكل إمكاناتهــا الماديــة والعســكرية ضــد فئــة قليلــة مــن الصابريــن 
الصادقيــن المؤمنيــن الثابتيــن المحاصريــن منــذ عقديــن مــن الزمــن وفــي بقعــة صغيــرة مــن 
ــة وصــدق الله  ــة القليل ــات النصــر لأولئــك المُســتضعفين والقل ــا بعــد ذلــك آي ــم رأين الأرض ، ث
القائــل ســبحانه جــل جلالـــه ))كــم مــن فئــة قليلــة غلبــت فئــة كثيــرة بــإذن الله ، والله مــع 

ــن((. الصابري
والله إنهــا لمعجــزة إلهيــة ورســالة ربانيــة لهــذه الأمــة حتــى ترجــع إلــى ربهــا، قــال ربنــا ســبحانه 

وتعالــى )ولينصــرن الله مــن ينصــره، إن الله لقــوي عزيــز(.
إنمــا يحــدث فــي غــزة ليذكرنــا بــكلام الامــام الغزالــي رحمــه الله حيــن قــال: فــإذا احتدمــت 
المعركــة بيــن الحــق والباطــل حتــى تبلــغ ذروتهــا، وقــذف كل فريــق بأخــر مــا لديــه ليكســبها، 

فهنــاك ســاعة حرجــة يبلــغ الباطــل فيهــا ذروة قوتــه، ويبلــغ الحــق فيهــا أقصــى محنتــه ألــم يقــل ربنــا 
جــل وعــلا فــي مُحكــم التنزيــل والذكــر الحكيــم ))إذ جآءوكــم مــن فوقكــم ومــن أســفل منكــم وإذ زاغــت الأبصــار وبلغــت القلــوب  الحناجــر 
وتظنــون باللــه الظنونــا * هنالــك أبُتلــي المؤمنــون وزُلزلــوا زلــزالاً شــديداً(( فــإن الثبــات فــي هــذه الســاعة الشــديدة هــو نقطــة التحــول 
والامتحــان الحاســم لإيمــان المؤمنيــن ، ســيبدأ عندهــا التحــول  فــإن نتيجــة الثبــات وثمرتــه هــو التحــول بــكل شــيءِ عندهــا لمصلحــة 
أهــل الحــق ، فهنــا يبــدأ الحــق صاعــداً، ويبــدأ الباطــل طريقــه نــازلاً، وعندهــا تقــرر بإســم الله النهايــة المرتقبــة والحتميــة لحــزب الباطــل(.

                          »وأنه لجهاد نصراً أو استشهاد«

المعجزات والخوارق في أحداث غزة العزة

الإدارة العامة لحركة المعدات
ودورها في تسهيل عمليات الفروع ومراكز الصيانة

بهرم الخضر أحمد

مدير الشؤون المالية

رســول الله  علــى  والســلام  والصــلاة  العالميــن  رب  للــه  الحمــد 
الصــادق الاميــن وعلــى آلــه وصحبه أجمعين وبعد: نتقدم بالشــكر 
لإتاحتهــا  الطــرق  لمجلــة  الإداريــة  للهيئــة  والعرفــان  والتقديــر 
ــذي يصــدر بمناســبة  ــث ال ــي عددهــا الثال ــا فرصــة المشــاركة ف لن
الذكــرى التاســعة للصمــود فــي وجــه العــدوان الصهيوامريكــي 

وحلفائــه.  
المؤسســة  فــي  والمعــدات  للحركــة  العامــة  الإدارة  تعتبــر       
العامــة للطــرق والجســور العمــود الفقــري والدينامــو المتحــرك 
لرفــد جميــع فــروع ومشــاريع ومراكــز صيانــة المؤسســة بالمعــدات 
اللازمــة لتنفيــذ أعمالهــا، علــى الرغــم مــن الصعوبــات والتحديــات 
والمعوقــات التــي تواجــه الإدارة  يشــكل خاص والمؤسســة يشــكل 
عــام، إلا إننــا وبدعــم مــن قيــادة المؤسســة شــمرنا عــن ســواعد 
الجــد والاجتهــاد والعمــل الــدؤوب المتواصــل مــن أجــل تطويــر 
وتحســين مخرجات العمل بكل ثقة واقتدار،  ســواء كان في نظم 
المعــدات أو فــي جانــب حركــة نقــل المعــدات مــن حيــث التعامــل 
المــرن والســلس مــع مــدراء الحركــة بالفــروع والمشــاريع ومراكــز 
الصيانــة التــي تقــع فــي المناطــق الخاضعــة للســيطرة، فقــد واصلنا 
العمــل فــي تحديــث النظــام الخــاص بالمعــدات وتابعنــا عكــس 
ــا علــى متابعــة  ــأول، أضــف إلــى ذلــك حرصن قيــد المعــدات أولاً ب
برامــج اصــلاح المعــدات العاطلــة وســحبها مــن جميــع  الفــروع 
المركزيــة للإصــلاح،  الورشــة  إلــى  والمشــاريع ومراكــز والصيانــة 

والنــزول الميدانــي الــدوري 
والمســتمر للالتقــاء بالإخوة 
والتواصــل  الحركــة  مــدراء 
معهــم عــن إي مســتجدات 
للمعــدات  تحــدث  جديــدة 

التــي بعهدتهــم وتصحيــح الأخطــاء إن وجــدت ومتابعــة مــدراء 
ــة للمعــدات.  ــة الدوري ــة الصيان الحركــة فــي عملي

 كمــا أنشــئنا فــي الإدارة العامــة للحركــة والمعــدات غرفــة عمليــات 
خاصــة برقــم يمــن موبايــل تعمــل علــى اســتقبال أي مشــكلات أو 
طــوارئ مــن جميــع ســائقي الفــروع والمشــاريع ومراكــز الصيانــة، 
ومــن جانــب آخــر تــم اســتعادة بعــض المعــدات التــي تقــع خــارج 
ــة  ــام الحرك ــر ع ــة مــن الأخ/ مدي ــود مبذول ــوب المؤسســة بجه كن
والمعــدات والــذي وصــل عددهــا إلــى مــا يقــارب )23( معــدة، 
فيمــا بلــغ عــدد المعــدات التــي لا زالــت خــارج كنــوب المؤسســة 

)2٨( والمتابعــة جاريــة لاســتعادتها. 
الإهتمــام بالمعــدات مســئوليتنا جميعــا كونهــا تمثــل الأصــول 
العامــة  الإدارة  فــي  ونحــن  للمؤسســة،  الحقيقــي  المــال  ورأس 
ســبيل  فــي  الواحــد  الفريــق  بــروح  نعمــل  والمعــدات  للحركــة 
المحافظــة علــى معــدات المؤسســة، حتــى تحقــق أعلــى مراكــز 

والازدهــار. التقــدم 

علي أحمد الحبابي

مدير إدارة نظم المعدات
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     قَـــــــرَأتُ لكْ 
معلومات عامة عن التكاليف المباشرة  وغير مباشرة

ماهي التكلفة المباشرة:
هــي جمــع المصروفــات الخاصــة بعمليــة تصنيــع ســلعة مــا أو التكاليــف المرتبطــة بتقديــم خدمــة 

معينــة أي أنهــا النفقــات المرتبطــة بشــكل صحيــح بأنشــطة الشــركة.
وتتوقــف عمليــة الانتــاج علــى هــذه التكاليــف والمصروفــات، كمــا يمكــن ان تؤثر هــذه المصروفات 
علــى تحديــد ســعر المنتــج أو الخدمــة ســواءً بالزيــادة أو النقــص، علــى ســبيل المثــال إذا تــم 
تعييــن موظــف للعمــل فــي مشــروع معيــن فــأن عملــه فــي هــذا المشــروع يمثــل تكلفــة مباشــرة.
مثــال: تكاليــف المــواد الخــام أو المــواد المســتخدمة فــي عمليــة التصنيــع وإجمالي أجــور العاملين 
تعــد تكاليــف مباشــرة أيضــاً، ويمكــن أن تكــون التكاليــف المباشــرة متغيــرة مثــل مــدى توافــر 
المخــزون أو المــواد الخــام، ولذلــك فهــي مرتبطــة بحجــم الإنتــاج، حيــث يتغيــر إجمالــي التكاليــف المباشــرة مــع تغييــر حجــم الإنتــاج.
علــى ســبيل المثــال قــد يتغيــر ســعر الحديــد اعتمــاداً علــى القيمــة الســوقية لذلــك المنتــج وقــد تكــون التكاليــف المباشــرة المرتبطــة 

بمصروفــات العمــل والعامليــن تكــون ثابتــةً فــي هــذه الحالــة.

التكاليف غير المباشـــرة:
هــي تكاليــف ومصروفــات ترتبــط بعمليــة الإنتــاج والتصنيــع، ولكــن بشــكل غيــر مباشــر، أي أنهــا تكاليــف تتعلــق بالمشــروع أو إدارة 

المشــروع أو المؤسســة ككل. 
إذاً التكاليــف غيــر المباشــرة هــي التكاليــف التــي لا تتعلــق بمنتــج أو خدمــة معينــة تقــدم للعمــلاء، ولكنهــا تنفــق بشــكل أساســي علــى 

الاحتياجــات التشــغيلية والعمليــة الإنتاجيــة، ولا تؤثــر هــذه المصروفــات علــى ســعر المنتــج أو الخدمــة ســواء بالنقــص أو الزيــادة.
مثال مصروفات الأجور والرواتب أو التأمينات أو الإيجارات وهي تعد تكاليف غير مباشرة وغير

ثابتة، حيث يتم دفعها بشكل ثابت، كما أنها لا تؤثر أو تتأثر بحجم الإنتاج.

التكاليف غير المباشرة والمتغيرة:
وهــي المصروفــات أو التكاليــف التــي تتغيــر مــع حجــم ومســتويات النشــاط والإنتــاج، أي أنهــا التكلفــة التــي يمكــن أن تزيــد أو تنقــص 

فــي أي لحظــة.
مثــال: مصروفــات ونفقــات لمبيعــات – التســويق – الإعلانــات – فواتيــر الميــاه – الكهربــاء الضرائــب، حيــث تعــد هــذه المصروفــات 

متغيــرة تتفــاوت تكلفتهــا حســب الحاجــة.

معلومات عامة عن التكاليف:
التكلفــة الثابتــة هــي المصروفــات التــي لا تتغيــر مــع تقلبــات الإنتــاج، أي انهــا إجمالــي المصاريــف التــي لا تتأثــر بمســتويات الارتفــاع 

والانخفــاض المتعلقــة بحجــم الخدمــة المقدمــة مــن الشــركة.

تكاليف التشغيل:
هــي المصروفــات الضروريــة للحفــاظ علــى تشــغيل أنشــطة وأعمــال الشــركة التــي تتــم يوميــاُ ويمكــن أن تكــون التكاليــف التشــغيلية 

تكاليــف ثابتــة أو متغيــرة ولكنهــا ليســت تكاليــف غيــر مباشــرة.

التكلفة المتغيرة:
الخــاص  الإنتــاج  بحجــم  المرتبطــة  المصروفــات  هــي 
بالمؤسســة علــى عكــس التكاليــف الثابتــة وبالتالــي ترتفــع 
قيمــة التكاليــف المتغيــرة مــع نمــو إنتاجيــة المؤسســة 

الإنتــاج. بانخفــاض حجــم  وتقــل 

راجح الغيثي
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هــو نجــم مــن الــرواد المؤسســين، حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة 
مدنيــة مــن تشــيكو ســلوفاكيا عــام 1972 م والتحــق بالعمــل فــي وزارة 
ــو 1973م. ــخ 1يوني الأشــغال العامــة – مصلحــة الطــرق الإدارة العامــة بتاري
المهنــدس أحمــد عبدالواحــد مقبــل واحــد مــن الذيــن كان لهــم شــرف 
الســبق فــي تأســيس مصلحــة الطــرق وأســهم اســهامًا بــارزاً فــي تنفيــذ 
العامــة  المؤسســة  نفذتهــا  التــي  الطــرق،  مشــاريع  مــن  عــدداً  وصيانــة 

الطــرق ســابقاً(. للطــرق والجســور ) مصلحــة 
دمــث  عصامــي  اعبائهــا،  وتتحمــل  المســؤولية  تقــدر  قياديــة  شــخصية 
الاخــاق، متعــاون، ويشــجع علــى العمــل الجماعــي،  تتلمــذ علــى يديــة 
الكثيــر مــن المهندســين الذيــن التحقــوا بالعمــل فــي المؤسســة حينهــا 
ونقــل إليهــم خبــرات العمــل المتراكمــة لديــة، وخــال فتــرة عملــة فــي 
ــي  ــة العامــة للطــرق والجســور( والت المؤسســة ) مصلحــة الطــرق – الهيئ
ــد عــدداً مــن المناصــب، فبيــن  امتــدت مــن العــام 1973 – 1997م، تقل
العــام 1973 – 1981 م تــدرج مــن مهنــدس موقــع ومهنــدس تكلفــة إلــى 
رئاســة عــدداً مــن الأقســام ومــن ثــم مديــر إدارة( تميــز بالكفــاءة فــي تنفيــذ 
المهــام الموكلــة اليــة خــال هــذه الفتــرة ممــا دفــع بقيــادة مصلحــة الطــرق 
إلــى أرســاله لحضــور عــدداً مــن الــدورات لاكتســاب المزيــد مــن الخبــرة ومــن 
ــو 1978،  ــو – 4 يوني ــن 5 ماي ــدورات: دورة إدارة المشــاريع بالصي هــذه ال
ودورة صيانــة الطــرق فــي المانيــا الاتحاديــة للفتــرة مــن 26 أكتوبــر – 5 
نوفمبــر 1982م، ودورة الطــرق والمــواد المســتخدمة للفتــرة مــن 4 – 17 
ديســمبر 1982م فــي عمــان الأردن. بدايــةً عيــن مديــراً عامــاً الصيانــة مــن 
1982 – 1990م ، وقــد بــذل خــال هــذه الفتــرة جهــود كبيــرة لصيانــة 
الــدورات  مشــاريع الطــرق والحفــاظ عليهــا، كمــا شــارك فــي عــدد مــن 
ــر الســابع  ــا: )المؤتم ــرة مــن أهمه ــة خــال هــذه الفت ــرات العلمي والمؤتم
عشــر للجمعيــة العالميــة لاتحــاد الطــرق فــي ســدني أكتوبــر   1983م  - 
المؤتمــر العاشــر لاتحــاد الطــرق الدولــي فينيســيا – إيطاليــا أكتوبــر 1984 
المتحــدة  الولايــات  فــي  المعلومــات  ونظــم  الطــرق  إدارة  فــي  دراســة   -

الأمريكيــة  اريزونــا – فينكــس 19 نوفمبــر – 3ديســمبر 1989م(.
أعُيــد تعيينــه بعــد إعــان الوحــدة المباركــة فــي 22 مايــو 1990م مديــر عــام 
صيانــة الطــرق والجســور فــي الهيئــة العامــة للطــرق والجســور مــن عــام 
1990 – 1997م، حقــق عــدداً مــن النجاحــات والإنجــازات، وشــارك بعــدد 
مــن الــدورات كان مــن أهمهــا: )دراســة فــي إدارة الطــرق والصيانــة وأنظمــة 
برنامجيــن   - الدنمــارك   – كوبنهاجــن  فــي  1991م  أكتوبــر   المعلومــات 
تدريبييــن فــي الابتــكارات فــي إدارة الطــرق وتمويــل صنــدوق الطــرق ابريــل 

1997م برمنجهــام – المملكــة المتحــدة(.
عُيــن عضــو مجلــس إدارة فــي صنــدوق صيانــة الطــرق حتــى مــارس 1998م 
ومــن ثــم منســق قطــاع الطــرق والجســور المشــروع الطــارئ لمعالجــة 
ــر عــام مشــروع  اضــرار الســيول حتــى ديســمبر 2003م عيــن بعدهــا مدي
التقطاعات الرئيســية في مدينة صنعاء حتى ديســمبر 2014م، ومستشــار 
مشــروع التقاطعــات الرئيســة فــي أمانــة العاصمــة حتــى ديســمبر 2016م.

شخصيات من الرعيل الأول بالمؤسسة

م/ أحمد عبدالواحد مقبل الأصبحي 
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الطـــــرق والجــــــــسور الـيـمـنـيـةالطـــــرق والجــــــــسور الـيـمـنـيـة
بوابة للشراكة الدولية مع دول البريكس

وكشف مؤامرة الهيمنة الأمريكيةوكشف مؤامرة الهيمنة الأمريكية

تمثــل الدعــوة إلــى الكتابــة فــي مجلــة المؤسســة العامــة للطــرق 
المعيشــية  نغتنمــه لتقعيــد الأهميــة  معنويــاً  والجســور جســراً 
دول  بطــرق  اليمنيــة  والجســور  الطــرق  لإقتــران  والإســتراتيجية 
البريكــس المتراميــة الأطــراف حــول العالــم بمواصفــات واحــدة 
وجــودة مســتدامة، إذ تقــوم أصــول طــرق وجســور عالــم البريكــس 
علــى مبــدأ البنيــة التحتيــة المنتجــة وليســت طريقــة منظومــة 
الإمبرياليــة فــي مجــرد طريــق وجســر معــزول عــن الإنتــاج ولا يلبــي 
وصــل وخدمــة الإنســانية كمــا يجــب كحــق ومهمــة إعمــار الأرض..

الدولــة  لبنــاء  الوطنيــة  الرؤيــة  إليــه  مــن هنــا ومــع مــا ذهبــت 
اليمنيــة الحديثــة مــن تشــجيع التنســيق مــع دول بريكــس، فإننــا 
أمــام مفتــرق التمييــز بيــن طــرق منظومــة الإســتكبار العالمــي 
التــي لــم تقــم علــى خدمــة حقيقيــة للمواطــن، حيــث حصــرت 
خطــوط النقــل فــي مجــرد النقــل المجــرد مــن نقطــة أ إلــى ب مــع 
دس عــدداً مــن الإشــتراطات التحكميــة فــي ســوق طرقهــا، بينمــا 
يقــوم مبــدأ دول بريكــس فــي طــرق الســير أو ســكة الحديــد علــى 
مبــدأ ممــر التنميــة الــذي يقــوم علــى مــال وطنــي يحقــق علــى طــول 
وجوانــب الطريــق أحزمــة مــن مشــاريع التنميــة التــي تغــذي الممــر 
وتوفــر صيانتــه وهــي ذلــك بريــد لكثافــة بشــرية أكثــر فــي خطــوط 

هــذا الطريــق..
هــذه النظــرة الحديثــة اليــوم لإقتصــاد الطــرق والجســور، هــي 
ــوم لعيــش علــى طــول وعــرض اليمــن وتأهــل بلادنــا  ضــرورة الي
للإقتــران بمشــاريع الإعمــار العالميــة وبمــا يجــدد تاريــخ اليمــن 
القديــم فــي تشــييد الطــرق وخطوطهــا لخدمــة قوافــل التجــارة 
والحضــارة القديمتيــن، إلــى ضــرورة توفــر طــرق ذكيــة وقويــة تكــون 
رابطــاً لوحــدة اليمــن إقتصاديــاً وإجتماعيــاً كمــا جــاء شــرحه فــي 
تقريرنــا الموســوم بالمعجــزة الإقتصاديــة الســعيدة الــذي أطلقنــاه 
مــع الهيئــة العامــة للإســتثمار فــي 201٨م علــى أســاس فكــرة ممــر 
التنميــة » صعــده - عــدن » كســكة حديــد فائقــة الســرعة مرتبطــة 
بالأقمــار الصناعيــة وتلبــي معيشــة ) ٨0 (  % مــن ســكان المنطقــة 
بيــن الشــمال إلــى الجنــوب، وهــو تصــور لاقــى إهتمــام دولــي كبيــر 
لــدى دول بريكــس بإعتبــار وضــوح الرؤيــة وتحــدي الخــروج مــن 

عنــق زجاجــة الوصايــة والإســتعمار إلــى الأبــد..
الصينيــة  الجهــات  بعــض  بعثتهــا  التــي  الرغبــة  رســائل  ومــع 
والروســية للتواصــل مــع اليمــن فــي موضوعــات المبانــي والطــرق 
والحديــد المســلح واللفائــف، بــل وتعليــم هندســة ســكة الحديــد، 
فــإن إرتبــاط فكــرة الطريــق البــري مــع ســواحل موانــئ بلادنــا لا 
يقــف عنــد خصوصيتنــا، بــل يصــل إهتمامــه إلــى مــا قــد تطــرق 
ــي - رضــوان الله  ــن الحوث ــك بدرالدي ــد/ عبدالمل ــه الســيد القائ إلي

عليــه - مــن ضــرورة وحاجــة أهالــي غــزة لمينــاء غــزة كحــق وأداة في 
مواجهــة آلــة القتــل الصهيونيــة التــي تريــد الســيطرة علــى موقــع 
مينــاء غــزة بعــد محاولاتهــا فــي مينــاء حيفــا وكذلــك اللاذقيــة؛ 
الصينــي  العربــي  الحريــر  طريــق  قطــع  هنــا  مــن  لهــا  ليتســنى 
وإفســاح المجــال لطريــق بايــدن الأمريكــي نحــو توريــد الغــاز إلــى 
أوروبــا لتبقــى أمريــكا بزعمهــا ســيدة القطــب الواحــد، الأمــر الــذي 
لــم يعــد ممكنــاً بعــد فعــل طوفــان الأقصــى الــذي هــدم معبــد 
ــدور القــوات المســلحة اليمنيــة بفــرض قواعــد  بايــدن وأكملــت ال
الطــرق البحريــة التــي بطبيعتهــا تعــود بتأثيرهــا علــى مختلــف 

الطــرق بــل مســتقبل الطــرق الآن..
ــا بإهتمــام إحــدى نشــرات صحيفــة المؤسســة العامــة  لقــد تابعن
للطــرق والجســور، وســرّنا الجهــد المبــذول فــي الصحيفــة بإشــراف 
الأخ المهنــدس/ عبدالرحمــن محمــد الحضرمــي. رئيــس مجلــس 
إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور. رئيــس الهيئــة الإداريــة 
إلــى حــد كبيــر علــى نجــاح  للنشــرة والعامليــن معــه، وتعرفنــا 
المؤسســة فــي ولــوج عــدد مــن مواقــع الإعتمــاد علــى الــذات مــع 
إهتمــام المؤسســة الجديــد بمشــاريع الطاقــة، والمختبــر المركــزي 
بعــض  بنــاء  وإعــادة  للصيانــة،  العامــة  الجــودة، والإدارة  لضبــط 
الغاشــم بجهــود وكــوادر وطنيــة مــن الإخــوة  العــدوان  مادمــره 
والأخــوات، الأمــر الــذي يعنــي كل مواطــن أن يبــارك هــذا الأمــر 
بإعتبــار ســلامة ومصلحــة المواطــن فــي الطــرق وأهميــة الطــرق 
فــي حيــاة ملاييــن المواطنييــن ومدخــل الطريــق التنمــوي إلــى 
ــوف  ــي أو ضي ــات الأخــرى للمواطــن اليمن ــات الخدم عشــرات ومئ

ــب.. ــي المســتقبل القري اليمــن ف
أنتهــز هــذه المناســبة بالكتابــة هنــا لدعــوة الخبــرات الهندســية 
والإداريــة وبيــوت المقــاولات المرتبطــون بأعمــال الطــرق والجســور 
ليســعوا إلــى إكتشــاف أواصــر وآفــاق التواصــل مــع خبــرات وفــرص 
دول بريكــس التــي تحقــق اليــوم ســيادة المشــاريع واســتقلال 

قراراتهــا ووطنيــة أموالهــا والعائــد منهــا لمصلحــة كل مواطــن. 

بقلم د. فؤاد الغفاري

مستشار رئيس الوزراء
لشؤون دول البريكس
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المؤسسة تحيي أمسية رمضانية في إطار تعزيز الصمود وترسيخ الهوية الإيمانية

نظمت المؤسسة العامة للطرق والجسور يوم الخميس، 15 رمضان 1444هـ الموافق 06 أبريل 2023 
 أمســية رمضانيــة فــي إطــار ترســيخ الهويــة الإيمانيــة، والــولاء الوطنــي، وتعزيــز عوامــل الصمــود والتماســك الاجتماعــي. وخــلال الأمســية 
ــروح  ــاء ال ــم فــي إحي ــي الشــهر الكري ــة اســتغلال ليال ــى أهمي ــذاري إل ــر الأشــغال العامــة والطــرق المهنــدس محمــد ال ــب وزي أشــار نائ
ــى أن هــذه الأمســيات  ــى. ولفــت إل ــار مــن الطاعــات والأعمــال الصالحــة لنيــل الأجــر والثــواب العظيــم مــن الله تعال الإيمانيــة والإكث
واللقــاءات المفتوحــة تأتــى فــي إطــار ترســيخ الهويــة الإيمانيــة والــولاء الوطنــي وتعزيــز عوامــل الصمــود والثبــات، إلــى جانــب الحــرص 

علــى إشــاعة التســامح والإخــاء، لمــا لذلــك مــن أهميــة فــي الحفــاظ علــى وحــدة الصــف والنســيج الاجتماعــي.
مؤامــرات  لافشــال  الإيمانيــة،  بالهويــة  التمســك  أهميــة  الــذاري  وأكــد 
أعــداء الأمــة وفــي مقدمتهــا الحــرب الناعمــة، التــي يســعون مــن خلالهــا 
لاســتهداف قيــم وهويــة اليمنييــن وضــرب النســيج الاجتماعــي وإضعــاف 

الجبهــة الداخليــة. 
وأشــاد بحــرص قيــادة المؤسســة العامــة للطــرق على تنظيم هذه الأمســية 
فــي إطــار البرنامــج الرمضانــي وتزامنــاً مــع الذكــرى الثامنــة لصمــود الشــعب 

اليمنــي فــي مواجهــة العــدوان الأمريكي الســعودي الإماراتي.
وثمــن نائــب وزيــر الأشــغال الــدور الــذي تضطلــع بــه المؤسســة فــي البنــاء 
والتنميــة وإعــادة إعمــار مــا دمــره العــدوان مــن طرق وجســور وبنيــة تحتية.

ومــن جانبــه أكــد رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن 
لمــا  بالمؤسســة  الرمضانــي  البرنامــج  إحيــاء  علــى  الحــرص  الحضرمــي 
إلــى أهميــة  لــه مــن فوائــد كبيــرة للإنســان فــي دينــه ودنيــاه. وأشــار 
أن يحــرص الجميــع علــى المســاهمة قــدر المســتطاع فــي أعمــال البــر 

والإحســان وتعزيــز التكافــل والتراحــم بيــن أبنــاء المجتمــع خصوصــا فــي شــهر رمضــان المبــارك الــذي جعــل الله فيــه الأجــر والثــواب 
أضعافــا مضاعفــة. وأوضــح الحضرمــي أن العــدوان ســعى بــكل الوســائل لحرمــان الشــعب اليمنــي مــن احتياجاتــه الضروريــة مــن خــلال 
اســتهدافه للبنيــة التحتيــة وتدميــر المنشــآت الخدميــة وكل مــا يرتبــط بمعيشــة المواطــن، إلا أن اليمنييــن اســتطاعوا بصمودهــم 
وتماســكهم وتكافلهــم أن يصنعــوا المعجــزات ويقهــروا الصعــاب التــي فرضهــا العــدوان. وأشــاد بصمــود كل العامليــن فــي المؤسســة 
وتفانيهــم فــي أداء مهامهــم وأعمالهــم طيلــة الســنوات الماضيــة علــى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة وشــحة الإمكانيــات جــراء العــدوان 

والحصــار.
تخلــل الأمســية التــي حضرهــا رئيــس صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل الحيفــي، ونائــب رئيــس المؤسســة المهنــدس أميــر الديــن 
الحوثــي، ووكيــل وزارة التخطيــط محمــد المســوري عضــو مجلــس إدارة المؤسســة، ومــدراء الإدارات العامــة وفــروع المؤسســة ومراكــز 

الصيانــة عــرض حــول صمــود الشــعب اليمنــي فــي مواجهــة العــدوان وإفشــال مخططاتــه، ودور المؤسســة فــي ذلــك.
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نظمــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور الأربعــاء 3 رجــب 1444هـــ الموافــق 25 ينايــر 2023 فعاليــة خطابيــة بمناســبة ذكــرى جمعــة 
رجــب، وفــي الفعاليــة أشــار رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبــد الرحمــن الحضرمــي إلــى دلالات 
إحيــاء هــذه المناســبة العظيمــة والغاليــة علــى قلــوب اليمنييــن منــذ فجــر الإســلام. ولفــت إلــى أن الشــعب اليمنــي يفاخــر بهــذه 

المناســبة التــي ترتبــط بواحــدة مــن أهــم المحطــات التاريخيــة المشــرفة لليمنييــن والمتمثلــة بدخــول إلــى الإســلام طواعيــة.
وأكــد المهنــدس الحضرمــي، أهميــة استشــعار نعمــة الهدايــة والنعمــة التــي مــن الله بهــا علــى أبنــاء اليمــن بدخولهــم الإســلام برســالة 
حملهــا إليهــم الإمــام علــي بــن أبــي طالــب كــرم الله وجهــه. بدايــةً لفــت إلــى أنــه وبمجــرد وصــول البشــرى إلــى النبــي صلــى الله عليــه 

وآلــه وســلم، ســجد للــه تعالــى وحمــده وقــال »الإيمــان يمــان والحكمــة يمانيــة«.
وأشــار إلــى أهميــة التمســك بهويــة وتاريــخ اليمــن النابــض بالعــز والشــرف والمواقــف الإيمانيــة.. لافتــاً إلــى مــا قــام بــه تحالــف العــدوان 
مــن اســتهداف لتاريــخ وهويــة اليمــن مــن خــلال قصــف المعالــم التاريخيــة والمواقــع الأثريــة ســعياً لطمــس هــذه الحضــارة والتاريــخ 
العريــق. وذكــر أن اليمنييــن كانــوا وســيظلون أولــو قــوة وبــأس شــديد و الســباقين فــي التحــرك ومواجهــة الأخطــار المحدقــة بالأمــة 
والتــي كان مــن ضمنهــا خروجهــم الحاشــد والمشــرف تنديــداً ورفضــاً بجريمــة الإســاءة إلــى القــرآن الكريــم مــن قبــل أحــد المتطرفيــن فــي 
الســويد. تخلــل الفعاليــة قصيــدة للشــاعر عبداللطيــف العمــاد، واســتعراض فلِــم وثائقــي عــن جمعــة رجــب ومكانتهــا العظيمــة لــدى 

أبنــاء الشــعب اليمنــي.

المؤسسة تنظم فعالية بذكرى استشهاد الإمام زيد
نظمــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور يــوم 
الأحــد، 26 محــرم 1445هـــ الموافــق 13 أغســطس 
ــن  ــد ب ــام زي ــرى استشــهاد الإم ــة بذك 2023 فعالي

علــي )عليهمــا الســلام(.
وتطــرق رئيــس مجلس إدارة المؤسســة المهندس 
التــي  الفعاليــة  خــلال  الحضرمــي  عبدالرحمــن 
حضرهــا نائبــه المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي، 
إلــى دلالات إحيــاء ذكــرى استشــهاد الإمــام زيــد 
عليــه الســلام، وأهمهــا اســتلهام الــدروس مــن 

ســيرته الحافلــة بالتضحيــة فــي ســبيل الله.
وأكــد أن الإمــام زيــد بــن علــي بــن الحســين، عالــم 
مــن وحــي  انطلــق  الإســلام،  مــن علمــاء  جليــل 
والســكوت  الخنــوع  ورفــض  وتوجيهاتــه،  القــرآن 
علــى مــا كان يتعــرض لــه المســلمون مــن قهــر 

وظلــم مــن قبــل طغــاة ذلــك العصــر.
والاقتــداء  التأســي  أن  إلــى  الحضرمــي  ولفــت 
بالإمــام زيــد والنهــج الــذي ســار عليــه، هــو مــن 
عوامــل توحيــد الأمــة، باعتبــار أن دعوتــه كانــت 
وتوجهــات  مبــادئ  احيــاء  تســتهدف  جامعــة، 

الصحيحــة. الإســلام 

بحضور رئيس المؤسسة ونائبة فعالية خطابية بمناسبة ذكرى جمعة رجب
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قيادات وزارة الأشغال ومؤسسة الطرق تزور ضريح الرئيس الصماد

الأشغال والشباب ومؤسسة الطرق بذمار 
تحيي الذكرى السنوية للشهيد

قامــت قيــادات وزارة الأشــغال العامــة والطرق، والمؤسســة العامة 
للطــرق والجســور فــي 5 شــعبان 1444هـــ الموافــق 25 فبراير 2023 
بزيــارة ضريــح الرئيــس الشــهيد صالــح الصمــاد بميــدان الســبعين 

بالعاصمــة صنعاء.
وخــلال الزيــارة وضــع وزيــر الأشــغال غالب مطلق ونائبــه المهندس 
المهنــدس  للطــرق  العامــة  المؤسســة  الــذاري، ورئيــس  محمــد 
ــر الديــن الحوثــي،  ــه المهنــدس أمي عبدالرحمــن الحضرمــي، ونائب
إكليــلاً مــن الزهــور علــى ضريــح الرئيــس ورفاقــه، وقــرأوا الفاتحــة 
ــه  ــى ب ــذاري والحضرمــي بمــا تحل ــق وال ــوه مطل ــى أرواحهــم، ون عل
ــة، وتجــرد عــن حــب  الرئيــس الشــهيد مــن زهــد وشــجاعة وحنك
التملــك ومتــاع الدنيــا وحطامهــا الزائــل، وتكريــس وقتــه وجهــده 

لمظلوميــة  والانتصــار  الدولــة  بنــاء  ومســؤولية  اليمــن  لقضيــة 
الشــعب حتــى بــذل روحــه الطاهــرة مــن أجلهــا.

ــة  ــى اليمــن والأمــة العربي ــرة عل ــروا استشــهاده خســارة كبي واعتب
رأســهم  وعلــى  الشــهداء  أن  إلــى  النظــر  لافتيــن  والإســلامية.. 
الشــهيد القائــد والرئيــس الصمــاد ســيظلون مصــدر فخــر واعتــزاز 
لــكل أبنــاء الشــعب اليمنــي التواقيــن إلــى الحريــة والانعتــاق مــن 

تســلط قــوى الاســتكبار والهيمنــة العالميــة.
رافقهــم خــلال الزيــارة وكلاء وزارة الأشــغال والــوكلاء المســاعدون 
وعــدد مــن مــدراء العمــوم فــي الــوزارة والمؤسســة العامــة للطــرق.

والمؤسســة  والشــباب  الأشــغال  مكاتــب  نظمــت 
العامــة للطــرق والجســور، بمحافظــة ذمــار بتاريــخ   ، 
13 جمــادى الأولــى 1445هـــ الموافــق 26 نوفمبــر 2023     
، فعاليــة خطابيــة بالذكــرى الســنوية للشــهيد 1445هـــ.
محمــود  المحافظــة  وكيــل  أشــاد  الفعاليــة  وخــلال 
الجبيــن، بتضحيــات الشــهداء فــي الدفــاع عــن الوطــن 
وأمنــه واســتقراره والتصــدي للمؤامــرات التــي تحــاك 
ضــد الأمــة.. مؤكــدا أهميــة تضافــر الجهــود لرعايــة أســر 

الشــهداء عرفانــا بتضحياتهــم.
مــن جانبــه أكــد مديــر فــرع المؤسســة العامــة للطــرق 
والجســور بفــرع ذمــار علــى أهميــة إحيــاء هــذه الذكــرى 
للحديــث عــن المكانــة العظيمــة التــي يحتلهــا الشــهداء 

والــدور المنــاط بالجميــع لرعايــة أســرهم..
والطــرق  الأشــغال  مكتــب  عــام  مديــر  أعتبــر  بــدوره 
الســنوية  الذكــرى  احيــاء  الشــامي،  يحيــى  المهنــدس 
للشــهيد، محطــة لاســتلهام قدســية الشــهادة والرعايــة 
والإهتمــام بأســر وأبنــاء الشــهداء والتذكيــر بتضحياتهــم 

ــاع عــن الوطــن. مــن أجــل الدف
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المؤسسة العامة للطرق وصندوق صيانة الطرق يحتفيان
بذكرى المولد النبوي الشـريف على صاحبة وآله أفضل الصلاة وأتم التسليم

ــة الطــرق يــوم الأحــد 2 ربيــع الأول 1445هـــ الموافــق 17 ســبتمبر 2023،  أحيــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور وصنــدوق صيان
ذكــرى المولــد النبــوي الشــريف علــى صاحبــه وآلــه أفضــل الصــلاة وأتــم التســليم.

وخــلال الفعاليــة التــي حضرهــا رئيــس صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل الحيفــي، أكــد رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس 
عبدالرحمــن الحضرمــي بــأن ذكــرى المولــد النبــوي محطــة ســنوية مهمــة يســتلهم منهــا الشــعب اليمنــي كل معانــي العــزة والكرامــة 

والإبــاء والنضــال وخــوض معركــة التحــرر وبنــاء اليمــن الحديــث.
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وزارة الأشغال والجهات التابعة لها
تُحيي اليوم الوطني للصمود وتستعرض خسائرها جراء العدوان

والمؤسســة  والطــرق  العامــة  الأشــغال  وزارة  نظمــت 
الطــرق   والجســور وصنــدوق صيانــة  للطــرق،  العامــة 
الثلاثــاء، 6 رمضــان 1444هـــ الموافــق 2٨ مــارس 2023   

فعاليــة خطابيــة بذكــرى اليــوم الوطنــي للصمــود.
وخــلال الفعاليــة أكــد نائــب وزيــر الأشــغال المهنــدس 
ــوم الصمــود لاســتذكار  ــاء ي ــة إحي ــذاري أهمي محمــد ال
عنجهيــة وجبــروت الطغــاة وكبرهــم، ومــا ارتكبــوه مــن 

مجــازر ينــدى لهــا الجبيــن.
وأشــار إلــى أن الجــروح الغائــرة فــي صــدور كل اليمنييــن نتيجــة إجــرام 
تحالــف العــدوان الأمريكــي الســعودي الإماراتــي لــن تندمــل علــى مــر 

التاريــخ بــل ســتتوارثها الأجيــال جيــلا بعــد جيــل.
وتطــرق نائــب وزيــر الأشــغال، إلــى مــا لحــق بالــوزارة والمؤسســة العامــة 
للطــرق مــن خســائر وأضــرار جــراء تدميــر طيــران تحالــف العــدوان لأكثــر 

مــن 100 جســرٍ وخمســة آلاف كيلومتــر مــن الطــرق.
الإســفلتية  الطــرق  تضــرر  إلــى  أديــا  والحصــار  العــدوان  أن  وبيــن 
ــا، وتوقــف  ــة وتراجــع مســتوى خدماته ــة الفعلي ــا عــن الصيان وخروجه
مشــاريع الــوزارة التــي كانــت تصــل ســنويا إلــى أكثــر مــن 440 مشــروعا، 
وبمعــدل 900 - 1200 كيلــو متــر بتكلفــة تتــراوح بيــن ٨0 إلــى 100 مليــار 
ثمــان  خــلال  عنهــا  الناجمــة  الخســائر  أن  إلــى  لافتــا  ســنوياً..  ريــال 
ســنوات تصــل إلــى ثلاثــة مليــارات دولار، كمــا تضــرر خمســة الآلــف 
موظــف وكادر هندســي بالــوزارة والجهــات التابعــة لهــا فــي دخولهــم 
ومســتوى معيشــتهم، فــي حيــن توقــف الناتــج المحلــي مــن خدمــات 

الــوزارة والمؤسســة وتضــررت عوائدهمــا الاســتثمارية.
ــوه بأنــه ســيتم احتســاب تكاليــف كل هــذه الخســائر والأضــرار مــن  ون
قبــل مختصيــن ووفقــا لمعاييــر دقيقــة كونهــا لازالــت مســتمرة.. لافتــا 
إلــى أنــه ومهمــا بلغــت التقديــرات الخاصة بهذه الخســائر إلا أن المعاناة 
والأوجــاع التــي ســببها العــدوان لا يمكــن أن تقــاس بالمــال، ولا يمكــن 
أن يشــفى غليــل اليمنييــن ســوى بالأخــذ بالثــأر مــن المجرميــن وإعــادة 
ــر ضــرر كل الأســر  ــة وجب ــة تحتي إعمــار كل مــا دمــره العــدوان مــن بني

اليمنيــة المتضــررة.
العامــة للطــرق  المؤسســة  إدارة  رئيــس مجلــس  مــن جانبــه تطــرق 

والجســور المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، إلــى فداحــة المصــاب الــذي ألــم باليمنييــن جــراء صلــف وعنجهيــة تحالــف العــدوان ومــا 

توقف مشاريع المؤسسة سنوياً بتكلفة 80 إلى 100 مليار ريال

حشدت المؤسسة كل طاقاتها وامكانياتها لإعادة ما دمره العدوان 
من طرق وجسور
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أقــدم عليــه مــن قتــل وتدميــر للمنــازل واســتهداف ممنهــج لــكل 
مقــدرات البلــد وبنيتــه التحتيــة وفــي مقدمتهــا الطــرق والجســور.

اليمــن  علــى  حربــه  أن  ظــن  العــدوان  تحالــف  أن  إلــى  وأشــار 
أن دول  إلا  أســبوعين،  نزُهــة وســيتم حســمها خــلال  ســتكون 
الاســتكبار  قــوى  وإســرائيل وكل  أمريــكا  العــدوان ومــن خلفهــا 
صدمــت بصمــود وصلابــة الشــعب اليمنــي واستبســاله فــي الدفــاع 

عــن أرضــه وعرضــه وعزتــه وكرامتــه.
الأولــى  الوهلــة  المؤسســة حشــدت منــذ  أن  الحضرمــي  وأشــار 
وعلــى مــدى ثمــان ســنوات مــن العــدوان كل إمكانياتهــا مــن كادر 
ومعــدات فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة لإعــادة مــا دمــره 
العــدوان مــن طــرق وجســور وتمكنــت مــن صيانــة وإعــادة إنشــاء 
60 جســرا، وصيانــة وترميــم وإعــادة تأهيــل مــا يقــارب ألفــي كيلــو 

متــر مــن الطــرق المدمــرة.
وأوضــح أن المؤسســة أســهمت فــي معالجــة الأضــرار الناتجــة عــن 
ــذ عــدداً مــن المشــاريع  اســتهداف العــدوان لمطــار صنعــاء وتنفي
فــي مختلــف المحافظــات، فــي ظــل حصــار خانــق وشــحة فــي 

المــوارد والمشــتقات النفطيــة والإســفلت.
وأضــاف » أحدثــت المؤسســة نقلــة نوعيــة علــى صعيــد الاكتفــاء 
الذاتــي فــي إعــادة تأهيــل وصيانــة وتنفيــذ الطــرق والجســور طبقــاً 
للمواصفــات الفنيــة ومعاييــر الجــودة وبكــوادر محليــة، تمكنــت 
أيضــا مــن ابتــكار مــواد مضافــة محليــة أغنــت عــن المنتــج الأجنبــي 

الــذي كان يكلــف آلاف الــدولارات«.
وثمــن رئيــس المؤسســة دعــم قيــادة المجلــس السياســي الأعلــى 
للمؤسســة  المشــاط،  مهــدي  الركــن  المشــير  بفخامــة  ممثلــة 
نتيجــة  واجهتهــا  التــي  والتحديــات  الصعوبــات  علــى  للتغلــب 
اســتهداف طيــران العــدوان لمقراتهــا ومبانيهــا ومخازنهــا ومعداتها، 

ومــا ترتــب عليــه مــن خســائر كبيــرة فــي الأرواح والممتلــكات.
وأكــد أن إهتمــام ودعــم القيــادة للمؤسســة مكنهــا مــن مواصلــة 
ــة الطــرق والجســور وتحديــث  ــدة فــي إنشــاء وصيان مســيرتها الرائ
تأهيــل  وإعــادة  وإنشــاء  الخدميــة،  مراكزهــا  وتطويــر  أصولهــا 
المجمعــات الخاصــة بإنتــاج الكــري والخلطــة الإســفلتية والورشــة 
ــوادر  ــل ك ــب تأهي ــى جان ــل وإصــلاح المعــدات، إل ــة لتأهي المركزي
المؤسســة لتظــل صرحــا شــامخا ورائــدا فــي إنشــاء وصيانــة الطــرق 

والجســور والإنشــاءات.
وبحســب ماذكــره رئيــس المؤسســة فقــد تســبب العــدوان منــذ 
عامــه الأول فــي حرمــان المؤسســة مــن مشــاريع تنمويــة بمعــدل 
120 مليــون دولار ســنوياً، وبإجمالــي مليــار دولار خــلال الثمــان 

المؤسســة  أفقــد  العــدوان  أن  إلــى  لافتــاً  الماضيــة..  الســنوات 
فائــض نشــاط بمبلــغ 170 مليــون دولار والتــي كانــت تخصصهــا 
لتعزيــز قدراتهــا وإمكاناتهــا وتحديــث أســطولها كمؤسســة وطنيــة 

فــي قطــاع المقــاولات والإنشــاءات والطــرق والجســور.
ووفقــا لمــا قالــه الحضرمــي فقــد بلغــت خســائر المؤسســة نتيجــة 
الإنتاجيــة  ومجمعاتهــا  ومخازنهــا  ومبانيهــا  معداتهــا  اســتهداف 

وتراجــع نشــاطها بأكثــر مــن 16٨ مليــون دولار.
ــة الطــرق المهنــدس نبيــل  فيمــا أكــد نائــب رئيــس صنــدوق صيان
الطــرق  اســتهدف شــبكة  العــدوان  تحالــف  أن طيــران  المؤيــد، 
والجســور بأكثــر مــن خمســة آلاف غــارة بشــكل مباشــر ســعيا منــه 
لقطــع الطرقــات وإيقــاف حركــة المواطنيــن ونقــل المــواد الغذائيــة 
والدوائيــة والمشــتقات النفطيــة، وعــزل المحافظــات والمديريــات 

عــن بعضهــا.
وأفــاد بــأن العــدوان دمــر الجســور والطــرق وخاصــة فــي المناطــق 
فيهــا..  الأضــرار  إصــلاح  إعــادة  يصعــب  التــي  والوعــرة  الجبليــة 
مشــيراً إلــى أن الصنــدوق والمؤسســة واصــلا العمــل فــي إصــلاح 

وإعــادة تأهيــل وإنشــاء الجســور والطــرق المدمــرة والمتضــررة.
وبيــن المؤيــد أن الخســائر المباشــرة وغيــر المباشــرة الناتجــة عــن 
اســتهداف العــدوان لشــبكة الطــرق الوطنيــة تصــل إلــى أربعــة 

مليــارات دولار.
نائــب رئيــس المؤسســة العامــة  التــي حضرهــا  وفــي الفعاليــة 
للطــرق المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي، ووكيــلا وزارة الأشــغال 
لقطــاع الإســكان المهنــدس قاســم عاطــف، والشــؤون الماليــة 
ــو طالــب، والوكيــل المســاعد لقطــاع الطــرق  ــة عبــدالله أب والإداري
الطــرق  قطــاع  وكيــل  اســتعرض  الكبســي،  إبراهيــم  المهنــدس 
لحقــت  التــي  الخســائر  مــن  جانبــاً  باشــماخ  خالــد  المهنــدس 

العــدوان والحصــار. بالقطــاع جــراء 
ــا و700  ــد البالغــة 16 ألف ــد التعاق وقــدر أضــرار وخســائر الطــرق قي
كيلومتــر بنحــو ثلاثــة مليــارات دولار، والتي تتمثل فــي التعويضات 

والإصلاحــات الســعرية وكــذا إصــلاح مــا تــم انهيــاره.
بمليــارات  أخــرى  أضــرار  هنــاك  أن  باشــماخ  المهنــدس  وأكــد 
الــذي لحــق بالمــدن الســكنية لــذوي  الــدولارات نتيجــة الدمــار 
الدخــل المحــدود فــي غالبيــة المحافظــات، فضــلاً عــن تضــرر مبنــى 
وزارة الأشــغال نتيجــة اســتهداف طيــران العــدوان لمنطقــة نقــم 

بعشــرات الغــارات
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الدورة الثقافية التوعوية لموظفات المؤسسة وصندوق صيانة الطرق

برعايــة رئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس / عبــد الرحمــن محمــد الحضرمــي أقامــت الإدارة العامــة للمــرآة بالمؤسســة وبالتنســيق 
مــع اللجنــة الوطنيــة للمــرأة بـ)رئاســة الــوزراء( خــلال الفتــرة مــن 30 جمــاد اول – 12 جمــاد اخــر 1444هـــ )دورتيــن ثقافتيــن لموظفــات 
المؤسســة العامــة للطــرق والجســور وموظفــات صنــدوق صيانــة الطــرق(، وكان عــدد الموظفــات المشــاركات )53( موظفة تم تقســيمهن 

إلــى مجموعتيــن المجموعــة الأولــى مكونــة مــن )32( موظفــة والمجموعــة الثانيــة مكونــة مــن )23( موظفــة.
وفــي الســياق ذاتــه قالــت الأســتاذة/ هيفــاء علــي الســراجي مديــر عــام المــرأة لـــ »مجلــة الطــرق«  بــأن الــدورات التدريبيــة للموظفــات كان 
لهــا أثــر إيجابــي فــي نســبة الوعــي الــذي انعكــس علــى مســتوى أداء الموظفــات والتزامهــن، مؤكــدة علــى أن نســبة الاســتيعاب والاقبــال 
مــن قبــل الموظفــات كان كبيــر لدرجــة أن معظمهــن  طالبيــن بإقامــة عــدة دورات ثقافيــة، متوجهــة فــي ختــام تصريحهــا بالشــكر لقيــادة 

المؤسســة لدعمهــا وتفاعلهــا مــع برامــج الإدارة العامــة للمــرآة.
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ورشــــة تدريبية بعنوان
»أمن المعلومات وحماية البيانات الشخصية«

أقيمــت بالمؤسســة العامــة للطــرق والجســور اليــوم ورشــة تدريبية 
البيانــات الشــخصية،  توعويــة حــول أمــن المعلومــات وحمايــة 

بمشــاركة 30 موظفــاً مــن الــكادر النســائي بالمؤسســة.
وتهــدف الورشــة التــي ينظمهــا مركــز التدريــب المهنــي للطــرق 
الســيبراني،  الأمــن  مفهــوم  علــى  أيــام،  ثلاثــة  مــدى  علــى 
وخصائــص الجريمــة الإلكترونيــة وأثرهــا، ومبــدأ أمــن وضوابــط 
أمــن المعلومــات، ومداخــل الاختــراق، وطــرق معرفــة الهجــوم 

الخبيثــة. البرامــج  مــع  التعامــل  وآليــة  الإلكترونــي، 
كمــا تتضمــن الجوانــب المتصلــة بالخصوصيــة وأمــن كلمــة المرور، 
والبريــد الإلكترونــي، والهندســة الاجتماعيــة، والرصيــد الاحتيالــي 
الأقــراص،  محــركات  أمــن  وكــذا  الآمــن،  الإلكترونــي  والتســوق 
وحمايــة الأطفــال مــن الإنترنــت، إضافــة إلــى أفضــل الممارســات 

فــي الأمــن الســيبراني.

ــدس  ــاح أشــار رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهن وفــي الافتت
الوعــي  نشــر  فــي  الورشــة  أهميــة  إلــى  الحضرمــي  عبدالرحمــن 
بالطــرق الآمنــة لاســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي والمخاطــر 
التــي تســتهدف المــرأة وطــرق تأميــن الحســابات والهواتــف الذكيــة 

مــن الاختــراق.
وأوضــح أهميــة التعامــل الحــذر مــع الهواتــف الذكيــة خصوصــاً 
مــن قبــل النســاء لتجنــب التعــرض لأي اختــراق أو ابتــزاز أو مخاطــر 
أخــرى.. لافتــا إلــى أن الورشــة تأتــي فــي ســياق حــرص قيــادة 
المؤسســة علــى نشــر الوعــي بالطــرق الآمنــة والضروريــة لحمايــة 
البيانــات الشــخصية، وتنفيــذا لخطــة المؤسســة فــي إطــار الرؤيــة 

ــة. ــاء الدول ــة لبن الوطني
حضــر الافتتــاح نائــب رئيــس المؤسســة المهنــدس أميــر الديــن 
ــر عــام المــرأة بالمؤسســة هيفــاء الســراجي، وعــدد  الحوثــي ومدي

ــن. مــن المختصي
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نظمــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور، وصنــدوق صيانــة الطــرق يــوم الســبت، 19 جمــادى الأولــى 1445هـــ الموافــق 2 ديســمبر 
2023   ، فعاليــة خطابيــة بالذكــرى الســنوية للشــهيد، وتكريــم أســر الشــهداء مــن منتســبي المؤسســة والصنــدوق.

وفــي الفعاليــة عبــر نائــب رئيــس حكومــة تصريــف الأعمــال لشــؤون الخدمــات والتنميــة 
الدكتــور حســين مقبولــي، عــن الاجــلال والإكبــار لــكل شــهداء الوطــن الذيــن رووا بدمائهــم 
وفــي  والســيادة  الأرض  عــن  دفاعــاً  بأرواحهــم  وجــادوا وضحــوا  اليمــن  ثــرى  الطاهــرة 

ــح الصمــاد. مقدمتهــم الرئيــس الشــهيد صال
وأشــار إلــى أهميــة إحيــاء الذكــرى الســنوية للشــهداء العظمــاء الذيــن كان لهــم الفضــل 
بعــد الله تعالــى فــي الانتصــارات التــي تحققــت وماتــزال تتحقــق لليمــن علــى كافــة 

المســتويات. 

ولفــت الدكتــور مقبولــي إلــى أهميــة الســير علــى خطــى الشــهداء مــن خــلال المضــي فــي رفــد الجبهــات بالمقاتليــن وقوافــل العطــاء 
والمــدد حتــى يتحقــق النصــر ويتــم تطهيــر كافــة الأراضــي اليمنيــة مــن الغــزاة والمحتليــن.

مــن جانبــه أشــار رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي إلــى دلالات إحيــاء الذكــرى 
الســنوية للشــهيد للوقــوف أمــام عظمــة الشــهادة والمكانــة الرفيعــة التــي وعــد الله بهــا الشــهداء فــي ضيافتــه عــز وجــل.

وأكــد أن الشــهداء هــم مــن أسســوا المداميــك القويــة لبنــاء اليمــن وصنــع مســتقبله المأمــول بعيــداً عــن الوصايــة والهيمنــة الخارجيــة 
ــغ 14  ــة الطــرق بمبل ــدوق صيان ــرع المؤسســة العامــة للطــرق وصن ــن عــن تب ــة. وأعل ــة العقــود الماضي ــه طيل ــت تمــارس علي ــي كان الت
مليــون ريــال لدعــم صمــود أبنــاء الشــعب الفلســطيني فــي غــزة ودعمــاً لعمليــات القــوات المســلحة اليمنيــة ضــد العــدو الصهيونــي.

فيمــا تطــرق المهنــدس إبراهيــم الشــريف فــي كلمــة المناســبة الاســتعداد والجهوزيــة لكافــة منتســبي المؤسســة للمضــي قدمــاً خلــف 
القيــادة الثوريــة فــي كل مــا تتخــذه مــن خيــارات لإســناد الشــعب الفلســطيني ومقاومتــه الباســلة فــي مواجهــة العــدوان الصهيونــي 

الأمريكــي.
وفــي نهايــة الفعاليــة قــام الدكتــور مقبولــي ورئيــس المؤسســة ونائــب رئيــس صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل المؤيــد، بتكريــم 

أســر الشــهداء مــن منتســبي المؤسســة والصنــدوق

بحضور نائب رئيس الوزراء لشؤون الخدمات والتنمية 
مؤسسة الطرق وصندوق صيانة الطرق

يحييان ذكرى الشهيد ويكرمان أسر الشهداء
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- الانتهاء من استكمال زفلته تنفيذ الطبقة الخشنة عند نقطة باب الناقة.
- الاستمرار في أعمال الصبيات لجدران العبارة عند نقطة باب الناقة.

- البدء بأعمال زفلته الطبقة الناعمة (2 سم) من دوار الصماط إلى نقطة باب الناقة.

تنفيذاً لقرار قطاع الخدمات والتكافل الاجتماعي كان للمؤسسة ممثلة بفرع الحديدة شرف السبق في تنفيذ 
حزمة من مشاريع الطرق على النحو الآتي:

- الاستمرار في أعمال الترميمات للحفائر في طريق دائري مدينة باجل.

فرع المؤسسة بالحديدة الســـبــاقة
في تنفيذ مشاريع الطرق بالمديرية

توسعة وتحسين وصيانة طريق مدخل مدينة باجل من نقطة باب الناقة إلى دوار الصماد:

صيانة طريق باجل كيلو 16:

طريق مقطع  في  الترميمات  من  الانتهاء  مع  طبقة  عمل   -
باجل – الكيلو 16 (امام مصنع اسمنت باجل).

صيانة طريق دائري باجل (أعمال الترميمات للحفر)

الترتيب لبدء أعمال الترميمات داخل
 الخط العام لمدينة باجل.

مديرية 

بــاجـــل 
خطوة نحو النموذجية

بــنــاءً على قرار قيادات قطاع الخدمات والتكافل الاجتماعي بتحديد مديرية باجل كمديرية 
نموذجيـــة ترجمـــة لتوجيهات القيادة السياســـية، وفـــق جملة من المعايير العمليـــة والجغرافية 
والتنمويـــة والإداريـــة وغيرهـــا من المعاييـــر والإجراءات، وذلك بالتنســـيق مع الســـلطة المحلية 

بمحافظة الحديدة، ليأتي بعدها بقية مديرات المحافظة. 
نـظــــراً لما تمثلـــه مديرية باجل مـــن أهمية في الوقت 
الراهن لاحتياجها إلى جملة من المشـــاريع في مجالات 
الطرق والمياه والصحة والكهرباء وغيرها من مشاريع 
وبرامـــج الخدمـــات والتكافـــل، ولمـــا للســـلطة المحلية 
بمحافظـــة الحديـــدة مـــن دور مهم ضمـــن الأولويات 
والخطـــط على تنفيذ المشـــاريع الخدميـــة في مختلف 
المديريـــات، إذ تشـــمل المشـــاريع المزمـــع تنفيذها 116 
مشروعٍ بتكلفة 12 مليارا و661 مليونا و582 ألف ريال 
موزعـــة علـــى أربـــع وزارات خدميـــة: (وزارة الكهربـــاء 
والطاقة – وزارة المياه والبيئة – وزارة الصحة والســـكان 
– وزارة الأشـــغال العامـــة والطـــرق) فضـــلاً عـــن قطـــاع 

المحليات.
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- الانتهاء من استكمال زفلته تنفيذ الطبقة الخشنة عند نقطة باب الناقة.
- الاستمرار في أعمال الصبيات لجدران العبارة عند نقطة باب الناقة.

- البدء بأعمال زفلته الطبقة الناعمة (2 سم) من دوار الصماط إلى نقطة باب الناقة.

تنفيذاً لقرار قطاع الخدمات والتكافل الاجتماعي كان للمؤسسة ممثلة بفرع الحديدة شرف السبق في تنفيذ 
حزمة من مشاريع الطرق على النحو الآتي:

- الاستمرار في أعمال الترميمات للحفائر في طريق دائري مدينة باجل.

فرع المؤسسة بالحديدة الســـبــاقة
في تنفيذ مشاريع الطرق بالمديرية

توسعة وتحسين وصيانة طريق مدخل مدينة باجل من نقطة باب الناقة إلى دوار الصماد:

صيانة طريق باجل كيلو 16:

طريق مقطع  في  الترميمات  من  الانتهاء  مع  طبقة  عمل   -
باجل – الكيلو 16 (امام مصنع اسمنت باجل).

صيانة طريق دائري باجل (أعمال الترميمات للحفر)

الترتيب لبدء أعمال الترميمات داخل
 الخط العام لمدينة باجل.

مديرية 

بــاجـــل 
خطوة نحو النموذجية

بــنــاءً على قرار قيادات قطاع الخدمات والتكافل الاجتماعي بتحديد مديرية باجل كمديرية 
نموذجيـــة ترجمـــة لتوجيهات القيادة السياســـية، وفـــق جملة من المعايير العمليـــة والجغرافية 
والتنمويـــة والإداريـــة وغيرهـــا من المعاييـــر والإجراءات، وذلك بالتنســـيق مع الســـلطة المحلية 

بمحافظة الحديدة، ليأتي بعدها بقية مديرات المحافظة. 
نـظــــراً لما تمثلـــه مديرية باجل مـــن أهمية في الوقت 
الراهن لاحتياجها إلى جملة من المشـــاريع في مجالات 
الطرق والمياه والصحة والكهرباء وغيرها من مشاريع 
وبرامـــج الخدمـــات والتكافـــل، ولمـــا للســـلطة المحلية 
بمحافظـــة الحديـــدة مـــن دور مهم ضمـــن الأولويات 
والخطـــط على تنفيذ المشـــاريع الخدميـــة في مختلف 
المديريـــات، إذ تشـــمل المشـــاريع المزمـــع تنفيذها 116 
مشروعٍ بتكلفة 12 مليارا و661 مليونا و582 ألف ريال 
موزعـــة علـــى أربـــع وزارات خدميـــة: (وزارة الكهربـــاء 
والطاقة – وزارة المياه والبيئة – وزارة الصحة والســـكان 
– وزارة الأشـــغال العامـــة والطـــرق) فضـــلاً عـــن قطـــاع 

المحليات.

م. إبراهيم محمد شرف الدين
مدير عام فرع الحديدة
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الشــهيد عمــرو أحمــد حســين الربــع »أبــو أحمــد الربــع« مــن مواليــد أمانــة 
العاصمــة فــي يــوم 1٨ شــهر مايــو ســنة 19٨6م والــذي تربــى تربيــة دينيــة 
وأخلاقيــة فــي أوســاط أســرته المتواضعــة المكونــة مــن والديــة وإخوانــه 
وعشــيرته مــن آل الربــع، وقــد تلقــى تعليمــه فــي امانــة العاصمــة مديريــة 

الوحــدة. 
 ألتحق في المؤسسة العامة للطرق والجسور لمدة ثمان سنوات. 

ــاً  ــدة فقــد كان محب فــي الجانــب الاجتماعــي، كان للشــهيد بصمــات خال
لوالديــه وإخوانــه وزملائــه وأصدقائــه علــى مســتوى المدرســة والعمــل 
والحــي وكان يملــك أخلاقــا عاليــة فــي التعامــل مــع النــاس وتقديــم 
العــون والمســاعدة لــكل محتــاج، وكان غيــوراً علــى دينــه ووطنــه. أضــف 
إلــى ذلــك فقــد كان لــه دور فعــال فــي الجانــب التوعــوي والجهــادي حيــث 
ــى مــن الشــباب فــي محيطــه الاجتماعــي  ــة الأول كان مــن ضمــن الكوكب
الذيــن تأثــروا بالمســيرة القرآنيــة ومــن أوائــل الذيــن التحقــوا بمراكــز أنصــار 

ــة العاصمــة. الله علــى مســتوى أمان
وفــي المراكــز تلقــى الكثيــر مــن المحاضــرات الدينيــة، ثــم التحــق بعــدة 
دورات ثقافيــة حتــى صــارت لديــه قناعــة تامــة بــأن القــرآن الكريــم هــو الهــدى والنــور ودســتور حيــاة المؤمــن 
ــا، أكســبت  ــاد فــي ســبيل الله وأن تكــون كلمــة الله هــي العلي ــه والجه ــا جــاء في ــداء والعمــل بم ويجــب الاقت
الــدورات الثقافيــة الشــهيد ســلام الله عليــه، ثقافــة قرآنيــة عاليــة حتــى أصبــح يحــاور ويوعــظ وينصــح مــن حولــه 

بــكل ثقــة واقتــدار.
الشــهيد شــارك فــي التدريــب الميداني 
ــي المســيرة  هــو ومــن التحــق معــه ف
بالتحــرك  ميدانيــاً  شــارك  القرآنيــة، 
مــع زملائــه فــي أكثــر مــن منطقــة ولــه 
صــولات وجــولات فــي جبهــات عــدة 
وجبهــة  صــرواح  مــأرب  جبهــة  منهــا 
نهــم وجبهــة الســاحل الغربــي وشــارك 
»البنيــان  منهــا  كبــرى  عمليــات  فــي 
خلالهــا  مــن  تــم  التــي  المرصــوص« 
محافظــة  مــن  أجــزاء  و  نهــم  تحريــر 
مــأرب وعمليــة »فأمكــن منهــم« التــي 
طهــرت محافظــة الجــوف بالكامــل مــن 
المرتزقــة والتــي توجــه إليهــا وكلــه ثقــة 
الشــهادة  او  بالنصــر  مســتيقناً  باللــه 

فكانــت لــه الشــهادة. 
يقــول »الصــارم الناظــري« رفيــق الشــهيد »أبــو أحمــد 
الربــع«: لقــد تميــز »أبــو أحمــد« بطيبــة القلــب والكــرم 
والشــهامة وكان مــع رفاقــه المجاهديــن واخية الشــهيد 
ــان الحــي، إذ جاهــد مــع  »كــرار علــي« مــن أشــجع فتي
أخـــوه وتـــــوأم روحـــه حـسـيـــن أحـمـــد حــســــين الــربـــع 

من شهداء المؤسسة
الشهيد عمرو أحمد حسين الربع

»ابو احمد الربع«

وشــموخ  عــزة  بــكل  علــي«  »كــرار 
ــي ســبيل الله.  ــالا الشــهادة ف ــى ن حت
أحمــد  »ابــو  الربــع  عمــرو  استشــهد 
/جمــاد   25 الأربعــاء  يــوم  الربــع« 
 /19/2 الموافــق  1441هـــ  الآخــر/ 

2020م.
»كــرار  حســين  أخــوه  بــه  ولحــق 
الجمعــة يــوم  شــهيداً   علــي« 

 /3/4 الموافــق  10/شــعبان/1441هـ 
مــن  ولــكل  لهمــا  فهنيئــاً   .. 2020م 
وهنيئــاً  الشــهادة  هــذه  ســبقهما 
لهــم جميعــاً البيــع مــن الله ســبحانه 
وتعالــى مقابــل الجنــة، قــال ســبحانه 
مـِـنَ  اشْــتَرَى  اللّــهَ  )إنَِّ  وتعالــى 
ـةَ  ِــأنََّ لَهُــمُ الجَنّـَ الْمُؤْمنِيِــنَ أنَفُسَــهُمْ وَأمَْوَالَهُــم ب
وَيُقْتَلُــونَ  فَيَقْتُلُــونَ  اللّــهِ  سَــبيِلِ  فـِـي  يُقَاتلُِــونَ 
ــرْآنِ  ــوْرَاةِ وَالإنِجِيــلِ وَالْقُ ــا فـِـي التَّ ــهِ حَقًّ ــدًا عَلَيْ وَعْ
وَمَــنْ أوَْفَــى بعَِهْــدهِِ مـِـنَ اللّــهِ فَاسْتَبْشِــرُواْ ببَِيْعِكُــمُ 
الْعَظيِــمُ(  الْفَــوْزُ  هُــوَ  ِــكَ  وَذَل ِــهِ  ب بَايَعْتُــم  الَّــذيِ 
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قضية حق قضية دين قضية أمة قضية تستحق أن نضحي من أجلها
فــي هــذه الخاطــرة القصيــرة، نتحــدث عــن شــخصية بــارزه وضعــت بصمــة وجــود فــي 

بنــاء مشــروع عظيــم شــاهد علــى عظمــة هــذا الديــن العظيــم.
الشهيد/عبده علي علي العيفري - الكنيه /أبو مالك

من أبناء محافظة صنعاء، مديرية مناخه عزلة بني خطاب منطقه المغربة
نبــدأ حديثنــا عــن بدايــة انطلاقــة الشــهيد ســلام الله عليــه والتــي كانــت بعــد مشــاركته 
فــي تشــييع جثمــان الشــهيد القائــد الحســين ابــن بــدر الديــن الحوثــي ســلام الله 

عليــه ،
فقــد غــرس ذلــك الحشــد الكبيــر، والأخــلاق الدينيــة العاليــة، وتلــك الروحيــة الإيمانيــة 
ــة المــكان، كل ذلــك  التــي لمســها مــن القائميــن علــى اســتقبال المشــيعين، ومهاب
وغيــرة غــرس قناعــات لديــة بــأن لهــذا الشــخص مكانــة عظيمة عند الله، وأن مشــروعة 
مشــروع حــق، فكانــت بدايــة انطلاقــة الشــهيد، حيــث دخــل بعدهــا فــي دورة ثقافيــه 

مدتهــا ثلاثــة شــهور ليــزداد وعــي وبصيــره عــن هــذا المشــروع العظيــم.
لقــد أدرك الشــهيد أبــو مالــك فــي بدايــة الحــروب الســت أن الحــرب ثقافيــة فكريــة 
قبــل أن تكــون عســكرية فــكان اهتمامــه بالجانــب الثقافــي إهتمامــاً كبيــرًا خاصــة 
أن البيئــة التــي ترعــرع وتربــى فيهــا الشــهيد بيئــة ملتزمــة بتعاليــم الديــن الإســلامي 
الحنيــف المحمــدي كمــا هــو معــروف عــن اليمنيــون اهــل الايمــان والحكمــة حبهــم لـــ 

آل البيــت عليهــم الســلام.
 الــى جانــب ذلــك شــارك فــي المعــارك العســكرية فــي امــداد المجاهديــن بالتغذيــة 
والســلاح، وفــي التعبئــة الجهاديــة، وكانــت اول معركــة خاضهــا الشــهيد أبــو مالــك فــي 
جبهــة البيضــاء ضــد التكفيرييــن التــي كان للحكومــة آن ذاك والســعودية والامريــكان 

اليــد الطولــى فــي تغذيــة النزاعــات ودعــم القاعــدة وداعــش هنــاك 
اســتمر الشــهيد أبــو مالــك فــي عملــة التوعــوي الثقافــي حتــى بــدأت الحــرب الســعودي 
الأمريكــي علــى بلادنــا بمــا يســمى بعاصفــة الحــزم فشــارك الشــهيد ســلام الله عليــه 
فــي جبهــات عــدة أبرزهــا جبهــة الربوعــة ومــن ثــم إلــى عــدن والجــوف والمخــا ثــم الــى 

مــأرب التــي كانــت أخــر محطــة فــي ســيرة حياتــه الجهاديــة.

ومن أهم وصايا الشهيد التي اوصى بها كل من حوله وخاصة اسرته، ما يأتي:
- أن اســتقبلوا خبــر استشــهادي بــكل عــزة وفخــر واجعلــوا منهــا أقــوى رســالة نجســد 
ــة حــق  ــا قضي ــا بأنه ــي نضحــي مــن أجله ــة الت ــا بالقضي ــا مــدى تســليمنا واعتزازن فيه
ــا، وأن الشــهادة فــي  ــة تســتحق ان نضحــي مــن أجله ــة امــة قضي ــن قضي ــة دي قضي

ــم. ســبيل الله شــرف عظي
- أن تكــون مــن أولــى أولوياتنــا فــي هــذه الحيــاة هــو التثقــف بثقافــة كتــاب الله عــز وجــل، الــذي ننــال بــه شــرف القــرب مــن الله، ننــال 
بــه العــزة والكرامــة والرفعــة فــي هــذه الدنيــا، بثقافــة القــرآن ننــال بــه الحصانــة مــن اي غــزو فكــري يســتهدفنا فــي أخلاقنــا وقيمنــا 

الدينيــة بمــا ننــال بهــا شــرف الســبق لرضــوان الله وجناتــه.

فســلام الله عليــه يــوم انطلــق مجاهــداً مضحيــاً مستبســلاً، وســلام الله عليــه وهــو يقــدم روحــة الطاهــرة شــهيداً فــي ســبيل الله مقبــل 
غيــر مدبر.

من شهداء المؤسسة
الشهيد عبده علي علي العيفري

»أبو مالك«
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المهنــدس محمــد أميــن صالــح الغزالــي تخــرج مــن المدرســة 
الثانويــة بصنعــاء، وابتعــث إلــى جمهوريــة الصيــن العــام 1973م 
وتخــرج  تشــان  بجامعــة  التحــق  الجامعيــة  دراســته  لإكمــال 
منهــا العــام 1977م بعــد حصولــه علــى بكالوريــوس هندســة 

 ميكانيكيــة كمــا اجــاد اللغــة الصينيــة إجــادة تامــة.
بعــد عودتــه مــن الدراســة نهايــة العــام 1977 م تــم تعيينــه 
فــي وزارة الأشــغال – مصلحــة الطــرق ســابقًا المؤسســة العامــة 
للطــرق والجســور حاليــاً، وكان مثــالاً للموظــف المتفانــي فــي 
عملــه، واثبــت كفــاءة عاليــة فــي تنفيــذ الأعمــال الموكلــة إليــه، 
المؤسســات  إدارة  مجــال  فــي  للدراســة  المانيــا  إلــى  أبتعــث 

للفتــرة  للماجســتير  معادلــة  بدرجــة  والصناعيــة  الإنتاجيــة 
مــن  1980 – 1983م، وبعــد عودتــه تــم تعيينــه مديــراً عامــاً 
للميكانيــك  والمشــتريات الخارجيــة فــي مصلحــة الطــرق، أســهم 
اســهاماً فاعــلاً فــي شــراء عــدداً مــن المعــدات والآليــات الخاصــة 
أنواعهــا  وبمختلــف  والجســور  الطــرق  وبنــاء  وتعبيــد  بشــق 
ــة  ــة الدوري ــة الوقائي ــداد برامــج الصيان ــام بإع ــا ق ــا، كم واحجامه
واليوميــة لمعــدات المؤسســة فــي مختلــف الفــروع والمشــاريع، 
تــم ابتعاثــه مــرة أخــرى لمواصلــة الدراســة العليــا فــي جامعــة 
أريزونــا بالتعــاون مــع اتحــاد الطــرق الدولــي فــي مجــال الإدارات 
الصناعيــة والمشــتريات للفتــرة مــن عــام 1988 - 1989م، وبعــد 

شخصيات من الرعيل الأول بالمؤسسة

م/ محمد أمين الغزالي

عودتــه كان واحــداً مــن الذيــن عملــوا مــع الجانــب اليابانــي لإنشــاء الورشــة النموذجيــة لصيانــة المعــدات التابعــة للمؤسســة )مصلحــة 
الطــرق - الهيئــة العامــة للطــرق والجســور ســابقًا(، تــم تعيينــه مديــراً عامــا للورشــة المركزيــة فعمــل بــكل جــد مــن أجــل الحفــاظ علــى 
معــدات المؤسســة مــن خــلال ســرعة الاســتجابة لبرامــج الاصــلاح والصيانــة الدوريــة أو الطارئــة، وكنــوع مــن المســؤولية المجتمعيــة 
للمؤسســة أســهم الغزالــي فــي تقديــم كل العــون لطــلاب الجامعــات ومعاهــد التدريــب ومراكــز التدريــب المهنــي للتطبيــق فــي 
ــدورات التدريبيــة لكــوادر المؤسســة الفنيــة فــي مجــال الإصــلاح  ــة، زد علــى ذلــك حرصــه علــى تنفيــذ عــدداً مــن ال الورشــة المركزي

والكهربــاء واللحــام ونظــام الهيدروليــك، وجميــع مــا يخــص معــدات المؤسســة.
المهنــدس محمــد أميــن الغزالــي حاصــل علــى عــدد مــن الــدورات التدريبــة كان أهمهــا دورة فــي باكســتان عــن طريــق التعــاون اليابانــي 

الباكســتاني اليمنــي فــي مجــال إصــلاح وصيانــة ودراســة تكنولوجيــا معــدات الطــرق بأنواعها.
وعمــل المهنــدس محمــد أميــن الغزالــي لمــدة 36 عامــاً بــكل أمانــة ونزاهــة وإخــلاص، يشــعر بالفخــر لمــا قدمــه فــي ســبيل تطــور 

المؤسســة بشــكل خــاص والوطــن بشــكل عــام.
ــأن المؤسســة العامــة للطــرق والجســور مليئــة بالرجــال  ــاراً، مؤكديــن لهــم ب  لمثــل هــؤلاء الرجــال نقــف وقفــة اجــلالاً وتقديــراً وإكب

أمثالهــم، صادقــون فــي التوجــه عازمــون علــى رفــع مكانتهــا لتحقــق أمــل الآبــاء وحلــم الأبنــاء فــي البنــاء والتنميــة.
116



تفقد الدكتور / حسين مقبولي سير العمل في 
مبنى مركز الرسول الأعظم لعلاج الأورام الذي 

تنفذه المؤسسة

محافظ محافظة إب - رئيس المجلس المحلي 
يتفقد أعمال الصيانة لطريق إب - بعدان

العامــة  المؤسســة  تدخــلات  مناقشــة  صعــدة: 
الطــرق صيانــة  وصنــدوق  للطــرق 

فــي زيــارة لــه إلــى محافظــة صعــدة يــوم الخميــس، 10 جمــادى 
الأولــى 1445هـــ الموافــق 23 نوفمبــر 2023  اطلــع نائــب رئيــس 
حكومــة تصريــف الأعمــال لشــؤون الخدمــات والتنميــة، الدكتــور 
محمــد  الدكتــور  والطاقــة،  الكهربــاء  ووزيــر  مقبولــي،  حســين 
البخيتــي، ومحافــظ صعــدة محمــد جابــر عــوض علــى ســير العمــل 
فــي المرحلــة الأولــى مــن مشــروع إنشــاء مركــز الرســول الأعظــم 

لعــلاج وجراحــة الأورام الســرطانية فــي صعــدة.
وتفقــد مقبولــي والبخيتــي وعــوض ومعهمــا نائــب مديــر مكتــب 
قائــد الثــورة عبدالــرب جرفــان علــى المرحلــة الأولــى مــن المشــروع 
البالــغ تكلفتــه ســبعة ملاييــن و567 ألــف دولار، بتمويــل وإشــراف 
صنــدوق مكافحــة الســرطان، وتنفيــذ المؤسســة العامــة للطــرق 

والجســور.

تفقــد محافــظ إب عبدالواحــد صــلاح يــوم الإثنين، 14 
جمــادى الأولــى 1445هـــ الموافــق 27 نوفمبــر 2023 
ســير أعمــال الصيانــة لطريــق إب - بعــدان بطــول 12 
كيلــو متــرا، الــذي تنفــذه المؤسســة  العامــة للطــرق 

والجســور.
وأســتمع المحافــظ صــلاح ومعــه مديــر المشــروع 
المهنــدس محمــد حميــد النجــار إلــى ايضــاح مــن 
ــدس محمــد العمــاد حــول  مشــرف المشــروع المهن
الأعمــال المنفــذة والمتبقيــة مــن المشــروع بتكلفــة 
400 مليــون ريــال تمويــل وإشــراف صنــدوق صيانــة 

الطــرق.

ــر  ناقــش اجتمــاع بمحافظــة صعــدة برئاســة المحافــظ، محمــد جاب
عــوض يــوم الخميــس  21 شــوال 1444هـــ الموافــق 11 مايــو 2023، 
تدخــلات المؤسســة العامــة للطــرق والجســور وصنــدوق صيانــة 

الطــرق.
واســتعرض الاجتمــاع، الــذي ضــم رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة، 
المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، ورئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق 
المهنــدس نبيــل الحيفــي، وبحضــور وكيلــي المحافظــة المهنــدس 
إبراهيــم النمــري وصالــح عقــاب، أهــم مشــاريع الطــرق فــي المحافظة 
أبرزهــا مشــروع طريــق الرئيــس الشــهيد الصمــاد بطــول 33كيلومتــرا 
بمديريــة ســحار بتمويــل مــن وزارة الماليــة وصنــدوق صيانــة الطــرق. 
كمــا اســتعرض الاجتمــاع مشــروع التوســعة فــي خــط الطلــح ضحيــان، ومشــروع صيانــة مشــروع الشــومية غمــر، ومشــروع تأهيــل ســاحة 

العــروض، والمرحلــة الثانيــة مــن مشــروع أعمــال الرضــف فــي بنــي صيــاح بنــي القــم بمديريــة رازح.
بمحافظــة صعــدة،  الأشــغال  عــام  ومديــر  الجربانــي،  صــادق  المهنــدس  بالمؤسســة،  المشــاريع  عــام  مديــر  الاجتمــاع  حضــر 

القحــم. أحســن  المهنــدس 
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تدشين المرحلة الأولى من مشروع سفلتة الشارع العام في الطفة بالبيضاء

دشــن محافــظ البيضــاء عبــدالله إدريــس، 29 رجــب 1444هـــ الموافــق 20 فبرايــر 2023 ، المرحلــة الأولــى مــن مشــروع ســفلتة الشــارع 
العــام - مقطــع أســماع بمديريــة الطفــة، والــذي تنفــذه المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بتكلفــة 100 مليــون ريــال، بتمويــل صنــدوق 

صيانــة الطــرق والســلطة المحليــة بالمحافظــة.
واســتمع المحافــظ، إلــى شــرح مــن مديــر عــام فــرع المؤسســة العامــة للطــرق بالمحافظــة المهنــدس أحمــد عبدالكريــم المدانــي حــول 

مكونــات المشــروع الــذي يأتــي ضمــن تأهيــل وصيانــة طريــق )ذمــار، رداع، عفــار، البيضــاء(.

المؤسسة توقع مع مصلحة الضرائب
عقدي تنفيذ مركزي تحصيل نموذجيين

 وقعـــت المؤسســـة مصلحـــة الضرائـــب يـــوم الســـبت،
24 رمضان 1444هـ الموافق 15 أبريل 2023 

  عقديـــن لتنفيـــذ مركـــزي تحصيـــل نموذجييـــن للوحـــدة 
التنفيذيـــة للضريبـــة العامـــة لمبيعـــات القـــات.

العامـــة  المؤسســـة  ســـتنفذ  العقديـــن  وبموجـــب 
مركـــزي  وتجهيـــز  وتوريـــد  إنشـــائية  أعمـــالاً  للطـــرق 
ــات الأول  ــات القـ ــة مبيعـ ــن لضريبـ ــل نموذجييـ تحصيـ
فـــي منطقـــة ضبـــر خيـــرة يتبـــع فـــرع الوحـــدة التنفيذيـــة 
لضريبـــة مبيعـــات القـــات بالمنطقـــة الثانيـــة بأمانـــة 
ــل  ــن بالمدخـ ــة الأزرقيـ ــي منطقـ ــي فـ ــة، والثانـ العاصمـ
ــى  ــة الأولـ ــع المنطقـ ــاء ويتبـ ــة صنعـ ــمالي للعاصمـ الشـ

لفـــرع وحـــدة ضريبـــة القـــات.

للطـــرق  العامـــة  المؤسســـة  رئيـــس  ناقـــش 
الضرائـــب  مصلحـــة  رئيـــس  مـــع  والجســـور 
الأحـــد، يـــوم  محمـــد  أحمـــد   عبدالجبـــار 

13 شـــعبان 1444هــــ الموافـــق 05 مـــارس 2023 
التعـــاون بيـــن المصلحـــة والمؤسســـة.

ناقـــش اللقـــاء الـــذي حضـــره وكيـــل المصلحـــة 
هاشـــم  والإداري  المالـــي  للقطـــاع  المســـاعد 
الدولـــة، التنســـيق بيـــن المصلحـــة والمؤسســـة 
فـــي تنفيـــذ المشـــاريع الإنشـــائية للمصلحـــة 
ــات  ــة مبيعـ ــة لضريبـ ــز النموذجيـ ــا المراكـ ومنهـ

القـــات.

رئيس  المؤسسة يناقش 
مع رئيس مصلحة الضرائب

التعاون في تنفيذ المشاريع الإنشائية
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نائب رئيس المؤسسة ومدير عام المديرية
يتفقدا مشاريع الطرق في مديرية عتمة بمحافظة ذمار

تفقّــد نائــب رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي الثلاثــاء، 03 ذو القعــدة 1444هـــ الموافــق 
23 مايــو 2023 ، مشــاريع الطــرق الجــاري تنفيذهــا مــن قبــل المؤسســة فــي مديريــة عتمــه بمحافظــة ذمــار منهــا: )مشــروع شــق 
طريــق الدائــري فــي مديريــة عتمــة – ومشــروع صيانــة مدينــة الشــرق – الدليــل ( بتمويــل مــن المجلــس المحلــي فــي المديريــة 

ومبــادرات مجتمعيــة. 
واســتمع المهنــدس الحوثــي ومعــه مديــر الإشــراف والمتابعــة فــي المؤسســة، المهنــدس علــي المليكــي، ومســاعد رئيــس 
المؤسســة، المهنــدس خالــد الحيفــي، ومديــر الشــؤون الماليــة، صــادق العفيــف، مــن مديــر المشــروع، المهنــدس ياســين 

البحــري، إلــى شــرح حــول ســير العمــل، ومســتوى الإنجــاز فــي المشــروع.
وأشار نائب رئيس المؤسسة إلى أهمية مشاريع الطرق في تسهيل حركة المرور وتنقل المواطنين.

وأكــد حــرص المؤسســة علــى تنفيــذ المشــاريع، لا ســيما فــي المناطــق الريفيــة.. منوهــاً بجهــود الســلطة المحليــة وتفاعــل 
المســاهمات المجتمعيــة فــي هــذا الجانــب..

المساوى يتفقد مشاريع الطرق التي تنفذها المؤسسة بمحافظة تعز

دشــن القائــم بأعمــال محافــظ تعــز أحمــد أميــن المســاوى   بتاريــخ  
ــرة مــن مشــروع ســفلتة  ــة الأخي ــل 2023 العمــل بالمرحل 06 أبري
تنفــذه  الــذي  التعزيــة،  بمديريــة  الجــرادي  شــهيد  أبــو  شــارع 

المؤسســة العامــة للطــرق والجســور.
البالــغ طولــه 1,500 متــر، بتكلفــة 16٨  ويأتــي تنفيــذ المشــروع 

بالمحافظــة. المحليــة  الســلطة  بتمويــل  ريــال  مليــون 

المســاوى  أميــن  أحمــد  تعــز  محافــظ  بأعمــال  القائــم  تفقــد 
 ورئيــس جهــاز محــو الأميــة وتعليــم الكبــار أحمــد الكبســي بتاريــخ

 30 جمادى الأولى 1445هـ الموافق 13 ديسمبر 2023
تنفــذه  الــذي  الراهــدة   – الإبــل  نقيــل  تأهيــل  إعــادة  مشــروع 
ــدوق  ــل صن ــة للطــرق والجســور، بإشــراف وتموي المؤسســة العام

المحليــة. الســلطة  بالمشــاركة مــع  الطــرق  صيانــة 
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بتنفيذ المؤسسة العامة للطرق والجسور  أبو لحوم والصوفي يضعان حجر الأساس
لمشروع إعادة تأهيل طريق عقبة معمش في المحابشة

يــوم  الحضرمــي،  عبدالرحمــن  المهنــدس  والجســور،  للطــرق  العامــة  المؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس  برئاســة  اجتمــاع   ناقــش 
الأحد، 7 ذو الحجة 1444هـ الموافق 25 يونيو 2023  ، مستوى تنفيذ خطة المؤسسة خلال النصف الثاني من العام 1444.

واســتعرض الاجتمــاع، الــذي ضــم رئيــس وأعضــاء الوحــدة التنفيذيــة للرؤيــة الوطنيــة بالمؤسســة، ومــدراء المشــاريع م/ صــادق 
ــة  ــر والشــؤون الإداري ــى جاب ــف والمراجعــة يحي ــة صــادق العفي ــم والشــؤون المالي ــان إبراهي ــي والجســور والإنشــاءات م/ عدن الجربان
ســمير فرحــان والورشــة المركزيــة زيــد المــاوري والميكانيــك م/حســان مقولــة ونائــب الشــؤون الماليــة نعمــان الســلطان، مســتوى إنجــاز 

خطــة المؤسســة الراهنــة وخصوصــا مــا يتعلــق بقطــاع الخدمــات والتكافــل الاجتماعــي.
كمــا ناقــش الاجتمــاع أولويــات مشــاريع المؤسســة لعــام 1445هـــ ومصفوفــة الخطــة لإقــرار الموازنــة، مؤكــدا أهميــة العمــل مــن أجــل 
معالجــة الصعوبــات التــي تواجــه اللجــان فــي تنفيــذ المشــاريع والأنشــطة، وأهميــة متابعــة الأعمــال لســرعة إنجــاز المشــاريع والتأكيــد 

علــى تنفيــذ المهــام وفقــا للفتــرة الزمنيــة المحــددة للمشــاريع.

مناقشة مستوى تنفيذ خطة المؤسسة خلال النصف الثاني لعام 1444هـ

وضــع نائــب رئيــس حكومــة تصريــف الأعمــال للشــئون الاقتصاديــة وزيــر الماليــة الدكتــور رشــيد أبــو لحــوم ومحافــظ حجــة هــلال 
الصوفــي يــوم الثلاثــاء، 22 جمــادى الأولــى 1445هـــ الموافــق 05 ديســمبر 2023، حجــر الأســاس لمشــروع إعــادة تأهيــل طريــق عقبــة 
معمــش )وادي الجــارة – المحابشــة( المرحلــة الأولــى بطــول 12 كيلــو متــر، والــذي تنفــذة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور، وتبلــغ 
تكلفــة المشــروع 900 مليــون ريــال بتمويــل مشــترك مــن صنــدوق صيانــة الطــرق بـــ500 مليــون ريــال والوحــدة التنفيذيــة لضريبــة القــات 

فــي الحديــدة بـــ300 مليــون ريــال ووحــدة التدخــلات المركزيــة التنمويــة الطارئــة بــوزارة الماليــة بـــ100 مليــون ريــال.

120

عة
تنو

ر م
خبا

أ



تدشين المرحلة الثانية 
من سفلتة شارع 24 في مديرية 

صنعاء الجديدة

صنعــاء  بمحافظــة  الفنيــة  الشــؤون  وكيــل  دشــن 
م.صالــح المنتصــر، بتاريــخ 23 ذو القعــدة 1444هـــ 
مــن  الثانيــة  المرحلــة   ،  2023 يونيــو   12 الموافــق 
الســواد  منطقــة  فــي   24 شــارع  ســفلتة  مشــروع 
 ،  397 جــوار  بوحدتــي  الجديــدة،  بمديريــة صنعــاء 
ــر. واســتمعوا مــن المهندســين  394. بطــول 300 مت
إلــى شــرح عــن مكونــات ومواصفــات المشــروع، الــذي 
تنفــذه المؤسســة العامــة للطــرق والجســور - فــرع 
صنعــاء »المنطقــة الثانيــة«. وأشــاروا إلــى أن العمــل 
فــي المرحلــة الثانيــة مــن المشــروع، البالــغ طولــه 
متــراً، سيســير   24 وعــرض  طوليــا،  متــرا  و140  ألفــا 
بوتيــرة عاليــة، وســينفذ وفقــاً للمواصفــات الهندســية 

المطلوبــة.

تدشين المرحلة الثانية
من سفلتة شارع 24 في مديرية صنعاء الجديدة

الاطلاع على أعمال مشروع 
إعادة تأهيل عقبة الأمان - حجة

إطلــع وكيــل محافظــة صنعــاء للشــؤون الفنيــة المهنــدس صالــح 
المنتصــر، ومديــر مكتــب الأشــغال العامــة والطــرق المهنــدس 
محيــي الديــن شمســان يــوم الســبت، 19 شــعبان 1444هـــ الموافق 
بشــارع  الترميمــات  مشــروع  أعمــال  علــى    2023 مــارس   11
الخمســين التــي تنفذهــا المؤسســة العامــة للطــرق والجســور..

اطلــع فريــق فنــي مــن مكتــب الأشــغال العامــة والطــرق بمحافظــة 
حجــة والمؤسســة العامــة للطــرق والجســور ،بتاريــخ  7 شــعبان 
1444هـــ الموافــق 27 فبرايــر 2023 علــى أعمــال مشــروع إعــادة 

ــة الأمــان بمركــز المحافظــة. ــة وتأهيــل عقب صيان
المهنــدس  بالمحافظــة،  الأشــغال  مكتــب  مديــرو  اطلــع  حيــث 
للطــرق،  العامــة  بالمؤسســة  ،والصيانــة  الديــن  صفــي  محمــد 
المهنــدس عبدالقــادر بــادي، والجــودة ،المهنــدس خالد الســلطان، 
علــى مســتوى إنجــاز المشــروع الــذي تنفــذه المؤسســة العامــة 
صنــدوق  وإشــراف  بتمويــل  ريــال  مليــون   270 بتكلفــة  للطــرق 

صيانــة الطــرق.

محافظ محافظة حجة
يطلع على أعمال صيانة طريق حجة - عمران

تنفيذ المؤسسة العامة للطرق والجسور

ــخ   10 جمــادى الآخــرة  ــع محافــظ حجــة هــلال الصوفــي بتاري إطل
1445هـــ الموافــق 23 ديســمبر 2023   علــى أعمــال صيانــة وتأهيــل 
طريــق حجــة - عمــران الــذي تنفــذه المؤسســة العامــة للطــرق 
أعمــال  وتشــمل  الطــرق،  صيانــة  صنــدوق  بتمويــل  والجســور 
الصيانــة ترميــم الحفــر ووضــع طبقــة إســفلتية ناعمــة بطــول 15 
كيلــو متــر مــن منطقــة شــرس إلــى عيــن علــي ومنطقــة المعبــور.
وأشــاد محافــظ حجــة بمــا لمســه مــن إنجــاز للعمــل واهتمــام 
مــن قبــل مركــز صيانــة حجــة التابــع لمؤسســة الطــرق.. مثمنــا 
وتمويــل  تنفيــذ  فــي  الطــرق  صيانــة  وصنــدوق  المؤسســة  دور 
المشــروع. فيمــا اســتعرض مديــر الصيانــة بالمحافظــة المهنــدس 
طــه المطــري الأعمــال المنجــزة.. مثمنــا اهتمــام قيــادة المحافظــة 

بتذليــل كافــة المعوقــات التــي تواجــه العمــل. 
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أقــر اجتمــاع موســع برئاســة نائــب رئيــس حكومــة تصريــف الأعمــال 
ــة عمــل  ــي، آلي ــور حســين مقبول ــة الدكت ــات والتنمي لشــؤون الخدم
مشــتركة بيــن صنــدوق صيانــة الطــرق والمجالــس المحليــة لتنفيــذ 
الصيانة الروتينية لشبكة الطرق الريفية بمحافظات صنعاء والمحويت 
وحجــة، واســتعرض الاجتمــاع الــذي عقــد يــوم الخميــس، 0٨ جمــادى 

 ـالموافــق 21 ديســمبر 2023 . الآخــرة 1445هــ
ــر مكتــب الرئاســة فهــد العــزي، ورئيســا  ــذي حضــره نائــب مدي وال
صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل الحيفــي، والمؤسســة 
الحضرمــي،  عبدالرحمــن  المهنــدس  والجســور  للطــرق  العامــة 
ومحافــظ المحويــت حنيــن قطينــة، وأميــن عــام محلــي صنعــاء 
عبدالقــادر الجيلانــي، ووكيــل محافظــة حجــة الدكتــور طــه الحمــزي 
إلــى الطــرق ذات الأولويــة التــي تحتــاج إلــى تدخــل عاجــل لتنفيــذ 
وتنظيــف  الانهيــارات،  إزالــة  مثــل  لهــا  اللازمــة  الصيانــة  أعمــال 
ــا،  ــة الســير فيه ــارات لضمــان اســتمرار حرك ــاه والعب مصــارف المي
الطــرق.  تلــك  تربطهــا  التــي  والمديريــات  العــزل  لأبنــاء  خدمــة 
ويقــوم الصنــدوق بتوفيــر النفقــات التشــغيلية لهــذه المعــدات 
والإشــراف علــى ســير العمــل بالشــراكة مــع المؤسســة العامــة 
ينايــر  البــدء خــلال شــهر  يتــم  للطــرق والجســور، هــذا وســوف 

2024م.

اجتماع برئاسة الدكتور مقبولي يقر آلية لتنفيذ 
الصيانة الروتينية لشبكة الطرق الريفية

اجتماع بوزارة الكهرباء
يناقش مصفوفة مشاريع قطاع الخدمات

ناقــش اجتمــاع عقــد يــوم الأربعــاء، 02 جمــادى الأولــى 1445هـــ 
والميــاه  الكهربــاء  وزيــري  وضــم    ،  2023 نوفمبــر   15 الموافــق 
بحكومــة تصريــف الأعمــال الدكتــور محمــد البخيتــي، والمهنــدس 

عبدالرقيــب الشــرماني مصفوفــة مشــاريع قطــاع الخدمــات.
واســتعرض الاجتمــاع الــذي حضــره نائبــا وزيــري النقــل محمــد 
ورئيــس  الــذاري،  محمــد  المهنــدس  والأشــغال  الهاشــمي، 
عبدالرحمــن  المهنــدس  والجســور  للطــرق  العامــة  المؤسســة 
الحضرمــي مقتــرح قطــاع الخدمــات بشــأن اختيــار مديريــة فــي 
إحــدى المحافظــات لتصبــح مديريــة نموذجيــة فــي مجــال قطــاع 
الخدمــات وفــق أســس ومعاييــر موحــدة تمهيــداً لتعميمهــا علــى 

الأخــرى.. المديريــات 
المديريــة  لاختيــار  المقترحــة،  والمعاييــر  الآليــات  إلــى  وتطــرق 
والكثافــة  الحاليــة  التحتيــة  البنيــة  معيــار  منهــا  النموذجيــة، 
الســكانية والمــردود الاقتصــادي والتكاتــف المجتمعــي، وأوصــى 
الاجتمــاع باختيــار مديريــة فــي تهامــة بمحافظــة الحديــدة لتكــون 
الخدمــات  قطــاع  إلــى  والرفــع  المجــالات  كافــة  فــي  نموذجيــة 

المناســب بشــأن ذلــك. القــرار  والتكافــل الاجتماعــي لاتخــاذ 
وأقــر المجتمعــون تقديــم الجهــات المعنيــة تصــوراً لمــا ســيتم 
التــي  المســتهدفة،  للمديريــة  تقديمــه مــن خدمــات ومشــاريع 
ســوف يقرهــا قطــاع الخدمــات والتكافــل الاجتماعــي فــي اجتماعــه 

ــذ، ــة محــددة وخطــة مشــتركة للتنفي ــل وفقــاً لخطــة زمني المقب
حضــر الاجتمــاع وكيــل وزارة الكهربــاء للشــؤون الفنيــة المهنــدس 
المشــروعات  لقطــاع  المســاعد  والوكيــل  الشــامي،  عبدالجبــار 
المهنــدس أحمــد المتــوكل، والقائــم بأعمــال مديــر كهربــاء الريــف 
المهنــدس نبيــل محــرم، ورئيــس هيئــة ميــاه الريــف عــادل بــادر، 
الطــرق  بمؤسســة  الوطنيــة  للرؤيــة  التنفيذيــة  الوحــدة  ورئيــس 

ــي. ــازي عل ــاء غ ــاء محافظــة صنع ــر كهرب بشــير الشــامي، ومدي
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تدشيـــن 
نظـــــام 
الباركــــــود

ف� إطار إعادة تأهيل مخازن المؤسسة لقطع الغيار وعل� طريق تنفيذ الأتمتة 
أضُيف نظام البارك�د للعمل ف� المخازن المركزية 

كخط�ة من خط�ات التط�ير المؤسس�.

لمخازن قطع الغيار



صنعاء - الدائري الغربي - جولة غزة (كنتاكي سابقاً)
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