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الَّذِينَ   ُ بسم االله الرحمن الرحيم ، الحمد الله رب العالمين القائل " وَعَدَ االلهَّ
اتِ ليََسْتخَْلِفَنَّهُمْ فيِ الأَْرْضِ كَمَا اسْتخَْلفََ الَّذِينَ مِن  الحَِ آمَنوُا مِنكُمْ وَعَمِلوُا الصَّ
أمَْنًا  خَوْفِهِمْ  بعَْدِ  ن  مِّ لنََّهُم  وَليَبَُدِّ لهَُمْ  ارْتضََىٰ  الَّذِي  دِينهَُمُ  لهَُمْ  ننََّ  وَليَمَُكِّ قَبلِْهِمْ 
يعَْبدُُوننَِي لاَ يشُْرِكُونَ بِي شَيئًْا وَمَن كَفَرَ بعَْدَ ذَٰلِكَ فَأوُلئِكَ هُمُ الفَْاسِقُونَ (55) 

صدق االله العظيم.
آله  وعلى  محمد  سيدنا  والمرسلين  الأنبياء  خاتم  على  والسلام  والصلاة 

الطيبين الطاهرين ورضي االله عن صحابته الغر الميامين.
   تطوي بلادنا قيادة وشعباً حكومةً وهيئات ومؤسسات عامها الثامن بشموخ وعزة وكرامة، 
الذي  الغاشم  العدوان السعودي الأمريكي  رغم الآلام والجراح والقصف والتدمير لتحالف 
اليمني العظيم  استهدف البشر والحجر والشجر وكل مقومات الحياه لكسر إرادة الشعب 
واركاعه وإخضاعه لقوى الهيمنة والاستكبار العالمي بقصفة واستهدافه للمطارات والموانئ 
والمستشفيات والجامعات والمدارس والهيئات والمؤسسات والأسواق والصالات وغيرها من 
البنى التحتية، ولم تكن شبكة الطرق والجسور والتي تمثل شريان الحياه بمنأى عن ذلك، 
فقصف ودمر ما يزيد عن 100 جسر وأكثر من 5000 كيلومتر من الطرق ليزيد من معاناة 
والجرحى  المرضى  نقل  وصعوبة  الجيش  إمداد  خطوط  وقطع  السير  حركة  وشل  الناس 

والغذاء والدواء والمشتقات النفطية.
الأمر الذي استوجب على المؤسسة العامة للطرق والجسور ومن منطلق المسئولية الملقاة على 

عاتقها في الحفاظ على شبكة الطرق والجسور بالتحرك لمواجهة العدوان.
كادر  من  إمكانياتها  كافة  سنوات  ثمان  مدار  وعلى  للحرب  الأولى  الوهلة  ومنذ  فحشدت 
الطرق  من  العدوان  دمره  ما  لإعادة  الجمهورية  محافظات  جميع  في  والمنتشرة  ومعدات 
والجسور، حيث قامت بصيانة وإعادة تأهيل وإنشاء أكثر من 60 جسراً وصيانة وترميم وإعادة 
تأهيل ما يقارب 2000 كيلومتر من الطرق المدمرة إضافة إلى المساهمة الفاعلة في معالجة 
الاضرار الناتجة عن استهداف قوى العدوان مطار صنعاء الدولي وتنفيذ العديد من المشاريع في 

مختلف المحافظات، في ظل حصار خانق وشحة موارد وانعدام للمشتقات النفطية والإسفلتية.
 وكما كان للجيش واللجان الشعبية يد السبق في الإنتاج المحلي بمختلف أنواع الأسلحة والصواريخ 
والطائرات المسيرة، فقد نهجت المؤسسة نفس المسار في إعادة تأهيل وصيانة وتنفيذ الطرق والجسور 
طبقاً للمواصفات الفنية ومعايير الجودة وبكادر محلي صرف، لتحدث نقلة نوعية بالاستغناء عن الكادر 
الأجنبي ليس في تنفيذ الاعمال بحسب بل تعدى إلى إنتاج أحد كوادها مواد مضافة محلية أغنت عن المنتج 
الأجنبي والذي كان يكلف آلاف الدولارات خضع لفحص واختبار وإجازة الهيئة العامة للمواصفات والمقاييس 

وضبط الجودة.
وبفضل االله وعونه وتوفيقه ثم بدعم ورعاية القيادة السياسية ممثلة بفخامة الأخ المشير الركن/ مهدي محمد 
المشاط رئيس المجلس السياسي الأعلى استطاعت المؤسسة التغلب على الكثير من الصعوبات والتحديات وخاصةً 
في ظل قيام طيران العدوان باستهداف مقرات ومباني ومخازن قطع الغيار وآليات ومعدات المؤسسة لثنيها وما نجم 
عنه خسائر كبيره في أرواح عاملين وممتلكات المؤسسة، لثنيها عن أداء مهامها وواجبها في الحفاظ على استمرار 

حركة السير على شبكة الطرق والجسور دون انقطاع.
 لتواصل مسيرتها الرائدة في إنشاء وصيانة الطرق والجسور وتحديث أصولها وتطوير مراكزها الخدمية من خلال 
شراء أكثر من 25 معدة وآلية بكلفة إجمالية تزيد عن مليار وسبعمائة مليون ريال، وإنشاء وإعادة تأهيل العديد من 
المجمعات لإنتاج مواد الكري والخلطة الإسفلتية وتحديث وتطوير الورشة المركزية لتأهيل وإصلاح المعدات وتأهيل 
كادرها لتظل المؤسسة صرحاً شامخاً ورائداً في إنشاء وصيانة الطرق والجسور والإنشاءات عبر تاريخها الممتد لأكثر 

من خمسين عاماً.
وبمناسبة الذكرى السنوية الثامنة للصمود فإن المؤسسة بجميع كوادرها تعاهد االله وقائد الثورة والقيادة 

السياسية والشعب اليمني الصامد بأن تظل صرحاً شامخاً في وجه العدوان وكل من تسول له نفسه في شل 
حركة السير والحفاظ على شبكة الطرق لأمن وراحة مستخدمي الطريق.
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الحمــد لله رب العالمــن والصــاة والســام علــى ســيدنا محمــد مــن ارســله الله رحمــة للعالمــن ومنقــذاً 
للمســتضعفين وعلــى آلــه الاخيــار الاتقيــاء مــن جاهــدوا في الله حــق الجهــاد وقدمــوا التضحيــات مــن 

أجــل دحــر الظلــم والفســاد.
نبــارك لــكل شــعبنا اليمنــي بذكــرى اليــوم الوطنــي للصمــود ونحــن علــى مشــارف انتهــاء العــام الثامــن مــن 
الصمــود في وجــه قــوى الشــر العــدوان والاســتكبار وإفشــال كل مخططاتــه الراميــة إلــى احتــال الوطــن 
ونهــب ثرواتــه وفي ظــل تواطــؤ المجتمــع الدولــي مــن صمــت مخــزي جــراء عــدوان إجرامــي وحصــار ظالــم 

لــم يســبق لــه في التاريــخ مثيــل.
نؤكــد أن المهــام والمســؤولية الملقــاة علــى عاتــق الجميــع دفاعــاً عــن الديــن والوطــن والجهــاد في ســبيل الله 

والــذي يعــد خيــار الشــعب اليمنــي العظيــم المناضــل والحــر في ترجمــة معنــى الصمــود الــذي بــات اليــوم أكثــر تماســكاً وأشــد باســاً مــن أي 
وقــت مضــى بفضــل الله ورعايتــه وبالتصعيــد المزلــزل والــرادع لقــوى الشــر أمريــكا واســرائيل واذنابهــم مــن مملكــة قــرن الشــيطان ودويلــة 

الإمــارات في تلقينهــم درســاً لــن ينســوه علــى أيــادي أبطالنــا المجاهديــن مــن أبنــاء الجيــش واللجــان دفاعــاً عــن شــعبنا وأمتنــا.
 تســتمر المؤسســة العامــة للطــرق والجســور في تقــديم خدماتهــا في الطــرق الرئيســية والثانويــة ورفــع كفاءتهــا وصيانــة الاعمــال الإســفلتية 
وأنشــاء الجســور، علــى مســتوى عــال مــن الجــودة، بمــا يضمــن اســتمرارية الحركــة عليهــا، مــع إعطــاء الســامة المروريــة أهميــة كبيــرة. 
تعمــل المؤسســة علــى إرســاء دعائــم البنيــة التحتيــة للبــاد، إذ يأتــي شــق الطــرق وصيانتهــا علــى رأس اولوياتهــا لتلبيــة إحتياجــات الوطــن 

وفقــاً للخطــط الاســتراتيجيات التــي تنتهجهــا الحكومــة الرشــيدة والعمــل علــى تحديــث مســتوى الخدمــات.
في هــذه المناســبة العظيمــة نؤكــد للعالــم أجمــع، أننــا في هــذا الوطــن العزيــز المتســلح بالثقافــة القرآنيــة، ومــن علــى تــراب يمــن الإيمــان 

قــد فضحــت أمريــكا وتعــرت وخرجــت مــن الخفــاء والتكتــم إلــى العلــن وظهــر وجههــا الحقيقــي.
 نحــن مســتمرون في النفيــر العــام ورفــد الجبهــات بالمــال والرجــال وقوافــل العطــاء وكل مــا يعــزز الصمــود والثبــات والتنكيــل بالأعــداء؛ 

حتــى تحريــر البــاد مــن دنــس المحتلــن الغــزاة.
نسأل من الله أن يرحم الشهداء وأن يشفي الجرحى  وأن يفرج عن الاسراء وأن ينصرنا بنصره أنه على كل شيء قدير .

ثمان سنوات من الصمود

م. أميرالدين محمد الحوثي
نائب رئيس مجلس الإدارة

خالد محمد الدلالي
مدير التحرير

على هامش الذكرى 
الثامنة للصمود

والأحــداث  بالتجــارب  مليئــا  التاريــخ 
التــي دائمــاً مــا تتــرك أثارهــا في حيــاة 
الأمم علــى مــر العصــور، وليــس بغريــب 
التاريــخ  مــدى  علــى  الــدول  تمــر  أن 
بظــروف وأحــداث اســتثنائية وطارئــة 
تجعلهــا مجبــرة علــى معايشــة سلســلة مــن الأحــداث غيــر الواقعيــة 
وغيــر الطبيعيــة وغيــر المســتقرة، ولعــل التعامــل مــع هــذه الأحــداث 
ــن الحــق  ــز ب والانخــراط في خضــم التجــارب هــو الســبيل للتميي
والباطــل والصــواب والخطــأ، ووســائل تتحســس بهــا الأمم الطريــق 
للخــروج مــن أزماتهــا والنهــوض بواقعهــا إلــى حيــاة أكثــر تطــور 

واســتقرار.
ومــن المســلم بــه أن اليمــن تمــر بظــروف عصيبــة وحــرب ظالمــة 
وحصــار جائــر، تكالــب عليهــا الشــقيق قبــل الصديــق والقريــب قبــل 
البعيــد؛ فمــا حصــدوا إلّا الخيبــة والندامــة، قاومنــا فانتصرنــا، 
ــى نقطــة انطــاق نحــو المســتقبل  اســتطعنا أن نحــول الأزمــات إل
لنحُقــق أهدافنــا بعــد أن اتعظنــا مــن الــدروس واســتثمرنا التجــارب 

ــا الفــرص المتاحــة. واغتنمن
ــة  ــه إلّا قــوة وصلاب ــا أحداث ــم تزدن وهــا هــو عــامً ثامــنٍ ينقضــي ل
ــا عــن المضــي  ــم تثنين ــر والبحــر والجــو، ل ــم يكســرنا حصــار الب ل
قدمــاً نحــو الاعتمــاد علــى الــذات، زراعــة وتســليح وصناعــة، هــذه 
ــا خــال عــام مــن الحصــار والعــدوان  ــن إنجازاتن باختصــار عناوي
عــام ثامــن مضــى ونحــن بــكل شــموخ صامــدون، علــى مســتوى كل 
قطاعــات الدولــة التــي تلاحمــت وتظافــرت جهودهــا لتعــزز الجبهــة 

الداخليــة وتقويــة دعائمهــا، وتمثــل المؤسســة العامــة للطــرق أحــد 
ــي كان لهــا شــرف الدفــاع عــن الوطــن في كل  أهــم المؤسســات الت
ســهل وجبــل، محافِظــة بذلــك علــى شــبكة الطــرق شــريان حيــاة، 
أنُجــزت فيــهِ الكثيــر مــن أعمــال الطــرق )مشــاريع - صيانــة -  
جســور وإنشــاءات( وعــام تاســع ســيدخل لــن يزيدنــا ألّا إيمانــاً 
وثباتــاً، عــزم وأراده، قــوة وصلابــة، ســنمضي قدمــاً نحــو أهدافنــا 
حريتنــا واســتقلالنا فإمــا حيــاة تســر الصديــق وإمــا ممــات يغيــض 

العــدا.
في العــدد الثانــي مــن نشــرة الطــرق التــي تصــدر بالتزامــن  مــع 
الذكــرى الثامنــة للصمــود في وجــه العــدوان الغاشــم، تضمــن هــذا 
العــدد بالإضافــة إلــى نشــاطات وإنجــازات المؤسســة خــال العــام 
2022م  الكثيــر مــن الموضوعــات المتنوعــة فتحنــا فيــهِ المجــال 
لــكل مــن أراد المشــاركة، تلقينــا تفاعــاً غيــر مســبوق، حاولنــا 
اســتيعاب جميــع المشــاركات بحســب المســاحة المتاحــة لنــا ونعتــذر 
لمــن لــم تنشــر مشــاركته في هــذا العــدد مؤكديــن بأنهــا محــط 
بــأذن الله،  القــادم  العــدد  الأولويــة في  لهــا  وســيكون  اهتمامنــا 
 أملــن بــأن تحمــل المشــاركات القادمــة مواضيــع علميــة تخصصيــة
)هندســية، ميكانيــك، مختبــرات، ســامة مروريــة وأتمتــة الأعمــال 
الإداريــة( وغيرهــا مــن المواضيــع الهادفــة إلــى تطويــر العمــل الفنــي 

والإداري في المؤسســة. 
وفي عامهــا الثانــي تتقــدم أسُــرة تحريــر نشــرة الطــرق إلــى قرائهــا 
الأعــزاء بأحــر التهانــي والتبريــكات بمناســبة حلــول شــهر رمضــان 
المبــارك وكل عــام والجميــع بألــف خيــر واليمــن مــن نصــراً إلــى 

نصــر.
الرحمة والخلود للشهداء الأبرار 

الشفاء العاجل للجرحى الحرية للأسراء.

ب
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الطـــــــرق
والجسور



الطاقة الإنتاجية 
للمؤسسة عام 2014م

قبل العدوان
نسبة تشغيل المؤسسة في ظل العدوان والحصار من قدرتها 

الإنتاجية الكاملة لعام 2022م بالمقارنة بالعام 2014م

إضاءة حول 8 سنواتإضاءة حول 8 سنوات
 من صمود المؤسسة في مواجهة العدوان من صمود المؤسسة في مواجهة العدوان

الطاقة الإنتاجية 
للمؤسسة عام 2022م

الطاقة الإنتاجية 
للمؤسسة عام 2021م

مليار ريال يمني

الطاقة الإنتاجية 
للمؤسسة عام 2020م

١٠

مليار ريال يمني ١٤

مليون دولار ١٠٠

مليار ريال يمني ٩

تعــد المؤسســة إحــدى المؤسســات الوطنيــة الرائــدة التــي اســتطاعت ان تحــول الصعوبــات والتحديــات التــي فرضهــا العــدوان إلــى كثيــر مــن 
الفــرص وقصــص النجــاح، فحققــت خــال ســنوات العــدوان الثمــان الكثيــر مــن الإنجــازات التــي مكنتهــا مــن امتــاك القــدرة علــى التخطيــط 

مشــاريع  تنفيــذ  في  إليهــا  الُمســندة  والمهــام  الأعمــال  لــكل  العملــي  والتنفيــذ 
بذلــك  لتثبــت  المختلفــة،  الإنشــائية  والأعمــال  والجســور  الطــرق 

أنهــا مــن أهــم المؤسســات الوطنيــة التــي تُســهم في إنشــاء أهــم 
البنــى التحتيــة المتمثلــة في شــبكة الطــرق والجســور 

وصيانتهــا. والإنشــاءات 
واهتمــام  برعايــة  المؤسســة  حظيــت  فقــد 

الــذي  الأمــر  السياســية  القيــادة  ومتابعــة 
آلياتهــا  وتحديــث  النهــوض  مــن  مكّنهــا 

نشــاطها،  وتوســيع  عملهــا  وأســاليب 
فواصلــت العمــل في إعــادة إنشــاء وتأهيــل 
وجســور،  طــرق  مــن  العــدوان  دمــره  مــا 

حيــث كان مــن الصعــب بــل ومــن المســتحيل 
علــى دول العــدوان قطــع أي طريــق كــون 
تلــك  لفتــح  وجاهــزة  حاضــرة  المؤسســة 
المؤسســة  اســتطاعت  حيــث  الطــرق. 
إجهــاض أحــد أهــداف العــدوان علــى بلادنــا 
اســتطاعت  إذ  الطــرق،  بقطــع  المتمثــل 

الإبقــاء علــى حركــة الســير في جميــع أنحــاء 
ونقــل  المواطنــن  حركــة  لتســهيل  الجمهوريــة 

البضائــع. مــن  احتياجاتهــم 



صــندوق  صيانة الطرق و المـؤسـسـة العامة للطرق والجسور

شراكة مثمرة للحفاظ على شبكة الطرق

الصندوقالمؤسسة

مثّلــت أعمــال صيانــة شــبكة الطــرق والجســور وإعــادة تأهيلهــا همــاً مشــتركاً 
للمؤسســة العامــة للطــرق والجســور وصنــدوق صيانــة الطــرق، خاصــة بعــد 
قيــام العــدوان الســعودي الأمريكــي بالاســتهداف الممنهــج للطــرق والجســور 

لشــل حركــة الســير وزيــادة معانــاة المواطنــن وقطــع خطــوط الامــداد.
تُرجــم إلــى إقامــة شــراكة مثمــرة أســهمت في إعــادة تأهيــل وصيانــة العديــد 
مــن الطــرق والجســور المدمــرة تضمــن اســتمرار حركــة الســير والحفــاظ 

علــى أرواح مســتخدميها. 
ممــا اســتوجب وضــع آليــة حــددت طريقــة العمــل المشــترك بــن الصنــدوق 
والمؤسســة وفــق خطــة عمــل مســتندة إلــى برامــج زمنيــة وبصــورة شــهرية 
تضمــن اســتمرار تنفيــذ الأعمــال بســرعة وصــرف المســتخلصات وتفعيــل 
الأعمــال  تنفيــذ  مســتوى  لتقييــم  الشــهرية  والاجتماعــات  اللقــاءات 
والوقــوف علــى المشــاكل والصعوبــات التــي تواجــه ســير التنفيــذ والعمــل 
علــى حلهــا أولًا بــأول، وخاصــة في ظــل عــدم اســتقرار وتوفــر المــواد الأوليــة 

أســعارها. وتذبــذب  والمحروقــات  الاســفلت  مثــل 
ولــم تقتصــر هــذه الشــراكة علــى التنفيــذ وحســب بــل في إعــداد الدراســات 
والتصــورات لمــا فيــه رفــع كفــاءة شــبكة الطــرق والجســور مــن خــال إقامــة 
في  والجســور  الطــرق  وصيانــة  إنشــاء  في  العامــل  للــكادر  مشــتركة  دورات 
المؤسســة والصنــدوق والــذي كان لــه الأثــر الملمــوس في تأهيــل الــكادر ومــا 
انعكــس أثــره الإيجابــي في واقــع العمــل الميدانــي ممــا ســاهم في اســتقرار 
الوضــع التموينــي للمواطنــن في مختلــف المــدن مــن خــال ســهولة التنقــل 

ووصــول البضائــع. 

الصندوق والمؤسسة
وجهات لهدف مشترك للحفاظ على شبكة الطرق والجسور



عقــد مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور عــدداً مــن الإجتماعــات خــال العــام 2022م ناقشــت عــدداً مــن المواضيــع 
المدرجــة في جــدول الأعمــال، واســتعرضت الاجتماعــات مجمــل الأعمــال والأنشــطة التــي تنفذهــا المؤسســة وفروعهــا ومراكــز 
الصيانــة التابعــة لهــا، في مجــالات مشــاريع وصيانــة وترميــم وتأهيــل شــبكة الطــرق والجســور. ووقــف مجلــس الإدارة أمــام 
الصعوبات والاشكالات التي تواجه عمل المؤسسة والسبل الكفيلة بتطوير وتحسين أداء الفروع والمشاريع ومراكز الصيانة. 
وتطــرق مجلــس الإدارة إلــى الجهــود المبذولــة والبرامــج المنفــذة في ســياق تعزيــز العمــل المؤسســي وفقــاً للموجهــات والأهــداف 
التــي تضمنتـــها خطــط المؤسســة في إطــار تنفيــذ الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة. وقــد أثــرى أعضــاء مجلــس 
الإدارة خــال الاجتماعــات بالعديــد مــن المداخــات والمقترحــات حــول مجمــل المواضيــع والمحــاور التــي تم مناقشــتها. وقــد 

حضــر هــذه الإجتماعــات عــدداً مــن مــدراء العمــوم بالمؤسســة.

اجتماعات مجلس إدارة المؤسسة

التكريم السنوي للمبرزين من موظفي المؤسسة
ــكل  ــة إليهــم ب ــذ الأعمــال الموكل ــارز في تنفي ــاً بجهودهــم وبدورهــم الب ــن مــن موظفيهــا عرفان ــى تكــريم المميزي ــادة المؤسســة عل حرصــت قي
ــق روح المنافســة. ــن لخل ــات الموظفــن والعامل ــادة المؤسســة لرفــع معنوي ــداً ســنوياً تتنهجــه قي ــي. ويعــد هــذا التكــريم تقلي إخــاص وتفان

الوظيفةالاسم
رئيس قسم المتابعة- أحمد محمد الورد       

مدير إدارة التحكم الالكتروني- عادل محمد زيد     
م/أ/ المراجعة- ابو الخير زيد الماوري  

مدير مالي- أحمد عبده صالح ثابت  
مدير إدارة الصيانة الطارئة- م. نواف يحيى سراج    

كبير المهندسين بالورشة - محمد سعيد عبدالقوي  
امين صندوق- سامي عبدالله الحكيم  

مدير مالي- أحمد عباس العقيدة
امين مخازن- محمد احمد حسين النجار
مدير مالي- بسام طاهر مدهش سيف

س/ بوكلين- أكرم يحيى شملان
س/ قلاب- فؤاد محمد حمود الشريف
مدير مراجعة- يونس عبد الرحمن الشرفي
س/ قلاب- أحمد يحيى احمد العداني
امين صندوق- زياد على احمد الهيصمي

مهندس- م. وليد محمد داحش زياد
مهندس- م. محمد جميل وهاس

مهندس- م. وسام على الشويع
سكرتير- ربيع مختار راجح القدسي

تصوير وارشف- عمر حسن عبدالله عبده
مدير عام فرع صنعاء - المنطقة الأولى- م. عرفات صادق الحباري
سكرتارية- هدى علي محمد الحليلي
مدير عام فرع اب- م. أحمد حميد العصري

مدير إدارة المتابعة- على حسن مرح
مدير عام الدراسات والتصاميم- م. أحمد عبدالله اليناعي

مدير مركز صيانة صنعاء- الحديدة- م. فواز ناجي العميسي
مندوب- سعيد قايد قاسم الشرعبي
مراجع- قاسم محمد مقبل الشرعبي
امين صندوق- سامي عبدالله محمد الكرشمي
مدير عام فرع ذمار- م. محمد عبدالكريم المداني
مدير إدارة المراجعة- شكري عبدالحميد الصلوي

مدير إدارة الشئون الفنية- م. عرفات علي الحكمي
فني مختبر- عبدالله علي الشرفي

مدير عام فرع البيضاء- م. أحمد عبدالكريم المداني
رئيس قسم إختبارات الأسفلت- محمد مكرد الحكيمي

كما تم منح شهادات تقديرية لبعض الفروع المتميزة
في أداء أعمالها خلال العام 2022م:

فرع ابفرع صنعاء
فرع ذمارفرع المحويت
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المشــاركة  لأهميــة  المؤسســة  قيــادة  مــن  إدراكاً 
القيــادة  لتوجيهــات  وتنفيــذاً  المجتمعيــة 

الثوريــة والسياســية، فقــد ســاهمت المؤسســة 
بشــكل فاعــل وملمــوس في تنفيــذ عــدد مــن 

المشــاريع المجتمعيــة تمثلــت في عــدد )24( 
مليــون   190( بـــ  يقــدر  بمبلــغ  مشــروع 

ريــال( توزعــت  علــى  صنعــاء، صعدة، 
أمانــة  الحديــدة،  تعــز،  عمــران، 

البيضــاء،  الجــوف،  العاصمــة، 
و حجــة. ذمــار 

شــق  مشــاريع  بــن  تنوعــت 
و صيانــة ورصــف الطــرق 

وغيرهــا. الريفيــة 

دور المؤسسة 	

المجتمعي



تحقيق أجراه الأخ / يحيى جارالله 
لأنهــا الــذراع التنفيــذي الأولــى للدولــة والمعــول عليهــا في تنفيــذ مشــاريع الطــرق والجســور وغيرهــا مــن 
الأعمــال الإنشــائية التــي تشــكل في مجملهــا البنيــة التحتيــة للبلــد، تواصــل المؤسســة المضــي قدمــا في طريــق 
البنــاء والتنميــة متجــاوزة الصعوبــات التــي وضعهــا العــدوان في طريقهــا لإعاقــة دورهــا الحيــوي في خدمــة 
الشــعب اليمنــي، وإعــادة بنــاء وإعمــار مــا دمــره أعــداء اليمــن مــن طــرق وجســور وبنيــة تحتيــة، مســتعينة في 
ذلــك بمــا تمتلكــه مــن خبــرات طويلــة في مجــالات عملهــا، ومــا تزخــر بــه مــن كــوادر فنيــة وهندســية كفــؤة، 

وأســطول كبيــر مــن المعــدات والآليــات والأصــول التــي تشــكل منظومــة متكاملــة لإنجــاز مختلــف الأعمــال التــي تتطلبهــا مشــاريع الطــرق 
والجســور والإنشــاءات بجــودة ومواصفــات عاليــة لا يمكــن مقارنتهــا بغيرهــا. 

ولعــل الميــزة الابــرز التــي تتفــرد بهــا المؤسســةعن غيرهــا مــن الجهــات والشــركات العاملــة في مجــال الطــرق والمقــاولات والانشــاءات هــي 
انتشــارها في كل أراضــي الجمهوريــة وامتلاكهــا فروعــاً ومراكــز صيانــة تغطــي كافــة مناطــق العمــل في مختلــف المحافظــات، فضــاً عــن 
ذلــك، توفــر المؤسســة مجمعــات إنتاجيــة ) كســارات وخلاطــات أســفلت( في معظــم محافظــات الجمهوريــة، كل هــذه المؤهــات منحــت 

المؤسســة الصــدارة والريــادة في تنفيــذ المشــاريع. 

بزيادة 30 بالمائة عن 2021
 المؤسسة تنفذ مشاريع بأكثر من 4.4 مليار خلال 2022م 

كمية الخلطة الإسفلتية التي استخدمت في الأعمال 
والمشاريع المنفذة  خلال العام الماضي بلغت 20 ألف طن 

بنسبة زيادة 80% زيادة عن عام 2021م

م. صادق منصور الجرباني
مدير عام المشاريع

الأرقام تتحدث 
وبلغــة الأرقــام تتضــح إنجــازات الإدارة العامــة للمشــاريع في 
للعــدوان والحصــار كواحــدة  الثامــن  العــام  المؤسســة جليــاً في 
مــن أهــم صــور الإبــداع والإنجــاز المشــرقة في يمــن الصمــود 
والإيمــان والحكمــة، إذ تجــاوزت تكلفــة المشــاريع التــي نفذتهــا 
المؤسســة خــال العــام 2022م أكثــر مــن أربعــة مليــارات و427 
مليــون ريــال، توزعــت علــى مشــاريع الإســفلت وأعمــال الرصــف 
الأعمــال،  مــن  وغيرهــا  والإنشــائي  والخرســـاني  الحجــــري 
وبنســــبة زيــــادة تصــل إلــى 30 بالمائــة عــــن المشــاريع المنفــذة 

خــال العــام 2021م. 
العامــة  الإدارة  عــن  الصــادر  الســنوي  التقريــر  وبحســب 

ــة المشــاريع والأعمــال  للمشــاريع في المؤسســة، فقــد بلغــت تكلف
المنفــذة عبــر الإدارة العامــة وفــروع المؤسســة بالمحافظــات أربعــة 
إلــى جانــب مشــاريع الجســور  ريــال،  مليــون  و427  مليــارات 
والإنشــاءات المنفــذة خــال نفــس الفتــرة مــن قبــل الإدارة العامــة 

للجســور والانشــاءات بتكلفــة مليــار وخمســة ملايــن ريــال. 
بالمؤسســة  المشــاريع  عــام  مديــر  يشــير  الســياق  هــذا  وفي 
ــك  ــل تل ــه تم تموي ــى أن ــي إل ــدس/ صــادق منصــور الجربان المهن
ــة  ــة العاصم ــة الطــرق ، أمان ــدوق صيان ــل صن ــن قب المشــاريع م
،المجالــس المحليــة، مصلحتــي الضرائــب والجمــارك، ومؤسســـة 
موانـــئ البحـــر الأحمــر، وزارة الزراعـــة والـــري، مطــار صنعــاء ، 
صنـــدوق دعـــم وتنميـــة محافظـــة الحديدة والمناطق المجاورة لها 

علـــى الســـاحل الغربـــي والقطــاع الخــاص. 
وأوضــح المهنــدس الجربانــي لنشــرة الطــرق أن كميــة الخلطــة 
المنفــذة  والمشــاريع  الأعمــال  في  اســتخدمت  التــي  الإســفلتية 
خــال العــام الماضــي بلغــت 20 ألفــاً و228 طنــاً، مقارنــة ب 11 
ألفــاً و223 طنــاً خــال العــام 2021م، ممــا يشــير إلــى تزايــد 
مــن عــام  تنفذهــا المؤسســة  التــي  حجــم الأعمــال والمشــاريع 

لآخــر. 

2021 2022

3,409,000,000

4,427,300,000

تكلفة المشاريع لعامي 2021 - 2022م
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مشاريع المؤسسة تغطي غالبية المحافظات 
ــة محافظــات  ــل المؤسســة غطــت غالبي ــإدارة العامــة للمشــاريع، يتضــح ان المشــاريع المنفــذة مــن قب ــر الســنوي ل ــى التقري بالعــودة إل
الجمهوريــة، حيــث احتلــت محافظـــة الحديــدة المرتبــة الأولــى مــن حيــث التكلفــة بأكثــر مــن 994 مليــون ريــال بتمويــل مــن الســلطة المحليــة 
ومؤسســة الموانــئ وصنــدوق دعــم وتنميــة الحديــدة والقطــاع الخــاص، وبنســبة 22 بالمائــة مــن إجمالــي قيمــة المشــاريع، تليهــا محافظــة 

ذمــار بمبلــغ 890 مليونــا و686 ألــف ريــال بتمويــل مــن صنـــدوق صيانـــة الطـــرق والســلطة المحليــة وبنســبة 20 بالمائــة. 
ــدوق  ويشــير التقريــر إلــى أن تكلفــة مشــاريع الطــرق المنفــذة بمحافظــة صعــدة بلغــت 771 مليونــا و862 ألــف ريــال بتمويــل مــن صنـ
الطــرق وبنســبة 17 بالمائــة مــن إجمالــي المشــاريع، تليهــا محافظــة عمــران بقرابــة 537 مليــون ريــال بتمويــل مــن الصنــدوق وبنســبة 12 

بالمائــة. 
فيمــا بلغــت تكلفــة المشــاريع المنفــذة في محافظـــة البيضــاء 312 مليونــا و596 ألــف ريــال بتمويــل مــن صنـــدوق الطــرق ومصلحــة 
الجمــارك، ثــم مشــاريع الطــرق في إب بتكلفــة 208 ملايــن ريــال بتمويــل مــن الصنــدوق والســلطة المحليــة، إضافــة إلــى مشــاريع محافظــة 

ــة الحبــوب وأمانــة العاصمــة.  حجــة بتكلفــة 98 مليونــا و666 ألــف ريــال بتمويــل مــن الصنــدوق ومؤسسـ

الحديدة.. الأولى من حيث المشاريع 
وباســتعراض ســريع للمشــاريع المنفــذة علــى مســتوى المحافظــات نبــدأ مــن محافظــة الحديــدة والتــي تعُــد المحافظــة الأولــى مــن حيــث 
ــت في ســفلتة شــارع الأربعــن الشــرقي  ــذ 15 مشــروعاً تمثل ــام 2022م، إذ شــهدت تنفي ــل المؤسســة خــال الع ــذة مــن قب المشــاريع المنف
لمدينــة باجــل، وإعــادة تأهيــل حاجــز الجرهــزي بمديريــة الجراحــي، وعمــل رصــف خرســاني للشــارع الرابــط بــن مدينــة الجراحــي وطريــق 

الجراحــي العديــن مــع تنفيــذ عبــارات للســيول، واســتكمال المرحلــة الأولــى مــن طريــق القنــاوص- المغــاف - الكــدن، وســفلتة الطريــق 
الرابــط بــن الدريهمــي والخــط الســاحلي، وترميــم طريــق الصليــف. 

كما قامت المؤسسة بإعــــادة تأهيل وســــفلتة الجانــــب الأيســــر ومناطــــق الربـــط للطريـــق )ب( وطريق الـدوار الرئيـسي بميناء الحديدة، 
وكذا إجراء صيانـــة شـــاملة وإعــــادة تأهيل وترميــــم للـــدوار الرئيـســـي بمينــــاء الحديــــدة، وإعــــادة تأهيل وصيانــــة الســــاحة الإســــفلتية 

لرصيــــف مينــاء الصليــف، وســفلتة طريــق باجــل- الجنيديــة - مفــرق الصليــف. 
وتضمنــت المشــاريع المنفــذة في محافظــة الحديــدة أيضــا ســفلتة ســاحة مصنــع الشــركة المتحــدة لصناعــة الألبــان والأغذيــة وســفلتة 
ــال أســفلتيه لســاحة مستشــفى باجــل  ــذ أعم ــة بالمحافظــة، وتنفي ــة للصيان ــع الوحــدة التنفيذي ــة باجــل بالتنســيق م ــام لمدين الشــارع الع

ــة المتجــددة.  ــي للطاقــ ــروع الوطنــ المحــوري، بالإضافــة إلــى تنفيــذ القواعــد الخرســانية لمنصــة الألــواح الشمســية للمشــ
وتمثلــت المشــاريع المنفــذة في أمانــة العاصمــة بأعمــال ترميمــات بتكلفــة 30 مليــون ريــال، أهمهــا ســفلتة ســـاحة مبنـــى المعهــد الجمـــركي، 

وسفلتة ســـاحة السوق المركزي للمؤسســــة العامــــة لتنميــــة وإنتاج الحبــــوب، 
وســــفلتة شــــارع جنــــوب ســــور إصلاحيــة الامــن والمخابــرات، إلــى جانــب 

العديــد مــن أعمــال المقــاولات. 
وإلــى محافظــة صعــدة حيــث قامــت المؤسســة ممثلــة بــالإدارة العامــة 
للمشــاريع بأعمــال الرصــف الحجــري لمشــروع طريــق ولــد عمــر- المقرانــــة، 
ــة  ــة )المرحلــ ــة المقرانــ ــاط والبــ ــة الربــ وتنفيــذ مشــروع رصــف حجــري لعقبــ
الثانيــــة( بمديريــــة حيــــدان، وكــذا صيانــة بعــض الطــرق وتنفيــذ رصــف 
حجــري بمديريــة رازح، وتوســــعة طريــق صعــدة- الطلــح )المرحلــة الأولــى 
والثانيــة ( ، ورصــف طريــق مفــرق المقاحيــــز - البقعــــة - الخربــان )المرحلــة 

ــدان.  ــة حيــ الأولــى( بمديريــ
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ــوق  ــري ســ ــق دائــ ــتكمال شـ كمــا شــملت المشــاريع المنفــذة بمحافظــة صعــدة، واســ
شــــعارة بمديريــــة رازح، واســـتكمال رصـــف طريـــق  جبــــل شــــدى بمديريــــة شــــدى، 

وتنفيــذ اعمــال رصــف في طريقــي الرقــة، وفــرع ســلمان. 
تأهيــل  إعــادة  مــن مشــروع  والثالثــة  الثانيــة  المرحلتــن  المؤسســة  نفــذت  بينمــا 
وتوســعة المدخــل الشــمالي للعاصمــة الازرقــن- مفــرق ذيفــان بطــول 11.5 كيلومتــر، 
وكــذا المرحلتــن الرابعــة والخامســة مــن نفــس المشــروع ، واســتكمال شــق طريــق 

رضــوان عزلــة قيــاب، بمديريــــة مســور. 

أعمال السلامة المرورية
ــر مــن  ــام الماضــي الكثي ــر عــام المشــاريع فقــد نفــذت المؤسســة خــال الع ــا لمدي وفق
ــى  ــاظ عل ــى شــبكة الطــرق، مــن أجــل الحف ــة عل ــال الســامة المروري مشــاريع وأعم
ســامة المواطنــن والحــد مــن الحــوادث وتســهيل حركــة الســير، مبينــا أن تكلفــة 
ــدوق الطــرق ومصلحــة  تلــك الأعمــال تجــاوزت 103 ملايــن ريــال، بتمويــل مــن صنـ

الضرائــب وأمانــة العاصمــة.

طريق )أرحب - حزم الجوف( مشروع وطني هــــام
وإلــى جانــب كل مــا ســبق ذكــره مــن مشــاريع وانجــازات، واصلــت المؤسســة تنفيــذ مشــروع طريــق )أرحــب - الجــوف( وهــو أحــد مشــاريع 
الطــرق الهامــة والــذي ســيربط محافظــة الجــوف بالعاصمــة صنعــاء ومحافظــة عمــران، وغيرهــا مــن المحافظــات المجــاورة للعاصمــة، 

ليمثــل إضافــة نوعيــة للجــوف التــي حرمــت مــن المشــاريع طيلــة العقــود الماضيــة. 
وفي ســياق الحديــث عــن هــذا الطريــق الحيــوي تجــدر الإشــارة إلــى أن المؤسســة تقــوم بتنفيــذه وفــق عــدد مــن المراحــل بتكلفــة تقديريــة 
تتجــاوز خمســة مليــارات ريــال، وبلغــت نســبة الإنجــاز فيــه )%47(، تشــمل الشــق والــردم والمســح والتســوية والأعمــال الترابيــة والإســفلتية 

والأعمــال الإنشــائية كالعبــارات والجســور في مناطــق الأوديــة التــي يمــر الطريــق عبرهــا. 
وقد بلغت تكلفة الأعمال المنفذة في المشروع خلال العام 2022م 354 مليون ريال. 
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إســتطاع فــرع ذمــار بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع منهــا صيانــة وترميــم مدخــل ســوق معبــر علــى طريــق 
صنعــاء- تعــز، وســفلتة مقطــع )جولــة الجــــمارك- جولــــة الورقــــي( بالدائــري الشــمالي الشــرقي لمدينــة 
ذمــار،  وصيانــة الحفريــات والمناطــق المتضــررة في طبقــة الإســفلت بمدينــة ذمــار، وكــذا ردم المناطــق 
الطينيــة والمنخفضــة التــي تتجمــع فيهــا المياه في الشــوارع الشــمالية والغربيــــة والجنوبيــــة في المدينة، وشــق 
وحــدات الجــوار الجديــدة بمديريــــة معبــر، ومســح وتحســن مقطــع )بنــي مســلم - ســوق الثلــوث( في طريق 

ذمــار - الحســينية، وكــذا مقطــع )ضــورة- ســن- كبــود( 
وســفلتة  تأهيــل  واســتكمال  الحســينية،  ذمــار  طريــق 

مدخــل مدينــة ذمــار مــن اتجــاه )ذي ســحر العشــاو(.
ــذي كان يمثــل طموحــاً  ــرع بإنشــاء مجمــع لإنتــاج الخلطــة الإســفلتية وال كمــا قــام الف
للفــرع ، فضــاً عــن ذلــك قــام الفــرع بترميــم وتجهيــز مبنــى الإدارة وقاعــة الإجتماعــات  

وتزويــده بــالإدوات اللازمــة، كمــا نفــذ الفــرع عــدداً مــن الــدورات التدريبيــة.
ــغ  ــام 2022م بلغــت مبل ــذة خــال الع ــي قيمــة الأعمــال المنف ــر أن إجمال ــر بالذك الجدي

ــال. ــار ري 1.7 ملي

فرع ذمار .. بإنجازاته يتحدى الظروف الصعبة

 مخطط بياني يوضح نسب التمويل للمشاريع

٪٤٤
مشاريع صندوق صيانة الطرق

٪٤١
مشاريع المجلس المحلي بالمحافظة

٪١٥
قيمة أعمال المجمع الإنتاجي

م. محمد عبدالكريم المداني
مدير عام فرع ذمار

إنشاء المجمع الإنتاجي بذمار

الدائري الشمالي الشرق - ذمار

طريق ذمار - رداع
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إنشاء محطة وزن محوري بذمار
التــي  المهمــة  المشــاريع  مــن  المحــوري  الــوزن  محطــات 
تضطلــع المؤسســة بتنفيذهــا، باعتبارهــا حجــر الزاويــة في 
الحفــاظ علــى شــبكة الطــرق وتجنــب الدولــة الكثيــر مــن 
المبالــغ الماليــة التــي تنفقهــا ســنويا لصيانــة الأضــرار التــي 

الزائــدة. الحمــولات  تســببها 
ــام الماضــي  وفي هــذا المضمــار قامــت المؤسســة خــال الع
بإنشــاء محطــة وزن محــوري في منطقــة ضــاف بمديريــة 
معبــر، كمــا نفــذت المرحلــة الثانيــة منهــا علــى طريــق صنعــاء- 

ذمــار.
صــادق  المهنــدس/  قــال  الطــرق«  لنشــرة   « تصريــح  في 
الجربانــي - مديــر عــام المشــاريع بــأن أنشــاء محطــة الــوزن 
المحــوري في معبــر، تعتبــر إضافــة مهمــة مــن شــأنها المســاهمة 
في الحفــاظ علــى شــبكة الطــرق، إذ تعُــد الحمــولات الزائــدة 

ــا في إنشــاء  ــي تكمــن معالجته ــرة، والت ــرة قصي ــار الطــرق في فت ــك وانهي ــؤدي لتهال ــي ت ــل واحــدة مــن أهــم الأســباب الت لشــاحنات النق
ــط المخالفــن. ــدة وضب ــع الحمــولات الزائ ــدن لمن ــة الخطــوط الرئيســة ومداخــل الم محطــات وزن محــوري في كاف

وتأتــي هــذه الجهــود في إطــار توجهــات صنـــدوق صيانـــة الطـــرق والمؤسســة لإنشــاء محطــات جديــدة في العديــد مــن المحافظــات، والبدء 
بتطبيــق قانــون الأوزان والأبعــاد الكليــة للمركبــات وشــاحنات النقــل، بمــا يســهم في الحفــاظ علــى الطــرق، وتجنــب المخاطــر والاضــرار 

التــي تســببها الحمــولات الزائــدة للطرقــات. 

والــى محافظــة إب حيــث قامــت المؤسســة بصيانــة طريــق 
)إب - مشــورة(، وصيانة وتأهيل طريق )إب - جبلة(، وشــق 
ــري الرئيســي والشــارع  ــن الدائ ــط ب وتوســعة الشــارع الراب
إلــى  المعايــن بمديريــة الظهــار، إضافــة  الخلفــي لحديقــة 

ــق )القاعــدة- ذي الســفال(. ــم وســفلتة طري ــة وترمي صيان
ومشــروع صيانــة وترميــم الخــط الدائــري الغربــي لمدينــة 
يــريم في محافظــة إب )المرحلــة الأولــى( بأكثــر مــن 23 مليــون 

ريال
أمــا في البيضــاء فنفــذت المؤسســة مشــاريع ترميــم وصيانة 
 - )رداع  وصيانــة طريــق  )رصــف حجــري(،  رداع  شــوارع 
تأهيــل  إعــادة  جانــب  إلــى  الســوادية،  مقطــع  البيضــاء( 
الســاحات الإضافيــة الجديــدة مراكــز رقــم ]1[ ، ]2[ ، ]3[ ، 

]4[ ، ]5[ و ]6[ بمركــز عفــار الجمركــي. 

كمــا شــملت المشــاريع المنفــذة ســفلتة شــارع الشــهيد الجــرادي في محافظــة تعــز بتكلفــة 41 مليونــا و530 ألــف ريــال بتمويــل محلــي، 
ومشــروع رصــف طريــق نقيــل حرمــة - محاجــل- الصيــد - بــاد القبائــل بمديريــة الحيمــة الداخليــة محافظــة صنعــاء بتكلفــة 29 مليونــا 

و997 ألــف ريــال، إضافــة إلــى المشــاريع والأعمــال المنفــذة بمطــار صنعــاء بتكلفــة 61 مليونــا و565 ألــف ريــال.
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مطار صنعاء على طريق استعادة مكانته : 
علــى خطــى اســتعادة مكانــة مطــار صنعــاء الدولــي وتجهيــزه للقيــام بــدوره في خدمــة المواطنــن وتجــاوز مــا تعــرض لــه مــن تخريــب ممنهــج 
مــن قبــل طائــرات العــدوان تمضــي قيــادة الدولــة في العمــل علــى إعــادة تأهيلــة وفي إطــار ذلــك قــام معالــي الأخ اللــواء/ عبدالوهــاب يحيــى 
الــدره - وزيــر النقــل والدكتور/محمــد عبدالقــادر رئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي والأرصــاد ومعــه المهنــدس/ عبدالرحمــن محمــد 
الحضرمــي رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بزيــارة تفقديــة للمطــار للإطــاع علــى مســتوى تنفيــذ الأعمــال التطويريــة 

والإنشــائية بمطــار صنعــاء الدولــي. 
وقــد اطلــع الوزيــر مــع رئيــس مؤسســة الطــرق وكــذا رئيــس هيئــة الطيــران،  علــى التجهيــزات التقنيــة والأمنيــة لســامة وأمــن المســافرين 
ــة  ــة والمنظم ــا في المطــارات الدولي ــة المعمــول به ــات والإشــتراطات الدولي ــاً للمتطلب ــة بالمطــار وفق ــدات الكهربائي ــة والتمدي والملاحــة الجوي

الدوليــة للطيــران المدنــي » الإيــكاو«. 
واســتمعوا مــن مديــر مطــار صنعــاء الدولــي خالــد الشــايف إلــى إيضــاح عــن الإجــراءات والتســهيلات والخدمــات المقدمــة للمســافرين عبــر 
وجهــة الأردن الوحيــدة وكــذا لموظفــي الأمم المتحــدة والمنظمــات التابعــة لهــا التــي تصــل وتغــادر مطــار صنعــاء الدولــي. كمــا تفقــد وزيــر النقــل 
ومرافقــوه ســير العمــل في إعــادة تأهيــل صالــة التشــريفات وصــالات الوصــول والمغــادرة والترانزيــت بالمطــار والتــي تعرضــت للتدميــر مــن 
قبــل طائــرات تحالــف العــدوان الأمريكــي الســعودي الإماراتــي، واســتمعوا مــن المهندســن المختصــن إلــى شــرح عــن مشــروع تأهيــل مرافــق 
المطــار بالمواصفــات والمعاييــر المطلوبــة والالتــزام بتســليمها في الموعــد المحــدد. وشــدد وزيــر النقــل علــى ضــرورة الالتــزام بالجــدول الزمنــي 
المحــدد لإنجــاز الأعمــال حســب المواصفــات والمعاييــر المتفــق عليهــا .. مؤكــداً اهتمــام القيــادة الثوريــة والمجلــس السياســي الأعلــى بمطــارات 
ــر  ــوم، برئاســة وزي ــي الي ــاء الدول ــك ناقــش اجتمــاع عقــد بمطــار صنع ــى ذل ــي بصــورة خاصــة. إل ــاء الدول ــة عامــة ومطــار صنع الجمهوري
النقــل عبدالوهــاب الــدرة، آليــة تطويــر العمــل بــن هيئــة الطيــران المدنــي والأرصــاد والمؤسســة العامــة للطــرق والجســور في تنفيــذ المشــاريع 

بمطــارات صنعــاء وتعــز والحديــدة الدوليــة.
وتطــرق الاجتمــاع الــذي حضــره وكيــل الهيئــة رائــد جبــل ومديــر مطــار صنعــاء الدولــي خالــد الشــايف، إلــى أعمــال الترميــم والتأهيــل في 
المرافــق ذات الأهميــة بمطــارات صنعــاء وتعــز والحديــدة الدوليــة. وأكــد وزيــر النقــل أهميــة إنجــاز وتنفيــذ المشــاريع في مطــارات صنعــاء وتعــز 

والحديــدة وفقــاً للمواصفــات والمعاييــر الدوليــة المعمــول بهــا في المطــارات الدوليــة.
ــه أكــد م/ عبدالرحمــن الحضرمــي رئيــس مجلــس الإدارة إســتعداد المؤسســة في تنفيــذ الأعمــال وتســخير إمكانياتهــا في إنجــاز  مــن جانب

المشــاريع بمطــارات صنعــاء وتعــز والحديــدة وفقــاً للمواصفــات الدوليــة. 

وزير النقل ورئيس الهيئة العامة للطيران المدني والأرصاد ورئيس المؤسسة العامة للطرق والجسور  يتفقدون

سير الأعمال التطويرية والإنشائية بمطار صنعاء الدولي

شـاريـــــع
المــ
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المشروع الوطني للطاقة المتجددة - الحديدة

من المشاريع الاستراتيجية ذات الأولوية 
التي تقوم المؤسسة  بتنفيذ القواعد الخرسانية للمشروع

المشــير   الأعلــى  السياســي  المجلــس  رئيــس  لتوجيهــات  تنفيــذاً 
الركــن/ مهــدي محمــد المشــاط بالتحــول إلــى الطاقــة المتجــددة، 
والــذي ترجــم بالإهتمــام الكبيــر مــن معالــي الأخ الدكتور/رشــيد 
عبــود أبولحــوم نائــب رئيــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة وزيــر 
الماليــة، ومــن خــال المتابعــة المباشــرة لســرعة تنفيــذ هــذا المشــروع 
علــى أرض الواقــع وتحقيــق القــدرة التوليديــة في المرحلــة الأولى 
بقــدرة 10 ميجــاوات، والجــاري تنفيذهــا وســيتم إنجازهــا قريبــاً 
بــإذن الله تعالــى. ويهــدف المشــروع الوطنــي للطاقــة المتجــددة 
بتنفيــذه  والجســور  للطــرق  العامــة  المؤسســة  تقــوم  الــذي 
لإنتــاج  الحديــدة،  محافظــة  وتنميــة  دعــم  صنــدوق  وبتمويــل 
الطاقــة المتجــددة لتوفيــر الكهربــاء بشــكل مُيســر، عبــر نظــام 
المركزيــة  التحويــل  محطــات  عبــر  دمجهــا  خــال  مــن  هجــن 

للمنظومــة الوطنيــة للكهربــاء، وبتكلفــة أقــل.
ويقــع المشــروع الــذي يعتبــر أحــد أهــم المشــاريع الإســتراتيجية 
للصنــدوق في قطــاع الكهربــاء، الــذي ســينفذ علــى عــدة مراحــل، 
علــى مســاحة تزيــد عــن 403 ألــف متــر مربــع، تم تقســيمها بمــا 

يخــدم الجانــب الفنــي، ويحقــق الجــدوى الاقتصاديــة منــه.
والــذي  المتجــددة  الطاقــة  إلــى  التحــول  نحــو  الدولــة  وتوجــه 
يعتبــر باكــورة لمجموعــة مــن المشــاريع الأخــرى في هــذا المجــال 

الحديــدة. بمحافظــة 

المعلوماتالبيانم

تنفيذ القواعد الخرسانية لصبة الألواح للمشروع اسم المشروع1
الوطني للطاقة المتجددة – المرحلة الأولى

محافظة الحديدة – مديرية باجل – المنطقة موقع التنفيذ2
الصناعية – خط الصليف – جوار محطة رأس كثيب

صندوق دعم وتنمية محافظة الحديدة والمناطق الجهة المالكة3
المجاورة لها على الساحل الغربي

المؤسسة العامة للطرق والجسورالمقاول المنفذ للأعمال4
179,735,000 ريالقيمة العقد5
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المؤسسة تُسهم في إعادة تأهيل الطرق الداخلية لميناء الحديدة
يســتمر العمــل بمحافظــة الحديــدة في مشــروع تأهيــل وســفلتة الجانــب الأيســر مــن الطريــق الإســفلتي »ب« 
الخــاص بخــروج الشــاحنات جهــة الــدوّار الرئيســي والفرعــي في مينــاء الحديــدة الــذي تنفــذه المؤسســة بتمويــل 

مؤسســة موانــئ البحــر الأحمــر اليمنيــة.
ــذي ينُفــذ بإشــراف الإدارة العامــة للمشــاريع، وقــد شــملت الأعمــال المنفــذة معالجــة واســتبدال  المشــروع ال
طبقــة الأســاس الترابــي، مــع إجــراء التســويات والميــول للتصريــف، وطبقــة إســفلتية مصممــة لتحمــل أوزان 
الشــاحنات بطــول 776 متــراً، إضافــة إلــى ذلــك أطــوال الــدوار الرئيســي والفرعــي ومداخــل الربــط والخــروج 

للطريــق.

فضــاً عــن البــدء بإجــراءات تنفيــذ مشــروع إعــادة تأهيــل وســفلتة الســاحة الإســفلتية في مينــاء الصليــف، مــع إصــاح المناطــق المتضــررة 
بمســاحة 17 ألفــاً و800 متــر مربّــع، ويجــري حاليــاً تنفيــذ الأعمــال التمهيديــة للمشــروع بحســب الدراســات المعــدّة مــن قِبــل الإدارة العامــة 

للمشــاريع والإشــراف الهندســي في المؤسســة.
ويأتــي تنفيــذ المشــروعين ضمــن مشــاريع تطويــر وتأهيــل البنــى التحتيــة لمؤسســة موانــئ البحــر الأحمــر، ومنهــا الطــرق اللازمــة لحركــة 

الشــاحنات المحمّلــة بالبضائــع، يأتــي ذلــك في إطــار تنفيــذ الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة.

م. إبراهيم شرف الدين
مدير عام فرع الحديدة

شـاريـــــع
المــ
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إعادة تأهيل فروع ومقرات المؤسسة، فرع الحديدة نموذجاً

حرصــاً مــن قيــادة المؤسســة علــى الاهتمــام بالبنيــة التحتيــة والحفــاظ علــى أصــول المؤسســة مــن مواقــع وأراضــي  ومقــرات ومبانــي، 
قــام فــرع الحديــدة بإعــادة تأهيــل مقراتــه ومبانيــه.

مــن جانبــه أوضــح المهنــدس/ إبراهيــم شــرف مديــر عــام الفــرع بــأن إعــادة الترميــم والتأهيــل شــمل كافــة المبانــي داخــل الفــرع، والتــي 
أصبحــت جاهــزة خــال فتــرة وجيــزة، ســواءً علــى مســتوى الإدارة أو علــى مســتوى ســكن العمــال وبقيــة المرافــق الأخــرى التابعــة 

للفــرع. مثمنــاً إهتمــام ودعــم قيــادة المؤسســة ومتابتعتهــا المســتمرة . 

الكمب قبل الإصلاح الكمب بعد الإصلاح

بعد الإصلاح

البدء بأعمال الأصلاح
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كمــا هــو متعــارف عليــه عنــد التنفيــذ والإشــراف علــى أي أعمــال إنشــائية أو طــرق أو أي مشــاريع بنيــة تحتيــة 
أو حتــى مبانــي عامــة أو خاصــة فــإن الرقابــة علــى جــودة التنفيــذ يعتبــر أهــم ركائــز نجــاح تنفيــذ العمــل وتعــد 
إختبــارات المــواد في مقدمــة ذلــك فهــي تبــدأ قبــل التنفيــذ و أثنــاء التنفيــذ وعنــد الإنتهــاء والتســليم وتكتســب 
أهميتهــا في كونهــا تحــدد صلاحيــة المــواد الداخلــة في العمــل وكــذا المــواد الناتجــة والأعمــال المنجــزة وتحــدد 

توافقهــا مــع الشــروط والمواصفــات الفنيــة المطلوبــة والمحــددة بعقــد العمــل. 
ومــن هــذا المنطلــق يأتــي إهتمــام المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بالمختبــر المركــزي مــن أجــل تحقيــق الجــودة 

مــن خــال إجــراء اختبــارات:
المواد المستخرجة:��

مثل الحصى والرمل والأحجار ومواد الأساس لأعمال الطرق وغيرها.

المواد المصنعة :��
الخلطة الأسفلتيه والإسمنت والخلطة الخرسانية والبلاط والبلوك والطلاء وغيرها.

تصميم الخلطات الإسفلتية والإسمنتية:��
يتم تجهيز التصاميم الخاصة بالخلطات الإسفلتية والإسمنتية بما يحقق أفضل جودة.

فحص الأعمال أثناء سير العمل وبعد التنفيذ:��
عنــد إجــراء إختبــار الكثافــة الحقليــة للأعمــال الترابيــة وكــذا ســماكة الطبقــات الإســفلتية وكثافتهــا وكــذا قــوة تحمــل الخرســانية 

للتأكــد مــن أن الأعمــال المنجــزة والمــواد المســتخدمة ســليمة وقــد أنُجــزت بحســب المواصفــات الفنيــة الخاصــة بهــا.

وتولــي المؤسســة في إطــار تنفيــذ الرؤيــة الوطنيــة المختبــر المركــزي أهميــة كبيــرة لرفــدة بالكــوادر المؤهلــة والمدربــة والأجهــزة والمعــدات الحديثة 
وكــذا إعــادة تأهيــل المبانــي الخاصــة بــه وتطويــر وإنشــاء عــدد مــن المختبــرات الفرعيــة في عــدد مــن المحافظــات الرئيســية بمــا يُســهم في 

تحقيــق جــودة عاليــة للأعمــال المنفــذة مــن قبــل المؤسســة وكــذا تقــديم خدماتــه للقطــاع العــام والخــاص. 

أهمية المختبر المركزي في ضبط الجودة 

خدمات المختبر :
��		 تصميم الخلطات الإسفلتية.
��			   تصميم الخلطات الخرسانية.
��			  إختبارات التربة الخاصة بالطرق.
��			  إختبارات الاسفلت السائل.

إختبارات مختلفة مثل : 
الركام.��
القص الإنضغاطي للتربة الاساسية.��
الكثافة الحقلية.��
تحديد سماكة الإسفلت وقوة الخرسانة.��

إختبارات دقيقة 

لأعمال مستدامة 		

م/ يحيى محمد الشريف
مدير عام المختبر المركزي
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الإدارة العامة للصيانة .. جهود إستثنائية وإنجازات كبيرة 

م. عبدالقادر محمد بادي
مدير عام الصيانة

تحقيق أجراه الأخ / يحيى جارالله 
لا يختلــف اثنــان علــى الأهميــة الاســتراتيجية التــي تشــكلها شــبكة الطــرق والجســور كشــريان أساســي لا 
غنــى عنــه في حيــاة الشــعوب.. لكــن مــا لا يعرفــه الكثيــر مــن أبنــاء الشــعب اليمنــي أن بقــاء شــبكة الطــرق 
واســتمرار خطوطهــا الرئيســة في خدمتهــم ليــس محــظ صدفــة أو ضربــة حــظ بــل هــو نتــاج جهــود كبيــرة 
وإســتثنائية مســتمرة تقــوم بهــا جهــة رائــدة لهــا بــاع طويــل في إنشــاء الطــرق والخطــوط الطويلــة وصيانتهــا 
ــة، والتــي يجهــل  ــة للدول ــذراع الفني ــى جاهزيتهــا، إنهــا المؤسســة العامــة للطــرق والجســور، ال والحفــاظ عل

الكثيــرون دورهــا الحيــوي في خدمــة المجتمــع والتنميــة في البلــد.
حيــث أنشــأت المؤسســة إدارة عامــة متخصصــة للقيــام بأعمــال الصيانــة اللازمــة لشــبكة الطــرق في انحــاء 
الجمهوريــة اليمنيــة يتبعهــا أكثــر مــن 21 فرعــاً ومركــز صيانــة تم تزويدهــا بــكادر فنــي متخصــص و معــدات 
وآليــات للقيــام بالمهــام والأعمــال الموكلــة إليهــا والمتمثلــة في إجــراء الصيانــة الروتينيــة والدوريــة )الوقائيــة(، 

ــارات  ــي تســببها الأمطــار والســيول والانهي ــة لاصــاح ومعالجــة الأضــرار الت ــة لشــبكة الطــرق وغيرهــا مــن التدخــات الطارئ والطارئ
الصخريــة علــى الطــرق.

الصيانة الروتينية:

لكــي تظــل الشــبكة في جاهزيــة دائمــة فإنهــا تحتــاج إلــى جهــد وعمــل دؤوب ومتواصــل علــى مــدار العــام يطلــق عليــه الصيانــة الروتينيــة، 
وهــي أكثــر أنــواع الصيانــة مــن حيــث التكلفــة والأهميــة باعتبارهــا العامــل الرئيــس لحمايــة الطريــق مــن أي أضــرار قــد تلحــق بهــا مثــل 
الشــقوق والحفائــر والهبوطــات والتموجــات، وردم ودك ومســح وتســوية الأكتــاف، وتصفيــة وتنظيــف عبــارات الميــاه والمصــارف الجانبيــة 
وغيرهــا مــن الاعمــال التــي لا يتســع المجــال للحديــث عــن تفاصيلهــا، والتــي يترتــب علــى إهمالهــا او التغاضــي عنهــا الضــرر الكبيــر في 

الطــرق، كمــا تتســبب بخســائر ماديــة باهضــة وتــؤدي أيضــاً إلــى وقــوع الحــوادث.
توصــف الإدارة العامــة للصيانــة بأنهــا القلــب النابــض للمؤسســة والتــي تتولــى المهمــة الأكبــر والاهــم المتمثلــة بالحفــاظ علــى شــبكة 
الطــرق كثــروة قوميــة أنفقــت عليهــا الدولــة مئــات المليــارات مــن الريــالات، لتشــكل بذلــك منظومــة خدمــات متكاملــة تتصــدر مكونــات 

البنيــة التحتيــة مــن حيــث الأهميــة الاســتراتيجية.

الصيانة الدورية )الوقائية( :

بوضــع طبقــة  الصيانــة  مــن  النــوع  هــذا  يتمثــل 
اللازمــة  المعالجــات  إجــراء  بعــد  جديــدة  اســفلتية 
وإصــاح  وتشــققات  حفــر  مــن  الطريــق  لســطح 
الأضــرار الكبيــرة التــي يتعــرض لهــا الطريــق نتيجــة 

العوامــل. مــن  العديــد 
تقــوم هــذه العمليــة علــى كشــط او إزالــة طبقــة 
الأســاس  طبقــة  واســتبدال  المتهالكــة  الاســفلت 
ــة  ــذ طبق ــا تنفي ــي يليه ــارة وإعــادة الرصــف، الت المنه
اســفلت إضافيــة تتفــاوت مــن حيــث ســماكتها وفقــاً 

المطلوبــة. للمواصفــات 
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الصيانة الطارئة:

تعنــي الصيانــة الطارئــة التدخــل أثنــاء حصــول أي طــارئ كانقطــاع الطريــق أو إنجــراف جــزء مــن جســمه بســبب الســيول أو الانهيــارات 
ــدوان  ــف الع ــران تحال ــل طي ــن قب ــج للطــرق والجســور م ــن أبرزهــا القصــف الجــوي المباشــر والممنه ــل أخــرى، كان م ــة وعوام الصخري

الأمريكــي الســعودي الإماراتــي، منــذ العــام 2015م.

آلية وبرنامج عمل الصيانة:
تــدرك قيادتــا المؤسســة وصنــدوق صيانــة الطــرق الأهميــة التــي تشــكلها أعمــال الصيانــة للحفــاظ علــى الطــرق وســامة مســتخدميها، 
ــن الصيانــة بأنواعهــا والتــي لا  والتــي تشــمل حاليــاً قرابــة 13 ألــف كيلــو متــر مــن الخطــوط الرئيســة الرابطــة بــن المحافظــات، كمــا تؤمِّ

تقــل أهميــة عــن إنشــاء الطــرق، ممــا يجعــل مهمــة تطويــر أعمــال الصيانــة أولويــة مُلحــة.
ومــن هــذا المنطلــق يؤكــد مديــر عــام الصيانــة بالمؤسســة المهنــدس عبدالقــادر بــادي حــرص قيــادة المؤسســة والعاملــن في الإدارة 
ــا  ــة لمعالجته ــول العملي ــأول ووضــع الحل ــا أولا ب ــر الأداء مــن خــال عمــل حصــر مســبق للاضــرار وتقييمه ــى تطوي ــة عل العامــة للصيان
بالطــرق الحديثــة ووفقــاً للإمكانيــات المتاحــة. وأفــاد المهنــدس بــادي بــأن المؤسســة تطبــق طرقــاً نظاميــة لجمــع وحفــظ وتحليــل البيانــات 
والمعلومــات المتعلقــة بــكل طريــق علــى حــدة، ويشــتمل نظــام الصيانــة علــى عــدة عناصــر مــن أبرزهــا تقســيم وترميــز شــبكة الطــرق وجمــع 
بيانــات عــن حالــة الطــرق وتحديــد طريقــة يتــم مــن خلالهــا تقييــم حالتهــا وتحديــد نشــاطات الصيانــة الممكنــة ووضــع المعاييــر لقــرارات 
وأولويــات الصيانــة بالإضافــة إلــى وضــع الخطــط والبرامــج اللازمــة للصيانــة، وأتمتــة الأعمــال المنفــذة وربطهــا بجميــع الفــروع ومراكــز 

الصيانــة.
ونظــرا للظــروف الصعبــة والاســتثنائية الناتجــة عــن الحــرب العدوانيــة والحصــار المفــروض علــى اليمــن منــذ ثمانيــة أعــوام ومــا ترتــب 
عليهــا مــن تدنــي وشــحة في المــوارد الماليــة الرئيســية للدولــة وتقليــص حجــم الإنفــاق علــى كافــة المشــاريع، ومنهــا صيانــة الطــرق بنســب 
كبيــرة جــدا، اضطــرت المؤسســة لاعــادة ترتيــب وضعهــا الداخلــي والتكيــف مــع الوضــع الراهــن، وتركيــز جــل اهتمامهــا علــى انجــع 

الاســاليب والوســائل التــي تمكنهــا مــن الحفــاظ علــى شــبكة الطــرق الوطنيــة بأقــل التكاليــف.
ولضمــان الاســتفادة القصــوى مــن المــوارد الشــحيحة المتاحــة وزيــادة فاعليــة صيانــة شــبكة الطــرق التــي تتطلــب مبالــغ طائلــة إذا مــا 
تم تنفيذهــا بمواصفــات عاليــة وجــودة كبيــرة، تعمــل المؤسســة وفــق طــرق وأســاليب علميــة، منهــا ماهــو متعــارف عليــه في العديــد مــن 
البلــدان، ومنهــا مــا تم ابتــكاره بحكــم الخبــرة الكبيــرة والمتراكمــة التــي اكتســبها كــوادر ومهندســو المؤسســة طيلــة ســنوات وعقــود طويلــة 
مــن العمــل في مجــال الطــرق بشــكل عــام والصيانــة بشــكل خــاص، وذلــك عبــر إســتخدام طُــرق جديــدة في  تنفيــذ أعمــال الصيانــة وكــذا 
تصميــم الخلطــات الإســفلتية الخاصــة بــكل طريــق للعمــل بجــودة وكفــاءة عاليــة وبأقــل تكلفــة وقــد أثبتــت كفاءتهــا في مقاومــة الأحمــال 

والعوامــل الجويــة.
إلــى جانــب العديــد مــن أدوات المختبــر اللازمــة لتحقيــق الجــودة وتعميمهــا علــى جميــع مراكــز الصيانــة، والوصــول إلــى مراحــل متقدمــة 

في تحقيــق الســامة المهنيــة مــن خــال توفيــر أدوات الســامة والــدورات التدريبيــة.
وللحفــاظ علــى أســطول المؤسســة تخضــع جميــع المعــدات واليــات للصيانــة الدوريــة بالورشــة المركزيــة التابعــة للمؤسســة، إلــى جانــب 

مــا تقــوم بــه مــن شــراء للعديــد مــن الآليــات والمعــدات اللازمــة للارتقــاء باعمــال الصيانــة وغيرهــا مــن المهــام الحيويــة.

إنجاز متواصل بلغة الأرقام:
ولأن طبيعــة عمــل الإدارة العامــة للصيانــة يتســم بالاســتمرارية التــي تقتضيهــا الضــرورة مــن أجــل الحفــاظ علــى جاهزيــة شــبكة الطــرق، 
يتــم جدولتهــا وفقــا لمعاييــر فنيــة هندســية يتــم مــن خلالهــا تحديــد الأولويــات والمهــام العاجلــة، مــا يجعــل مــن الصعــب حصــر مــا يتــم انجــازه 
ــة دون تفاقــم  ــة للحيلول ــك الأعمــال والتدخــات تظــل ضروري ــع تل ــة مــن حيــث الحجــم والتكلفــة إلا ان جمي مــن أعمــال مســتمرة ومتفاوت

الضــرر في جســر او طريــق مــا، الامــر الــذي قــد يكلــف الكثيــر مــن الجهــود والاعتمــادات المضاعفــة في حــال إهمالــه.

صــيــانـــــــــة
الــ
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وبالحديــث عــن حجــم الإنجــاز وحجــم النشــاط الــذي اضطلعــت بــه الإدارة العامــة للصيانــة في الفتــرة 
الماضيــة تشــير الاحصــاءات الســنوية إلــى أن تكلفــة أعمــال الصيانــة بأنواعهــا بلغــت في العــام 2020م أربعــة 
ــغ ثلاثــة  مليــارات و269 مليــون ريــال، حيــث حــازت الصيانــة الروتينيــة علــى نصيــب الأســد مــن التكلفــة بمبل
مليــارات و235 مليــون ريــال، تليهــا الصيانــة الطارئــة بنحــو 478 مليــون ريــال، ومشــاريع إعــادة التأهيــل بمبلــغ 
376 مليونــا و 544 ألــف ريــال، إضافــة إلــى 179 مليــون ريــال للاعمــال الإنشــائية الناتجــة عــن أضــرار الســيول.

امــا في العــام 2021م فقــد ارتفعــت نســبة الإنجــاز بنســبة 39 بالمائــة عــن العــام 2020م، لتصــل التكلفــة 
ــة  ــب شــراء 17 آلي ــى جان ــال، إل ــن ري ــارات وتســعة ملاي ــى ســتة ملي ــة إل ــال ومشــاريع الصيان ــة لأعم الإجمالي
متعــددة الأغــراض والمهــام، وغيرهــا الكثيــر والكثيــر مــن الانجــازات التــي تتضــح جليــا في ظــل العــدوان والحصار 

كواحــدة مــن أهــم صــور الابــداع والإنجــاز في يمــن الصمــود والثبــات والحكمــة والايمــان.

أهم التدخلات في اعمال الصيانة 2022 م

تم التدخــل في أهــم الطــرق الرئيســية حيــث تم رفــع كفــاءة الطــرق والــذي اثــر ايجابــاً لمســتخدمي الطريــق وتم تنفيــذ اعمــال الصيانــة 
الروتينيــة و إعــادة التأهيــل لهــذه الطــرق و طبقــات اضافيــة و أهــم هــذه الطــرق : 

 صيانة طريق صنعاء - نقيل يسلح - ذمار 
 صيانة طريق ذمار - رداع - البيضاء 

 صيانة طريق اب - العدين 
 صيانة طريق تعز - شارع الستين

 طريق باجل - كيلو 16 - الحديدة 
 طريق صنعاء - الحديدة 

 طريق دمت - جبن 
 طريق معبر - مدينة الشرق 

 طريق صنعاء - الفرضة 
 طريق حوث - العشه - القفله 

 طريق صعدة - حيدان
 طريق حوث - صعده 

 طريق دائري كتاب 
 نقيل الأمان - حجة

 طريق صنعاء - شبام
تحديث معدات اسطول الصيانة: 

ــة أو  ــة الروتيني ــال الصيان ــذ أعم ــدات المتخصصــة في تنفي ــض المع نظــراً للنقــص في بع
الطارئــة تم إعــداد دراســة بالاحتيــاج الــازم لهــذه المعــدات بجميــع أنواعهــا وتكلفتهــا 
ــذه الخطــة مــن النصــف  ــدء به ــدات وتم الب ــر بعــض المع ــم توفي ــة وفي كل عــام يت التقديري
الثانــي مــن العــام 2020م وتم الاســتمرار بذلــك خــال عــام 2021م ولازلنــا مســتمرين 

ــذ هــذه الخطــة. بتنفي
فخــال عــام 2022م تم شــراء بعــض المعــدات منهــا الجديد عبر الوكلاء ومنها المســتخدم 
ــة لذلــك مــن  ــازة مــن الســوق الخارجيــة وتم عمــل جميــع الإجــراءات القانوني ــة ممت وبحال
عــروض أســعار وفحــص في الــوكالات و فحــص اللجــان الفنيــة وموافقــة لجنــة المناقصــات 

بالمؤسســة وفــق الآليــة المعمــدة مــن الهيئــة العليــا للرقابــة علــى المناقصــات.

ماذا لو توقفت المؤسسة عن صيانة الطرق؟
علــى الرغــم مــن أن ســيناريو أو احتمــال توقــف المؤسســة عــن العمــل في صيانــة الطــرق يظــل مســتبعدا كليــا باعتبــار أن بقــاء شــبكة 
الطــرق مرتبــط بشــكل مباشــر باســتمرار عمــل المؤسســة، لكــن تبــرز الحاجــة للحديــث عــن هــذا الســيناريو لا لشــيء إنمــا للفــت الانتبــاه 
إلــى أهميــة الــدور الوطنــي الــذي تقــوم بــه هــذه المؤسســة العريقــة، والــذي يســتلزم مــن الدولــة الحفــاظ عليهــا ودعمهــا واســنادها في 

العددالمعدة
2دكاكة إسفلت يدوية

2قلاب صغير حمولة 6 طن
1غرافة نوع كاتربيلر

9بوكلين بوب كات
6منشار قص الإسفلت

4غرافات منزلقة بوب كات
2خزان ديزل سعة 100 ألف لتر

4دكاكات إسفلتية صغيرة
5سرويس معدات

الحاجة ام 
الاختراع.. 

والشدة تولد 
الإبداع
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ظــل الظــروف الصعبــة التــي تمــر بهــا، وبمــا يمكنهــا مــن اســتعادة 
جاهزيتهــا الكاملــة، ومــا كانــت عليــه قبــل ســنوات العــدوان. 

إلــى  بالمؤسســة  الصيانــة  عــام  مديــر  يشــير  الصــدد  وبهــذا 
أن الحفــاظ علــى المؤسســة ودورهــا الوطنــي يكمــن في تذليــل 
الصعوبــات التــي تواجههــا في توفيــر المــواد الأساســية لعملهــا، 
وفي مقدمــة ذلــك الأســفلت والمحروقــات وغيرهــا المــواد بأســعار 
معقولــة وثابتــة، بمــا يمكنهــا مــن أداء مهامهــا علــى نطــاق واســع. 

عــاوة علــى ذلــك تؤكــد قيــادة المؤسســة ممثلــة برئيــس مجلــس 
بــن الحــن والآخــر علــى ضــرورة إشــراكها في تنفيــذ  الإدارة 
مشــاريع الطــرق الممولــة مــن الســلطة المحليــة بــدلا مــن اســنادها 
لجهــات أخــرى لا ينبغــي مقارنتهــا مــع هــذه المؤسســة ومــا تمتلــك 
مــن خبــرة وجــودة في الاداء، إلــى جانــب كونهــا مــن المؤسســات 
الوطنيــة الرائــدة والتــي صمــدت وواصلــت أداء مهامهــا طيلــة 
ســنوات العــدوان والحصــار، علــى الرغــم مــن كل مــا لحــق بهــا مــن 

ضــرر وخســائر، وفي وقــت توقــف فيــه نشــاط الكثيــر مــن الجهــات 
الخدميــة نتيجــة التداعيــات الخطيــرة للحــرب العدوانيــة علــى 

اليمــن.

وبعيــدا عــن دائــرة التلميــع والأضواء، وأســاليب المــدح والاطراء، 
ودونمــا انتظــار لشــكر أو ثنــاء مــن أحــد، تواصــل المؤسســة الليــل 
ــكل جــد وإتقــان،  ــا ب ــى عاتقه ــاة عل ــام الملق ــار في إنجــاز المه بالنه
الطــرق  حاملــة علــى عاتقهــا مســؤولية الحفــاظ علــى شــبكة 
والجســور الرئيســة في البلــد، وضمــان اســتمرارها في خدمــة 
المواطــن وتمكينــه مــن التنقــل بــكل ســهولة وسلاســة مــن صنعــاء 
إلــى الحديــدة والمحويــت، وحجــة وعمــران وصعــدة، ووصــولا إلــى 
ــز وعــدن  ــار وإب وتع ــى ذم ــا إل ــارب والبيضــاء، ومنه الجــوف وم
وغيرهــا المــدن والمناطــق اليمنيــة المتراميــة، وتأمــن وصــول كل 
مــا يحتــاج إليــه مــن غــذاء ودواء وبنــاء وإعمــار وتكنولوجيــا وحيــاة 

معاصــرة.

ــاء، والقــرى،  ــة مــن الأحي ــى تقريــب المجتمعــات بداي ــاة الــذي يعمــل عل ــر الطــرق شــريان الحي تعتب
والعــزل، والمديريــات وانتهــاء بالمــدن والمحافظــات . وتكمــن أهميــة الطــرق في تســهيل الوصــول مــن 
الأماكــن النائيــة إلــى المــدن، وتحفــز المواطنــن علــى نقــل الخدمــات ســواء الزراعيــة، أو الصناعيــة، 
أو الصحيــة، أو التعليميــة، كمــا تســاعد الطــرق بشــكل كبيــر في تحريــك عجلــة الاقتصــاد والتنميــة.
واســتطاع فــرع صنعــاء - المنطقــة الاولــى خــال العــام الماضــي ٢٠٢٢ م وفــق خطــط مدروســة 
ومزمنــة تنفيــذ أعمــال مشــاريع وصيانــة طــرق متعــددة أهمهــا صيانــة طريــق صنعــاء - يســلح 
وطريــق صنعــاء - الفرضــة وهــي مــن الطــرق الحيويــة والتــي تعتبــر شــريان حيــاة لعــدة محافظــات 

ــرة . ــة كبي ــة مروري ــا حرك وعليه
كمــا نفــذ الفــرع مشــروع ســفلتة شــارع - ٢٤ ســعوان - مديريــة بنــي حشــيش وكذلــك مشــروع إعــادة 

تأهيــل شــارع المطــار.
ويتــم تنفيــذ المشــاريع واعمــال الصيانــة والترميــم وفــق دراســات لوضــع الطريــق قبــل العمــل، 
وتحديــد احتياجــات الطريــق مــن مــواد وتجهيــزات ومعــدات، ومــن ثــم الاخــذ بعــن الاعتبــار 
للمواصفــات والمعاييــر لتنفيــذ المشــاريع والصيانــة بجــودة عاليــة وفــق أســس التنميــة المســتدامة 

وســامة المســتخدمين لهــذه الطــرق.

م. عرفات صادق الحباري
مدير عام فرع صنعاء
المنطقة الأولى )أ(

الطرق شريان حياة

تعــد امانــة العاصمــة ومحافظــة صنعــاء مــن المحافظــات ذات الكثافــة المروريــة العاليــة ومــن ‏المحافظــات 
ــادة السياســية  ــن القي ــر م ــام الكبي ــت بالإهتم ــد حظي ــك فق ــة الإســفلتية ولذل ــار الطبق ــر تعرضــاً ‏لانهي الأكث
ــة مــن جهــة  ــر عــام الصيان ــس الإدارة ‏والاخ /مدي ــة بالأخ/رئيــس مجل ــادة  ‏المؤسســة ممثل مــن جهــة ومــن قي
أخــرى، ومــن هــذا المنطلــق فقــد قــام فــرع الأمانــة ‏بتنفيــذ عــدد مــن ‏المشــاريع المهمــة خــال العــام 2022م منهــا 
أعمــال الصيانــة والترميمــات والتأهيــل لشــوارع حيويــة ‏ومهمــة ‏مثــل شــوارع حــدة وشــارع الخمســن وشــوارع 
حــي فــج عطــان وغيرهــا مــن شــوارع القطــاع ‏الجنوبــي للأمانــة مــن خــال تنفيــذ ‏مشــروع الأعمــال الطارئــة، 
فضــاً عــن ذلــك قــام فــرع الأمانــة ‏بتنفيــذ عــدد مــن مشــاريع صيانــة وترميــم وتأهيــل بعــض ‏الشــوارع المهمــة 
في  محافظــة صنعــاء منهــا صيانــة ‏وترميــم  شــارع 16 بمنطقــة حــي الشــباب، صيانــة وترميــم شــارع 24متــر 
‏الرابــط بــن شــارع ‏الخمســن وشــارع الثلاثــن وشــارع 14 المتفــرع مــن جولــة بيــت بــوس وحتــى الوصــول لمبنــى 
ماليــة ‏المحافظــة ‏وقــد تم تنفيــذ تلــك الاعمــال بحســب المواصفــات الفنيــة وبجــودة عاليــة، وقــد بلغــت تكلفــة 

‏تنفيــذ تلــك المشــاريع خــال العــام ‏‏2022م بمبلــغ )750,000,000( ريــال تقريبــاً.

إنجازات فرع الأمانة

م. عبدالله محمد الرعيني
مدير عام فرع الأمانة
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اهتمام قيادات الدولة بشبكة الطرق خلال العام 2022م
شــهد العــام 2022 اهتمامــاً ملحوظــاً بقطــاع الطــرق وصيانتهــا ولــم يعــد موضــوع الطــرق تنفيــذاً وصيانــة هــم قيــادة الجهــات المعنيــة 
بهــذا القطــاع فحســب بــل تعــدى ذلــك إلــى كل قيــادة الدولــة العليــا لإدراكهــم أهميــة الطــرق في تحريــك عمليــة التنميــة والبنــاء في مختلــف 
محافظــات الوطــن، ولإيضــاح هــذا الاهتمــام حرصــت » نشــرة الطــرق« علــى القــاء الضــوء لزيــارات قــام بهــا عــدداً مــن المســئولين شــملت 

محافظــات عــدة تفقــدوا خلالهــا المشــاريع التــي تنفذهــا المؤسســة، علــى النحــو التالــي:
نائب رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية - وزير المالية الدكتور رشيد عبود أبو لحوم

يتفقد عدداً من المشاريع التي تنفذها المؤسسة في مختلف المحافظات

إطلــع الدكتــور/ رشــيد عبــود أبولحــوم علــى أعمــال ‏الصيانــة والترميمــات في المدخــل الغربــي للعاصمــة صنعــاء بمنطقــة المســاجد‎.‎ وأكــد 
خــال الزيــارة علــى أهميــة مراعــاة الدقــة في التنفيــذ وفقــاً ‏للمواصفــات المعتمــدة بمــا يضمــن جــودة وديمومــة الأعمــال المنفــذة‎.‎ وشــدد 

‎.‎علــى ضــرورة ســرعة إنجــاز أعمــال الترميمــات والاســفلت قبــل بــدء موســم الأمطــار

وفي زيــارة أخــرى لنائــب رئيــس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة وزيــر الماليــة الدكتــور/ 
رشــيد عبــود أبــو لحــوم، ومحافــظ محافظــة صعــدة الأســتاذ/ محمــد ‏جابــر عــوض 

 .‎طريــق جمعــة بــن فاضــل - المنزالــة بمديريــة حيــدان
وتفقــدا ومعهمــا نــواب وزراء الادارة المحليــة الدكتــور/ قاســم الحمــران والميــاه 
والبيئــة حنــن الدريــب، والســياحة جــارالله ‏فاضــل، ورئيــس المؤسســة المهنــدس/ 
عبدالرحمــن الحضرمــي وممثــل القطــاع  الاقتصــادي أحمــد ‏الهــادي، علــى أعمــال 
الشــق في الطريــق ومســتوى إنجــاز العمــل‎. وأشــار نائــب رئيــس الــوزراء إلــى أن زيــارة 

‎.‎المشــروع تأتــي تنفيــذا لتوجيهــات رئيــس المجلــس السياســي الأعلــى لمتابعــة ‏ســير العمــل في تنفيــذ الطريــق وحــل إشــكالية تمويلــه

مــن جانــب أخــر تفقــد ‏نائــب رئيــس الــوزراء للشــؤون الإقتصاديــة - وزيــر الماليــة الدكتــور رشــيد عبــود أبــو 
لحــوم ومعــه محافــظ محافظــة إب اللــواء/ ‏عبدالواحــد محمــد صــاح ، ســير العمــل في مشــروع الرصــف 
الخرســاني لشــارع 16 الرابــط مــع شــارع الدائــري الأربعــن ‏بمدينــة إب‎ . كمــا اطلعــا ومعهمــا أمــن عــام 
محلــي المحافظــة أمــن الــورافي وعــدداً مــن المســؤولين ذات العلاقــة علــى ســير العمــل في مشــروع الرصــف 
الخرســاني للشــوارع الفرعيــة الرابطــة بــن الدائــري الأربعــن ‏والدائــري الثلاثــن بمركــز المحافظــة وكذلــك 

مشــروع إعــادة التأهيــل ‏والرصــف الخرســاني للشــوارع الرابطــة بــن شــارع 
 .‎الســبل الرئيســي وشــارع 16 بمنطقــة جوبلــة

كمــا تفقــدا ســير العمــل في مشــروع إعــادة تأهيــل وصيانــة وترميــم شــارع 
الدائــري الثلاثــن إبتــداءًا مــن تقاطــع الثلاثــن خــط ‏مشــورة حتــى بدايــة 
الصبيــات بطــول 769 متــراً، بالإضافــة إلــى ذلــك المرحلــة الأولــى مــن مشــروع 
شــق طريــق الدائــري - المعايــن بمدينــة إب‎.  وقــد أكــد م/ أحمــد العصــري 
مديــر فــرع المؤسســة إلــى أن الأعمــال المنفــذة ‏بالمشــروع البالــغ طولــه 600 متر 

بلغــت نســبة إنجــاز 20%.

أبولحوم وصلاح 

يتفقدا مشاريع 

محافظة إب
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ســلطان  الأعلــى/  السياســي  المجلــس  عضــو  تفقــد 
الســامعي ســير العمــل في المشــاريع التــي تنفذهــا المؤسســة 
بمحافظــة تعــز، وأســتعرض مــع مديــر فــرع المؤسســة م/ 
محمــد الســامعي‎ الأعمــال التــي ينفذهــا الفــرع في مجــال 

ســفلتة وصيانــة الطــرق ومنهــا ‏شــارع الشــهيد الجــرادي بمــا يســهم في تخفيــف الازدحــام بجولــة الحوبــان‎. وقــد ثمــن عضــو السياســي 
 .‎الأعلــى جهــود فــرع المؤسســة في خدمــة المواطنــن بالمحافظــة ‏وتخفيــف معاناتهــم

عضو السياسي الأعلى
السامعي يتفقد مشاريع 
المؤسسة بمحافظة تعز

محافظ صعدة يلتقي الحضرمي والحيفي
ويناقشون سير عمل مشاريع الطرق في المحافظة

عُباد يتفقد مشاريع الأمانة

التــي  الطــرق  مــن مشــاريع  العاصمــة صيانــة عــدد  أمانــة  شــهدت 
تنفذهــا المؤسســة بــكل كفــاءة وإقتــدار، حيــث تفقــد أمــن العاصمــة رئيــس 
المجلــس المحلــي الدكتــور/ حمــود عُبــاد ومعــه وكيــل أمانــة العاصمــة 
لقطــاع الأشــغال والمشــاريع، المهنــدس عبدالكــريم الحوثــي، ســير العمــل 

ــة . ــة العاصم ــم شــوارع أمان ــن مشــاريع ســفلتة وترمي في عــدداً م

كمــا أطلعــا أمــن العاصمــة مــع الوكيــل الحوثــي ومعــه منــدوب مكتــب 
رئاســة الجمهوريــة فــؤاد الهــردي، علــى أعمــال الترميمــات وتنفيــذ طبقــة 
‏إســفلتية مــن أمــام ســوق دارس إلــى نفــق جولــة الجمنــه، والتــي تنفذهــا 

 .‎فــرع المؤسســة بأمانــة ‏العاصمــة

فيمــا دشــن وكيــل محافظــة صنعــاء للشــؤون الفنيــة المهنــدس صالــح المنتصــر، 
اليــوم أعمــال صيانــة الطريــق الاســفلتي بشــارع 24 بمديريــة صنعــاء الجديــدة، 
واســتمع الوكيــل المنتصــر ومديــر مكتــب الاشــغال بالمحافظــة المهنــدس محيــي 
الديــن شمســان، مــن مديــر فــرع مؤسســة الطــرق المهنــدس عبــدالله الرعينــي 
إلــى شــرح حــول مهــام فريــق  ومشــرف المشــروع المهنــدس حســان ذمــران، 

ومعــدات عمــل الصيانــة لإنجــاز المشــروع وفــق البرنامــج الزمنــي المحــدد.

نفــذت المؤسســة العديــد مــن مشــاريع الصيانــة الطارئــة والعاجلــة والروتينيــة في 
ــى  ــر عــوض الرازحــي عل ــد جاب ــدة محم ــد محافــظ صع ــد أك ــدة، وق محافظــة صع
أهميــة اســتكمال توســعة طريــق صعــدة - مفــرق الطلــح – ضحيــان، تنفيــذا لتوجيهات 

 .‎رئيــس ‏المجلــس السياســي الأعلــى
المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي،  الــذي ضــم رئيســي المؤسســة  وفي الاجتمــاع 
وصنــدوق ‏صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل الحيفــي، وأمــن عــام المجلــس المحلــي 
ــة  ــى ‏ضــرورة تنفيــذ مشــاريع الطــرق وصيانتهــا وخصوصــا في المديريــات الحدودي للمحافظــة محمــد العمــاد، أكــد محافــظ صعــدة عل

 .‎والمناطــق النائيــة
ولفــت إلــى اهتمــام قائــد الثــورة ورئيــس المجلــس السياســي الأعلــى بتوفيــر الخدمــات بالمناطــق الحدوديــة المحرومــة مــن ‏المشــاريع 

 .‎ــة ــة والتنموي الخدمي
وناقــش الاجتمــاع مشــاريع رصــف وإعــادة تأهيــل وصيانــة عــدد مــن الطــرق الجــاري تنفيذهــا ضمــن المرحلــة الأولــى في ‏مديريــات شــدا 

‎.‎‎ورازح وحيــدان وكتــاف، وغمــر ومنبــه، وكــذا اســتئناف العمــل في المشــاريع الجديــدة

ت ميدانية
زيارا
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وحيــث مــا يممــت وجهــك تجــد المؤسســة حاضــرة في كل محافظــات الوطــن تنفــذ وتصــن وتــرمم شــبكة الطــرق استشــعاراً مــن قيادتهــا 
وموظفيهــا بالمســئولية الوطنيــة الملقــاة علــى عاتقهــم وايمانــاً منهــم بــأن شــبكة الطــرق والمحافظــة عليهــا أمانــة وطنيــة وواجــب دينــي يجــب 

عليهــم القيــام بــه بعيــداً عــن حســابات الربــح والخســارة.
فهــا هــي المؤسســة متواجــدة في محافظــة البيضــاء تصــن وتــرمم وتبنــي 
وتعمــر عــدداً مــن المشــاريع، التــي دشــنها محافــظ البيضــاء عبــدالله إدريــس، 
ــة وترميــم الخــط الاســفلتي الرابــط  حيــث دشــن مشــروع إعــادة تأهيــل وصيان

 .‎بــن محافظتــي - ‏ذمــار والبيضــاء
واســتمع المحافــظ إدريــس مــن مديــر فــرع المؤسســة بالمحافظــة أحمــد المدانــي 
إلــى شــرح حــول ‏مكونــات المشــروع الــذي يتضمــن أعمــال صيانــة وترميــم تنفيــذ 
طبقــة اســفلتية إضافيــة للمناطــق المتضــررة والأكثــر ‏ضــرراً وكــذا الخــط العــام 

 .‎الرابــط بــن ذمــار - رداع البيضــاء
ــة الطــرق،  ــل وصيان ــود المؤسســة في إعــادة تأهي وثمــن المحافــظ إدريــس جه

 .‎ــي البيضــاء – ذمــار ــط بــن محافظت ــام ‏الراب خاصــة الخــط الع

مــن جانبــه أكــد رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي في اجتمــاع 
عقــدة مــع ‏وكيــل أول محافــظ البيضــاء حمــود شــثان، ســير تنفيــذ أعمــال صيانــة الطــرق في 
المحافظــة. ‎وتطــرق اللقــاء إلــى الأعمــال التــي تقــوم بهــا المؤسســة لصيانــة وتأهيــل الخــط 
ــة  ــاب المحجــري«، وصيان ــق »ب ــذا مشــروع رصــف طري ــة«، وك ــار ‏‏– قاني الرئيســي »رداع – عف
طريــق »الطفــة – أســماع« ‏واســتكمال رصــف ســوق الســوادية‎. ‎وجــرى اســتعراض الصعوبــات 
المتســببة بتوقــف العمــل في بعــض ‏المشــاريع والمعالجــات المطلوبــة لاســتئناف العمــل فيهــا، 
بالإضافــة إلــى الأضــرار التــي تلحــق بالطــرق ‏نتيجــة الحمــولات الزائــدة وعــدم الالتــزام بقانــون 

الــوزن المحــوري. 

ــان ســير العمــل في مشــروع  ــي محمــد طعيم ــأرب عل ــد محافــظ م ــد أخــر تفق ــى صعي عل
صيانــة وترميــم طريــق الجوبــة - قانيــة والــذي ‏تنفــذه المؤسســة بتمويــل مــن صنــدوق صيانــة 
الطــرق‎. وخــال الزيــارة للمشــروع في منطقــة نجــد المجمعــة بمديريــة رحبة، واســتمع المحافظ 

 .‎طعيمــان إلــى شــرح مــن القائمــن ‏علــى المشــروع حــول ســير العمــل ومســتوى الإنجــاز
وأكــد المحافــظ طعيمــان، أهميــة المشــروع في صيانــة طريــق الجوبــة – قانيــة، والــذي يعتبــر 
خــط دولــي يمــر عبــره ‏المســافرين بشــكل يومــي ويعانــون مــن تهالــك الطريــق والحفــر علــى 
امتــداد الخــط. ونــوه طعيمــان، بجهــود مؤسســة الطــرق وصنــدوق صيانــة الطــرق .. مُبديــاً 

‎.‎اســتعداد الســلطة المحليــة لمعالجــة أي ‏صعوبــات تواجــه ســير العمــل

ســير  جعمــان  فيصــل  الدكتــور  عمــران  محافــظ  تفقــد  أخــر  وليــس  وأخيــراً 
 - »عمــران  الرئيســي  الخــط  وتأهيــل  صيانــة  مــن  الأولــى  المرحلــة  في  العمــل 
الطــرق. صيانــة  صنــدوق  مــن  بتمويــل  المؤسســة  تنفــذه  الــذي  صنعــاء«   –  ســحب 
فهــد  المهنــدس  بالمحافظــة  المؤسســة  فــرع  مديــر  مــن  المحافــظ  واســتمع 
ســحب. خــط  في  والاســفلت  الترميمــات  أعمــال  عــن  شــرح  إلــى   عامــر، 
ــة  ــا صيان ــن مشــاريع الطــرق في المحافظــة منه ــذ عــدداً م ــر أن المؤسســة تنف وأوضــح عام
وترميــم طريــق »اللســان – العشــة – القفلــة« بتكلفــة 130 مليــون ريــال للمرحلــة الأولــى.

البخيتي يدشن مشروع صيانة وسفلتة

الطريق الرئيسي )معبر-يسلح(

ــة والســفلتة  دشــن محافــظ ذمــار محمــد ناصــر البخيتــي، مشــروع الصيان
الأضافيــة للطريــق الرئيســي معبــر - يســلح.

مــن صنــدوق صيانــة  بتمويــل  المؤسســة  تنفــذه  الــذي  المشــروع  ويهــدف 
الطــرق، إلــى إضافــة طبقــة إســفلتية للســطح المتخشــن، وصيانــة الحفــر بطــول 
ــة أولــى. وخــال التدشــن  ــار، كمرحل ــرات وعــرض ســبعة أمت خمســة كيلومت
أشــاد بالجهــود المبذولــة التــي تقــوم بهــا المؤسســة في صيانــة الطــرق، وتســهيل 

حركــة النقــل للمواطنــن. 
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11
بوكلين باك هولدر

Backhoe Loaders 

شدة معدنية
steel scaffoldingمقطورة

 خلاطة أسمنت
يدوية

دكاكة صغيرة
 دكاكة نطاطة

يدوية

2

بأكــثـر مـن مـلــيار ريـــال 
تم شراء معدات خلال العام 2022م

تعُــد المؤسســة العامــة للطــرق مــن أقــدم وأعــرق المؤسســات 
العاملــة في مجــال المقــاولات في  اليمــن،  وتتميــز بالخبرة والمهارة 
العاليــة التــي تراكمــت نتيجــة ســنوات الخبــرة الطويلــة في مجــال 
الانشــاءات والطــرق، فضــاً عــن هــذه الخبــرة الطويلــة تمتلــك 
المؤسســة أســطول مــن المعــدات والآليــات التــي تسُــهم بشــكل 
أساســي في تنفيــذ الأعمــال وكــون المعــدات والآليــات هــي العمــود 

الفقــري للمؤسســة فــإن مــن المهــم العمــل بشــكل مســتمر علــى تحديثهــا ونتيجــة لمــا يمــر بــه 
الوطــن الحبيــب مــن عــدوان اســتهدف البشــر والحجــر، ولــم تكــن معــدات المؤسســة في منــأى عــن ذلــك فقــد تم اســتهداف الكثيــر 

مــن معداتهــا بشــكل مباشــر ممــا تســبب بمعانــاة المؤسســة خــال الفتــرة الماضيــة مــن شــحة في الإمكانيــات والســيولة، 
ــادة  ــك إلا أن قي ــى الرغــم مــن كل ذل ــر مــن الأعمــال عل ــى أحــد  نتيجــةً لتوقــف الكثي ــي لا تخفــى عل والت
المؤسســة وضعــت نصــب عينيهــا بــل وأهــم أولوياتهــا تحديــث أســطولها بالمعــدات والآليــات، ولــذا ســعت 

إلــى اســتغلال مواردهــا المتاحــة رغــم شــحتها لرفــد مشــاريعها بعــدد مــن المعــدات بأكثــر مــن 
مليــار ريــال عــام 2022م، واســتطاعت بحكمتهــا مــن إدارة المــوارد المتاحــة 
لإضافــة عــدداً مــن القطــع الحديثــة إلــى أســطولها في إطــار تنفيــذ 

خطــة الاحتيــاج للمعــدات الثقيلــة وكــذا الآليــات 
والعِــدد.
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التحدي 
والإنجاز

تحديث أسطول المؤسسة

غرافة إنزلاقية
Bob Cat

قلابات 4.5 طن
ISUZU

غرافة كاتر بلر
Caterpillar 938K

 غرافة كوماتسو
KOMATSU 320

ت
ت  وآلـيـا

مـعـدا

27

الطـــــــرق
والجسور

عبدالقاهر سعيد محمد
مدير إدارة الأصول



عندمــا تتوفــر الإرادة والعــزم وإلــى جانبهمــا الخبــرة والكفــاءة والاخــاص يكــون الابــداع 
وتتحقــق النتائــج المبهــرة، وهــذا مــا اثبتتــه المؤسســة في تشــييد الجســور والأعمــال الإنشــائية 
المختلفــة بالاعتمــاد علــى خبــرات كوادرهــا عبــر ذراعهــا في الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات 
مليــارات  الدولــة  يكبــد  كان  الــذي  المجــال  هــذا  في  للبلــد  الذاتــي  الاكتفــاء  بذلــك  لتحقــق 
الــدولارات نتيجــة اســتقدام شــركات أجنبيــة متخصصــة في هــذه المجــالات، والتــي كانــت تكلــف 
مبالــغ كبيــرة، تصــل احيانــا إلــى ضعفــي التكلفــة الفعليــة لتلــك المشــاريع، وهــو مــا ظهــر بوضــوح 
منــذ تولــت المؤسســة مهمــة إنشــاء الجســور ســواء تلــك التــي اعادتهــا بشــكل كامــل أو مــا قامــت 
ــة،  ــن بالمائ ــن خمس ــان ع ــن الأحي ــر م ــاوز في كثي ــة لا تتج ــدة بتكلف ــور جدي ــن جس ــائه م بإنش

قياســا بمــا كان عليــه الوضــع ســابقا.

الجسور في مرمى العدوان 
ــارات الــدولارات لشــقها  ــة ملي ســعى تحالــف العــدوان مــن خــال اســتهدافه للطــرق والجســور إلــى تدميــر الشــبكة التــي أنفقــت الدول
وســفلتتها إلــى جانــب تمزيــق الوطــن وعــزل المــدن والمحافظــات اليمنيــة عــن بعضهــا وتعطيــل مصالــح المواطنــن وقطــع ســبل معيشــة 

الشــعب اليمنــي بشــكل عــام.

ولكــون الطــرق تعتبــر شــريان الحيــاة ولمــا تمثلــه مــن أهميــة لحيــاة النــاس علــى كل المســتويات فقــد كانــت علــى رأس قائمــة أهــداف تحالــف 
العــدوان في إطــار مســاعيه الخبيثــة لتدميــر البنيــة الأساســية لليمــن وحرمــان الشــعب مــن الخدمــات، والــذي دفــع المؤسســة لإعــان حالــة 
الطــوارئ، وإنشــاء )وحــدة طــوارئ( تتولــى إصــاح الأضــرار التــي تســببها الغــارات وتــؤدي في كثيــر مــن الأحيــان لانقطــاع حركــة الســير، 
خصوصــا ان العــدوان كان يتعمــد قصــف الطــرق والجســور في مناطــق الأوديــة والمناطــق الوعــرة التــي يــؤدي اســتهدافها لانقطــاع الطــرق، 

ويصعــب فيهــا وضــع المعالجــات اللازمــة لاســتئناف حركــة الســير. 
وعلــى الرغــم مــن الخســائر الماديــة والبشــرية التــي تكبدتهــا المؤسســة نتيجــة اســتهداف طيــران تحالــف العــدوان لمعداتهــا وفرقهــا 

إنشاء الجسور 

بكوادر وخبرات 

وطنية .. 

نقطة تحول في 

مسيرة المؤسسة 

الحافل بالإنجازات

م. عدنان يحيى إبراهيم
مدير عام الجسور والإنشاءات
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وطواقمهــا الفنيــة أثنــاء قيامهــا بفتــح الطــرق وإصــاح الأضــرار الناتجــة عــن القصــف، الا انهــا نجحــت في افشــال كل محــاولات العــدوان 
لقطــع الخطــوط الرئيســية الرابطــة بــن المحافظــات والمــدن الرئيســة مثــل صنعــاء- الحديــدة، وصنعــاء- إب- تعــز، وكــذا طــرق صنعــاء- 
عمــران- صعــدة، وصنعــاء المحويــت وعمــران- حجــة - الحديــدة وغيرهــا مــن الخطــوط التــي ســعى العــدو مــن خــال اســتهدافها 
لتقطيــع أوصــال البلــد وإيقــاف عمليــة النقــل والحيلولــة دون وصــول الســلع والامــدادات الغذائيــة والدوائيــة والاحتياجــات الأساســية إلــى 

المواطنــن.
وفي حديــث خــاص لنشــرة الطــرق تحــدث مديــر عــام الجســور والإنشــاءات المهنــدس/ عدنــان يحيــى إبراهيــم عــن الحلــول والمعالجــات 

التــي كانــت تقــوم بهــا المؤسســة عقــب كل عمليــة قصــف..
مبينــاً ان مــن ضمنهــا ردم الحفــر الناجمــة عــن الغــارات وإزالــة الصخــور والاتربــة المنهــارة، وإعــادة إنشــاء جســم الطريــق المتضــرر إلــى 
ــور منطقــة  ــة( بجانــب الجســور المدمــرة او المقاطــع المتضــررة، بمــا يمكــن المركبــات مــن عب ــة )طــرق بديل جانــب تنفيــذ تحويــات ترابي

ــى الطريــق. ــة دون تكــدس الســيارات والشــاحنات وانقطــاع الحركــة عل الاســتهداف والحيلول

بـناء الجـسور ، نجاح يستحق الإهتمام

ــة باســتهداف شــبكة الطــرق  ــى اليمــن، والتــي اســتهلت حربهــا العدواني ــة عندمــا شــنت دول تحالــف العــدوان الحــرب عل بــدأت الحكاي
وتدميــر الجســور الواقعــة عليهــا، ســعيا منهــا لإيقــاف حركــة المواطنــن ونقــل البضائــع وحرمــان الشــعب اليمنــي مــن احتياجاتــه الضروريــة 

بإيقــاف نقــل الإمــدادات الغذائيــة والدوائيــة والمشــتقات النفطيــة. 
وأن قصــف العــدوان لشــبكة الطــرق أدى إلــى تدميــر 102 جســر بتكلفــة تقديريــة مليــار و675 مليــون دولار، وتضــرر أكثــر مــن خمســة 

آلاف كيلومتــر مــن الطــرق بتكلفــة تقديريــة مليــار و461 مليــون دولار.
بــدأ العاملــون في إدارة الجســور والإنشــاءات بتركيــز الاهتمــام علــى الجوانــب الفنيــة والهندســية والإجــراءات المتعلقــة بإنشــاء الجســور 
التــي تتوافــق مــع متطلبــات المرحلــة، مســتعينين بــالله وبمــا يمتلكونــه مــن خبــرة وتجربــة طويلــة في الأعمــال، واتجهــوا بعدهــا بشــكل مباشــر 
إلــى موقــع أحــد الجســور التــي دمرهــا العــدوان بشــكل كامــل علــى طريــق صنعــاء، تعــز ويســمى جســر الدليــل + الســياني ومباشــرة العمــل 
في إزالــة الأجــزاء المدمــرة ووضــع الأساســات وإعــادة بنــاء الأجــزاء الأساســية للجســر مــن جديــد بدقــة متناهيــة وبنفــس مــا كان عليــه مــن 
تصاميــم ومواصفــات ان لــم تكــن أفضــل، وبتكلفــة أقــل بكثيــر عــن تكلفــة الشــركات المنفــذة للجســور، باعتبــار أن المؤسســة مقــاول حكومــي، 
علــى عكــس حــال شــركات القطــاع الخــاص أو أي شــركة أجنبيــة والتــي تحــرص علــى تحقيــق المصلحــة الخاصــة وضمــان الربحيــة مــن كل 

مــا تنفــذه مــن أعمــال ومشــاريع.
مثــل النجــاح الــذي حققتــه المؤسســة في اعــادة إنشــاء الجســور نقطــة انطــاق وحافــزا لتحقيــق المزيــد مــن النتائــج والانجــازات إذ ســرعان 
مــا تمكنــت مــن إعــادة إنشــاء وتأهيــل 55 جســراً مدمــراً ومتضــرراً مــن غــارات العــدوان إلــى جانــب معالجــة مؤقتــة لعــدد 9 جســور لحــن 
إنتهــاء العــدوان، في حــن تســتعد المؤسســة لإعــادة إنشــاء وترميــم وتأهيــل مــا تبقــى مــن جســور مدمــرة وعددهــا 56 جســرا، والتــي لــولا شــحة 

الإمكانيــات الماليــة لكانــت قــد اعادتهــا بشــكل كامــل، إذ تمثــل شــحة الإمكانيــات والاعتمــادات الماليــة العائــق الأكبــر أمــام عمــل المؤسســة.
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أين كنا وأين أصبحنا
كانــت كل الأعمــال المتعلقــة بإعــداد التصاميــم والإشــراف والترميــم والتنفيــذ لمشــاريع الجســور ماتــزال حكــرا علــى جهــات أجنبيــة مقابــل 
حصولهــا علــى مبالــغ كبيــرة جــدا، إلا أن المؤسســة كســرت هــذه القاعــدة بدخولهــا القــوي في مجــال تصميــم وتنفيــذ الجســور، حيــث يعــود 
الفضــل في إنشــاء الإدارة العامــة للجســور والانفــاق للدكتــور المهنــدس/ يحيــى زيــد الشــامي الــذي بدأهــا مــن الصفــر لتحقــق بذلــك مكســباً 

وطنيــاً، في حــن ان دخولهــا مجــال تنفيــذ الانفــاق ســيكون الإنجــاز المكمــل لمــا حققتــه مــن نجاحــات نوعيــة.
ويــرى مديــر عــام الجســور والانشــاءات بــأن مــا حققتــه المؤسســة مــن نقــات نوعيــة في مجــال الجســور والانشــاءات يعــود إلــى مــا تمتلكــه 
مــن مقومــات ماديــة وقــدرات فنيــة ووضعيــة قانونيــة تضــع أمامهــا المزيــد مــن الفــرص المتميــزة القابلــة للتنفيــذ، يضــاف إلــى ذلــك المهــارات 

الفنيــة والمعــدات والاليــات المتخصصــة والخبــرة الطويلــة التــي تؤهــل المؤسســة للعــب دور أكبــر في مجــال عملهــا الواســع.
ــالإدارة العامــة للجســور والانشــاءات قطعــت شــوطاً كبيــراً في امتــاك المعــارف والإمكانــات الفنيــة التقنيــة  ــة ب وأكــد ان المؤسســة ممثل
والميكانيكيــة المتعلقــة بالجســور تصميمــاً وإشــرافاً وتنفيــذاً، إلــى جانــب تأهيــل واســتقطاب الكــوادر وبنــاء قدراتهــا الفنيــة بمــا يتناســب 

مــع خصوصيــة الأعمــال التــي تتميــز بهــا مشــاريع إنشــاء الجســور.

كما أن للإدارة عدداً من الأنشطة المرتبطة بعملها مثل:
11 إقامة دورة تدريبية إحداها دورة التحليل والتصميم الانشائي للجسور للكادر الهندسي..
22 ــى . ــر اســم الإدارة مــن الإدارة العامــة للجســور والأنفــاق إل ــر ذلــك تم تغيي ــى إث دخــول الإدارة في المشــاريع الإنشــائية المختلفــة وعل

ــة للجســور والإنشــاءات  الإدارة العام
33 بناء وتجهيز مخزن رقم )1( للإدارة العامة للجسور والإنشاءات والبدء في تجهيز المخزن رقم )2(..
44 .www.gabtyemen.com  استكمال تجهيز وإطلاق الموقع الالكتروني الخاص بالإدارة العامة للجسور والإنشاءات
55 شراء شدة حديدية لاستخدامها في مشاريع الجسور والإنشاءات..
66 تجهيز دليل الإجراءات الخاصة بالإدارة العامة للجسور والإنشاءات..

طموح بلا حدود 
الريــادة هــي الهــدف الأســمى الــذي تســعى إليــه المؤسســة العامــة للطــرق والجســور، وتشــترك فيــه كل إداراتهــا وفروعهــا ومنهــا الإدارة 
ــذ  ــم والإشــراف والتنفي ــادة بــا منافــس في مجــالات التصمي ــى الري ــرى أنهــا الأجــدر بالوصــول إل ــي ت العامــة للجســور والانشــاءات الت

والترميــم لمشــاريع الجســور والإنشــاءات المختلفــة كمــا هــو حــال المؤسســة في مجــال شــق وســفلتة الطــرق.
نسبة الإنجاز اسم المشروع

%100 مشروع جسر وادي السلمات طريق )الفرضة - حزم الجوف ( المرحلة الثالثة

%100مشروع صيانة وإعادة تأهيل جسر وادي الحنشات طريق )صنعاء – مارب (

%95مشروع صيانة وإعادة تأهيل جسر فرضة نهم طريق )صنعاء – مارب(

%100إنجاز مشروع إنشاء عبارة الحسية – حضر-خولان جحانة

%27 مشروع انشاء مبنى صندوق صيانة الطرق - المرحلة الأولى - الهيكل الخرساني فقط 

%100مشروع انشاء عبارة بني عاطف - خولان- جحانة 

%100 مشروع انشاء عبارة الكعيبين - خولان- جحانة 

بدء تجهيزات العملمشروع إنشاء جسر الماهلية طريق عفار- قانية – الجوبة
بدء تجهيزات العملمشروع إنشاء مركز الرسول الأعظم لعلاج الأورام - م.صعدة ) المرحلة الأولى (

ــي مــن  ــاء الذات ــة الاكتف ــوغ مرحل ــا الاســتراتيجية بل ــة أهدافه أن الإدارة العامــة للجســور مــن الإدارات العامــة الهامــة فهــي تضــع طليع
مكونــات الخلطــة الاســفلتية وبيــع نســبة كبيــرة للتجمعــات الســكانية، والتصنيــع المســبق للأنابيــب والأجــزاء العلويــة للجســور، وتبطــن 

الأنفــاق وكل الأعمــال الإنشــائية الأخــرى.
كمــا تتطلــع قيــادة وكــوادر إدارة الجســور والإنشــاءات في إطــار رؤيتهــا المســتقبلية تنفيــذ جســور ذات مجــازات كبيــرة وارتفاعــات عاليــة 
بأنواعهــا المختلفــة، وامتــاك مجمعــات مــا تســمى »التصنيــع الخرســاني« وتنفيــذ مختلــف الأعمــال الإنشــائية، إلــى جانــب القــدرة علــى 
تصنيــع مكونــات الجســور مــن الخرســانة المســلحة ســابقة الصــب والاجهــاد، وكــذا التصنيــع الخرســاني بكافــة أشــكاله، ومعالجــة وصيانــة 

وترميــم الجســور والمنشــاءات بأنواعهــا ، وكــذا إنشــاء مجمعــات ســكنية مســبقة الصــب.

معدل نمو  مشاريع 
الجسور والإنشاءات لعام 
2022م  عن العام 2021م
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ــة الإدارة المقترحــات التــي مــن شــأنها تحقيــق تطلعاتهــا ومــن أهمهــا توفيــر المعــدات والاليــات التخصصيــة كالخلاطــات  وتتضمــن رؤي
ــة وفحــص الخرســانة  ــارات الترب ــق واختب ــر الخوازي ــاق وحف ــر الأنف ــدات حف ــة والمضخــات الخرســانية ومع ــة والثابت الخرســانية المتنقل
المنفــذة وإنتــاج الخرســانة المســلحة المصنوعــة مســبقا، وغيــر ذلــك مــن متطلبــات العمــل كالإمكانيــات الماليــة وعقــد الــدورات التدريبيــة 

ــم الجســور والإنشــاءات ســواء في اليمــن أو الخــارج. ــة في مجــالات تصمي التخصصي
كمــا تضمنــت رؤيــة الإدارة التوســع في مجــال نشــاط المؤسســة وذلــك بإضافــة مجــال جديــد إلــى جانــب نشــاطها الرئيســي القائــم وإضافــة 
قطــاع الإنشــاءات، حيــث ســعت الإدارة بــكل مــا تملــك مــن قــوة مســتغلة دعــم ومســاندة القيــادة لهــذا التوجــه وتمكنــت مــن تحقيــق نجــاح 
للمؤسســة بــأن تم تصنيفهــا الدرجــة الأولــى في مجــال أعمــال المبانــي عــام )أعمــال البنــاء والتشــييد في الجمهوريــة اليمنيــة( لتكــون هــذه 

أولــى لبنــات وخطــوات التوجــه الجــاد والحثيــث في اقتحــام هــذا المجــال، وهنــا تمكنــت الإدارة مــن الحصــول علــى المشــاريع التاليــة:
تنفيذ مبنى صندوق صيانة الطرق بأمانة العاصمة��
تنفيذ مبنى مركز الرسول الأعظم لعلاج الأورام م/صعدة.��

جسر الفرضة

العدوان وشحة الإمكانيات أبرز التحديات 

وممــا تجــدر الإشــارة إليــه والحديــث عنــه، ان كل مــا حققتــه المؤسســة ممثلــة بــالإدارة العامــة للجســور 
والانشــاءات مــن نجاحــات وانجــازات وتطــور نوعــي في الأداء لــم تتأتــى في ظــروف طبيعيــة، بــل جــاءت في 
ظــل وضــع وفتــرة زمنيــة بالغــة الصعوبــة والتعقيــد نتيجــة العــدوان علــى اليمــن والحصــار المفــروض عليــه 
منــذ ثمانيــة أعــوام ومــا ترتــب علــى ذلــك مــن صعوبــات وتحديــات ألقــت بظلالهــا علــى مؤسســات الدولــة 

وتســببت في توقــف نشــاط الكثيــر منهــا، بفعــل شــحة المــوارد والإمكانــات الماليــة، وانعــدام الكثيــر 
مــن متطلبــات العمــل والانتــاج وارتفــاع أســعارها بشــكل جنونــي.

فعلــى ســبيل المثــال تواجــه الإدارة العامــة للجســور كغيرهــا مــن إدارات المؤسســة 
الكثيــر مــن الصعوبــات والتحديــات التــي تؤثــر علــى أدائهــا ومســتوى الإنتاجيــة مــن 

أبرزهــا تذبــذب أســعار الصــرف ومــا يقابلــه مــن ارتفــاع في 
قيمــة المــواد وتكاليــف المشــاريع مقارنــة بالدراســات 

التقديريــة لهــا.
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يقــع جســر الســلمات في مديريــة الغيــل، محافظــة الجــوف علــى الخــط الرابــط بــن مفــرق الجــوف ومديريــة الحــزم ويبعــد مســافة 5  
ــو متــر عــن وســط مديريــة الحــزم، حيــث يربــط بــن محافظــة صنعــاء، مفــرق الجــوف - حــزم الجــوف، وتعتبــر هــذه الطريــق مــن  كيل
الطــرق الاســتراتيجية في الوقــت الراهــن يتــم إســتخدامها كمســار لإمــداد جبهــات خــب والشــعف وكذلــك جبهــة مــارب الــى جانــب الأهميــة 

الحيويــة في نقــل البضائــع مــن وإلــى العاصمــة صنعــاء .

الفتــرة الأخيــرة مــن الإعتمــاد علــى ذاتهــا مــن خــال كوادرهــا حيــث حققــت  إســتطاعت المؤسســة خــال 
المؤسســة نقلة نوعية في زمن قياســي في مجال الجســور والإنشــاءات عبر الإدارة العامة للجســور والإنشــاءات 
وبهــذا تكــون قــد تجــاوزت عقــدة الإعتمــاد علــى الكــوادر الأجنبيــة وإعتمادهــا علــى الكــوادر المحليــة ، فهــذا 

جســر الســلمات أحــد الإنجــازات الشــاهدة علــى ذلــك.

جسر 
السلمات
محافظة الجوف

مشروع جديد
بخبرات وطنية

96mالطول الكلي للجسر )م(

12.15mطول الفضاء الواحد )spans( )متر(

9.9mعرض الجسر الكلي )م(

اتجاهينعدد اتجاهات السير فوق الجسر
1mقطر العمود متر

8mارتفاع الجسر متر

)8(  فتحاتعدد الفتحات
)9(  قواعدعدد القواعد

شرف الوجيهم. أشرف 
مدير المشروع
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يعتبــر تنفيــذ مشــروع مركــز الرســول الأعظــم لعــاج الأورام في محافظــة صعــدة حلــم طــال انتظــاره، وأمــل 
ينتظــره الكثيــر مــن أبنــاء محافظــة صعــدة خاصــة واليمــن عامــة، الذيــن تفتــك بهــم الأمــراض المســتعصية 
الناتجــة عــن قصــف طيــران العــدوان بالأســلحة المحرمــة دوليــاً، وتســمى ايضــاً » بأســلحة الرعــب الشــامل«، 

والتــي أضــرت بالإنســان والطبيعــة.
 استشــعرت القيــادة السياســية الخطــر الداهــم الــذي يهــدد حيــاة الألاف مــن اليمنيــن نتيجــة تلــوث البيئــة 
بأنــواع الغــازات القاتلــة المنبعثــة مــن الصواريــخ والقنابــل التــي امطرتنــا بهــا طائــرات دول العــدوان، فوجهــت 
الحكومــة بســرعة إنشــاء مشــروع الرســول الأعظــم لعــاج الأورام في محافظــة صعــدة، بــدوره أنجــز صنــدوق 
صيانــة مكافحــة الســرطان إعــداد التصاميــم والمواصفــات الفنيــة وجــداول الكميــات والشــروط العامــة 

والخاصــة، وإنزالهــا في مناقصــة عامــة رســت علــى المؤسســة بمبلــغ )7,511,867( دولار كمرحلــة أولــى.

حلمٌ طال 
انتظاره 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مشروع مركز 
الرسول الأعظم 

لعلاج الأورام
محافظة صعدة

المؤسسة 

تحصل على 

شهادة تصنيف

لنشاطها في 

مزاولة أعمال 

البناء و التشييد

الدرجة الأولى )أ(

المالكيم. تركي 
المدير التنفيذي للمشروع
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تنفيذ مبنى صندوق صيانة الطرق

إضافة جديدة لنشاط المؤسسة بقطاع الإنشاءات

م. عصام عبدالخالق الحيفي
مدير مشروع مبنى صندوق 

صيانة الطرق

كان نشــاط المؤسســة يقتصــر علــى الشــق والتعبيــد والإســفلت وبنــاء الجســور وكذلــك اعمــال الصيانــة 
لمشــاريع الطــرق كونهــا الرائــدة في هــذا المجــال الا انهــا كانــت تســتعين بمقاولــن مــن خــارج المؤسســة لتنفيــذ 
الاعمــال الإنشــائية في مشــاريع الطــرق كالجــدران الســاندة والعبــارات وغيرهــا، وبفضــل الله والقيــادة 
الرشــيدة الحاليــة للمؤسســة وعلــى الرغــم مــن الظــروف الصعبــة مــن حصــار شــامل ومطبــق علــى البــاد 
ــح هــذا المجــال مــن خــال أنشــاء إدارة الإنشــاءات  ــوارد، اســتطاعت المؤسســة فت ــات والم وشــحة الإمكاني
ضمــن الإدارة العامــة للجســور وذلــك مــن أجــل كســر الاحتــكار علــى القطــاع الخــاص، لتقــوم بتنفيــذ هــذه 

ــاء وتشــييد الجســور متخصصــة أيضــاً في  ــا في بن ــى عمله ــة إل ــك الإدارة العامــة للجســور والإنشــاءات بالإضاف ــح بذل الأعمــال، ولتصب
تشــييد المبانــي والاعمــال الإنشــائية المصاحبــة لأعمــال تشــييد وصيانــه الطــرق، ومــن هــذا المنطلــق فقــد وضعــت الإدارة العامــة للجســور 
والإنشــاءات اللبنــة الأولــى في باكــورة أعمالهــا تشــييد مبنــي صنــدوق صيانــه الطــرق الجــاري تنفيــذه حاليــاً وبإرتفــاع خمســة أدوار في 
مســاحه بنــاء تبلــغ )5270م2(، حيــث يتــم تنفيــذه بجــودة عاليــة وفــق التصاميــم المعتمــدة وبأفضــل الكــوادر الهندســية والفنيــة والعمالــة 

الماهــرة.
بهــذه الإضافــة النوعيــة تكــون المؤسســة قــد حققــت نقلــة نوعيــة وفتحــت لنفســها مجــالاً واســعاً يتوافــق وأهدافهــا المســتقبلية الراميــة إلــى 

توســيع أنشــطتها وتنويــع مصــادر الإيــرادات بمــا يمكنهــا مــن تعزيــز مكانتهــا في ســوق المنافســة.

منظور ثلاثي الأبعاد للمبنى

 من مراحل تنفيذ المشروع

منظور ثلاثي الأبعاد للمبنى
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للمؤسسة العامة للطرق والجسور

مشاريع منجزة 
بمعدات مُصانة

الورشة المركزية
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كشــفت وزارة الأشــغال العامــة والطــرق أن إجمالــي الخســائر 
الناجمــة عــن العــدوان والحصــار الأمريكــي الســعودي الإماراتــي، 
بشــبكة الطــرق والجســور والــوزارة والجهــات التابعــة لهــا، بلغــت 
ثلاثــة مليــارات و665 مليــون دولار. وأوضح وزير الأشــغال العامة 
ــوزارة،  ــه ال ــق خــال مؤتمــر صحفــي عقدت ــب مطل والطــرق غال
الطــرق  بشــبكة  لحقــت  التــي  الأضــرار  شــملت  الخســائر  أن 
والجســور جــراء تعرضهــا للقصــف المباشــر والمتعمــد مــن طيــران 
ــر  ــة وتدمي ــام 2015م، وتوقــف الصيان ــذ الع ــف العــدوان من تحال
أصــول ومعــدات المؤسســة العامــة للطــرق والجســور. وبــن أن 
قصــف العــدوان لشــبكة الطــرق أدى إلــى تدميــر 102 جســور 
بتكلفــة مليــار و675 مليــون دولار، وتضــرر أكثــر مــن خمســة آلاف 
كيلومتــر مــن الطــرق بتكلفــة مليــار و461 مليــون دولار. وذكــر 
الوزيــر مطلــق، أن العــدوان والحصــار علــى اليمــن أدى إلــى توقف 
الصيانــة عــن جــزء كبيــر مــن الشــبكة مــن ضمنهــا عشــرة آلاف 
و500 كيلــو متــر بحاجــة ماســة إلــى التدخــل والصيانــة العاجلــة 
ــى أن الخســائر  ــت إل ــل. ولف ــة دون انهيارهــا بشــكل كام للحيلول
التــي لحقــت بالطــرق الريفيــة جــراء العــدوان تجــاوزت 11 مليونــا 
و215 ألــف دولار، إضافــة إلــى تكلفة الأضرار والخســائر الناتجة 
المؤسســة  لأصــول  العــدوان  تحالــف  طيــران  اســتهداف  عــن 
العامــة للطــرق. وأشــار وزيــر الأشــغال العامــة والطــرق، إلــى أن 
خســائر قطــاع الطــرق جــراء العــدوان والحصــار لا تقتصــر علــى 
الأضــرار الماديــة المباشــرة بشــبكة الطــرق والجســور بــل تتعــدى 

المتراكمــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الخســائر  لتشــمل  ذلــك 
منــذ العــام 2015م نظــرا لارتبــاط الطــرق بعمليــة التنميــة في 
البلــد بشــكل عــام. وتطــرق إلــى تداعيــات العــدوان علــى قطــاع 
الإســكان نتيجــة اســتهداف طيــران العــدوان للعديــد مــن المشــاريع 
الإســكانية بالمحافظــات وتأثــر العــدد الآخــر منهــا، إضافــة إلــى 
إصابــة القطــاع بالشــلل التــام. وأكــد وزيــر الأشــغال، أن تحالــف 
العــدوان ســعى مــن خــال اســتهداف الطــرق والجســور إلــى 
تدميــر الشــبكة التــي أنفقــت الدولــة مليــارات الــدولارات لشــقها 
وســفلتتها إلــى جانــب عــزل المــدن والمحافظــات اليمنيــة عــن 
بعضهــا وتعطيــل مصالــح المواطنــن وقطــع ســبل المعيشــة للشــعب 
اليمنــي بشــكل عــام. واعتبــر مــا تحقــق مــن نجاحــات في إصــاح 
ــاء مــا دمــره العــدوان في قطــاع الطــرق إحــدى صــور  وإعــادة بن
الصمــود الأســطوري للشــعب اليمنــي في وجــه تحالــف العــدوان 
وقــوى الاســتكبار والهيمنــة. وخــال المؤتمــر الــذي حضــره نائــب 
رئيــس  اســتعرض  الــذاري،  محمــد  المهنــدس  الأشــغال  وزيــر 
المهنــدس  والجســور  للطــرق  العامــة  المؤسســة  إدارة  مجلــس 
عبــد الرحمــن الحضرمــي، جانبــا مــن الخســائر التــي لحقــت 
بالمؤسســة جــراء قصــف معداتهــا ومخازنهــا ومنشــآتها وفرقهــا 
الفنيــة. وقــدر الخســائر الناجمــة عــن ذلــك بأكثــر مــن 168 مليــون 
دولار، إضافــة إلــى الخســائر الســنوية التراكميــة البالغــة 30 
مليــون دولار للســنة الواحــدة منــذ عــام 2015م نتيجــة انخفــاض 
النشــاط الــذي كانــت تقــوم بــه المؤسســة قبل ســنوات العــدوان من 
خــال البرنامــج الاســتثماري لتنفيــذ مشــاريع الطــرق والجســور. 

ثلاثة مليارات و665 مليون دولار
خسائر شبكة الطرق والأضرار التي لحقت بالوزارة والجهات التابعة
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الحضرمــي،  المهنــدس  وأكــد 
طيــران تحالــف  اســتهداف  أن 
العــدوان لأكثــر مــن مائــة جســر 
بشــبكة الطــرق أدى إلــى خســائر 
وأضــرار كبيــرة بالبنيــة التحتيــة 
المعانــاة  مــن  الكثيــر  وســبب 
بفعــل  اليمنــي،  الشــعب  لأبنــاء 
للمــواد  النقــل  عمليــة  تأثــر 
وتعطيــل  والأدويــة  الغذائيــة 
ــى  ــت إل ــن. ولف ــح المواطن مصال
اســتهداف  تعمــد  العــدوان  أن 
الكثيــر  في  والجســور  الطــرق 
الأوديــة والمناطــق الجبليــة التــي 

ــى أن المؤسســة قامــت  ــن.. مشــيرا إل ــن المواطن ــات ب ــى حــدوث وفي ــا أدى إل ــا م ــب إعــادة فتحه يصع
بإعــادة إنشــاء أكثــر مــن 60 جســرا مدمــرا، إلا أن العــدوان قــام بمعــاودة اســتهدافها للمــرة الثانيــة 

لكــن المؤسســة أعــادت تأهيلهــا. وذكــر المهنــدس الحضرمــي، أن 
الطــرق  جهــود صيانــة  أعــاق  العــدوان  يفرضــه  الــذي  الحصــار 
وأصبــح العمــل يقتصــر علــى ترميــم الجــزء اليســير منهــا وهــو غيــر 
كافي.. مؤكــدا أن الصيانــة الروتينيــة غيــر مجديــة كــون هــذه الطــرق 
ــات  ــرة في حــن أن الإمكاني ــغ كبي ــل ومبال ــى إعــادة تأهي بحاجــة إل
المتاحــة شــحيحة. وأوضــح أن المؤسســة تقــوم بأعمــال محــدودة 
للحفــاظ علــى مــا يمكــن الحفــاظ عليــه مــن شــبكة الطــرق وخاصــة 
الطــرق الرئيســية الرابطــة بــن المحافظــات مثــل صنعــاء- الحديــدة 

إجمالي الخسائر الغير مباشرة
 $113,568,441

إجمالي الخسائر المباشرة
 $54,729,289

الخسائر المباشرة

الخسائر الغير مباشرة

الأضرار والخسائر التي تعرضت لها المؤسسة

ــرة بشــبكة  ــت أضــرارا كبي ــرة أحدث ــأن الأمطــار والســيول الأخي ــاد ب ــز وغيرهــا. وأف ــاء- تع وصنع
ــن  ــه م ــب علي ــا ترت ــة جــراء الحصــار وم ــال الصيان ــذ أعم ــى تنفي ــدرة عل ــدم الق ــك لع الطــرق وذل
ارتفــاع في أســعار المشــتقات النفطيــة والإســفلت. ولفــت إلــى استشــهاد أربعــة مــن كــوادر المؤسســة 

جــراء اســتهداف العــدوان لمعــدات وفــرق المؤسســة الفنيــة العاملــة في الميــدان.. مبينــا أن الخســائر الناجمــة عــن اســتهداف العــدوان 
للآليــات والمعــدات الخاصــة بالمؤسســة بلغــت 32 مليونــا و400 ألــف دولار، إضافــة إلــى خمســة ملايــن و700 ألــف دولار جــراء 
اســتهداف المبانــي والمنشــآت. وبــن أن خســائر المؤسســة المباشــرة جــراء العــدوان والحصــار 54 مليــون دولار، و44 مليونــا و700 ألــف 
ــون المســتحقة. وقــدم خــال المؤتمــر عــروض  دولار جــراء توقــف العمــل، ومــا يقــارب 28 مليــون دولار خســائر النقــص في قيمــة الدي

حــول خســائر وزارة الأشــغال والمؤسســات التابعــة لهــا والجســور والطــرق المدمــرة والجهــود 
المبذولــة لإعــادة تأهيلهــا وإنشــائها. حضــر المؤتمــر الصحفــي، نائــب رئيــس صنــدوق صيانة 

الطــرق المهنــدس نبيــل المؤيــد ووكلاء الــوزارة والــوكلاء المســاعدون.

“ استشهاد أربعة من 
كوادر المؤسسة جراء 

استهداف العدوان 
لمعدات وفرق المؤسسة 

الفنية العاملة في 
الميدان ”



36.5 مليار ريال خسائر اليمن جراء حوادث الطرق من 2008-2022م
الماديــة  الخســائر  مــن  الكثيــر  يسُــبب  الــذي  الأمــر  يــوم،  بعــد  يومــاً  الطــرق  حــوادث  تتزايــد 
 والبشــرية. ولتســليط الضــوء علــى حــوادث الطــرق الأســباب والمعالجــات ، نســتضيف الأخ العقيــد 
الركــن / عبــدالله احمــد العقــر نائــب مديــر عــام المــرور، أهــا بكــم في ‏‏)نشــرة الطــرق( ونشــكركم 

علــى إتاحــة الفرصــة لنــا لإجــراء هــذا الحــوار معكــم، ‏فيمــا يلــي نــص الحــوار:‏ 
أجرى الحوار / خالد محمد الدلالي - مدير التحرير

ما هي أكبر التحديات التي واجهتموها في الإدارة العامة للمرور؟ وماهي الدروس 
المستفادة خلال 8 سنوات من العدوان الغاشم على بلادنا من قوى الشر والعدوان؟

واجهــت الإدارة العامــة للمــرور وفروعهــا بالمحافظــات خــال الســنوات الثمــان مــن العــدوان الغاشــم والحصــار الشــامل 
علــى بلادنــا مــن قبــل دول العــدوان الكثيــر مــن التحديــات. ومــن أهمهــا:

11  انقطاع المرتبات على جميع منتسبي شرطة المرور..
22 عدم وجود النفقات التشغيلية في ظل التزايد المستمر للمركبات في الطرق..
33 ــزوح المســتمر نتيجــة . ــات في الطــرق بســبب الن ــة العاصمــة وعواصــم بعــض المركب ــات في أمان ــادة عــدد المركب  زي

ــة التــي لحقــت بهــم دمــرت منازلهــم. العــدوان والغــارات الجوي
44 منــع وصــول المتطلبــات والاحتياجــات الضروريــة لتســيير العمــل المــروري بســبب الحصــار الشــامل الــذي منــع .

ــة والطابعــات وغيرهــا ممــا أدى  ــة( والكــروت الالي ــة الخاصــة بالأرقــام )اللوحــات المعدني ــواد الإنتاجي وصــول الم
الــى توقــف العمــل.

55 عــدم وجــود الربــط الشــبكي لــإدارة العامــة للمــرور مــع فروعهــا في المحافظــات وعــدم وجــود ربــط شــبكي بــن .
الإدارة العامــة للمــرور والجهــات ذات العلاقــة مثــل مصلحــة الجمــارك - مصلحــة الأحــوال مدنيــة.

هــذه التحديــات وغيرهــا جعلتنــا نبحــث عــن إيجــاد بدائــل ففــي البدايــة قمنــا بالتواصــل مــع الــوكلاء المعنيــن لاســتيراد 
المتطلبــات والاحتياجــات الضروريــة مــن الخــارج لكننــا واجهنــا صعوبــة كبيــرة في الحصــول عليهــا. وبفضــل الله ســبحانه 
وتعالــى توفقنــا بعــد البحــث والعنــاء علــى الاعتمــاد الذاتــي في انتــاج الأرقــام والكــروت الاليــة محليــاً واســتمر العمــل 
الإداري والفنــي بتقــديم الخدمــات المروريــة للمواطنــن لترقيــم الســيارات والدراجــات الناريــة وتجديــد الوثائــق ومنــح 
رخــص القيــادة وواصلــت الإدارة العامــة للمــرور نشــاطاتها الميدانيــة بالتواجــد المســتمر في الشــوارع لتنظيــم حركــة 

الســير وضبــط المخالفــن بمــا يضمــن إعــادة الثقــة بــن رجــل المــرور والمواطنــن.
أما بالنسبة للدروس المستفادة خلال 8 سنوات من العدوان الغاشم على بلادنا تتمثل في الاتي:

11 الصبر وتحمل المسئولية ايماناً منا بتحدي الصعاب وبانه لا شيء مستحيل .
22 الصمود في مواجهة العدوان والحصار..
33 عدم التفريط بأداء الواجب الوطني..
44 ايماننا الكبير بان تطوير العمل الإداري عملية مستمرة..
55 أن تقدم للمواطنين خدماتنا المرورية بكل سهولة ويسر .

ماهي المسببات الرئيسية لحوادث الطرق في بلادنا؟ وهل توجد لديكم احصائيات 
دقيقة لها؟ وكم تقدر كلفة تلك الخسائر من الناحية البشرية والمادية؟

إهمال السائقين + السرعة الزائدة + إهمال مشاة + خلل فني 
+ عدم مفاقدة السيارة + عدم الالتزام بآداب وقواعد المرور + الطريق.

هل ساهمت عملية الصيانة لشبكة الطرق في تخفيف حوادث الطرق والحد منها؟

مما لا شك فيه أنها تساهم بشكل كبير في تخفيف الحوادث.
هــل هنــاك علاقــة بــن زيــادة الحمــولات وارتفــاع نســبة الحــوادث بالنســبة للنقــل الثقيــل؟ ومــا هــي نســبتها مــن اجمالــي 

حــوادث الطــرق؟

نعم. لان زيادة الحمولة تؤدي الى اختلال توازن المركبة وتعرضها للانقلاب، 
كما أنها تؤثر أيضاً على الطريق وعلى السلامة المرورية.

ما هو الدور الذي تمثله صيانة المركبات في التقليل من حوادث السير؟

دور كبير جدا لان صيانة المركبات بشكل دوري يهدف إلى إطالة عمر المركبة الافتراضي -
 الحد من الحوادث المرورية - كشف الأعطال في المركبة قبل استعمالها - المحافظة على 
أمن وسلامة مستخدمي الطريق من سائقين ومشاة وركاب

العقيد الركن/ عبدالله العقر
نائب مدير عام المرور

“السرعة الزائدة 
وإهمال السائقين 

أهم الأسباب 
الرئيسية لحوادث 

الطرق ”
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لو تكرمتم هل لديكم إحصائية دقيقة عن الحوادث من عام 2008 - 2022م ؟
النسبةعدد الحوادثأسباب الحوادث

36.26       45,273       السرعة 
28.49       35,576       أهمال السائقين
16.92       21,132       أهمال المشاة

5.37       6,706       خلل فني
4.88       6,094       بدون رخص قيادة

تعــد الســامة المروريــة )الطــاء - اللوحــات الإرشــادية والتحذيريــة - حواجــز الســامة( أحــد عوامــل الســامة علــى 
الطرقــات ســواء الطــرق الرئيســية أو داخــل المــدن، ســؤالي أيــن دوركــم في تفعيــل تنفيــذ مثــل هــذه الاعمــال علــى شــبكة 

الطــرق الداخليــة والرئيســية؟ ومــا هــي توصياتكــم للجهــات المعنيــة بهــذا الخصــوص.

دورنا يأتي بإعداد دراسات وتقديمها للجهات المعنية لوضعها موضع التنفيذ وكان الاجدر بالجهات 
المسؤولة بالسلامة المرورية سواء داخل المدن او خارجها ان تقوم بدورها من ذات نفسها وتنطلق بكل 
كوادرها وامكانيتها لتنفيذ وسائل السلامة على الطرق وتفعيلها بشكل جيد لما لها من أثر إيجابي في 
الحد من الحوادث فهناك الكثير من الطرق التي تفتقر الى وسائل السلامة وحتى التي كانت موجودة 
أصبحت مطموسة وغير مؤهله لتأمين السلامة على الطرق.

المؤسســة شــريك فاعــل فيمــا يتعلــق بتنفيــذ وصيانــة الطــرق والجســور إلا ان الملاحــظ عنــد التعاطــي مــع مــا يتعلــق 
بالطــرق والجســور مــن ورش عمــل ونــدوات وتشــريعات يتــم تغييــب المؤسســة وعــدم مشــاركتها في تلــك الــورش والنــدوات 

والتشــريعات ممــا يؤثــر ســلباً علــى المخرجــات الناتجــة عنهــا، فهــل لنــا أن نعــرف ماهــي أســباب هــذا التجاهــل؟

بالعكــس نحــن نعَتبــر المؤسســة العامــة للطــرق والجســور شــريك أساســي وفاعــل ولا يمكــن أن نتجاهــل 
دورهــا في صيانــة الطــرق والجســور ولا تفوتنــا مناســبة او مؤتمــر او ورشــة عمــل دون أن نشــركها معنــا 
ســواءً علــى مســتوى امانــة العاصمــة او فروعنــا بالمحافظــات

مــن وجهــة نظركــم مــا هــي الحلــول والإجــراءات الواجــب اتخاذهــا ســواء مــن قبلكــم كإدارة عامــة للمــرور 
أو مــن الجهــات الأخــرى المعنيــة بقطــاع الطــرق للحــد مــن حــوادث الطــرق؟

ان تقوم كل جهة بدورها في تنفيذ الاعمال المنوطة بها بكل تفاني وإخلاص مع الاستعانة والتنسيق فيما 
بينها باعتبارها معنية بالعمل المروري باعتبار ذلك ينطلق من مفهوم تظافر الجهود والعمل الجماعي هو 
الطريق الى النجاح.

علــى الرغــم مــن الجهــود الكبيــرة التــي تبذلونهــا في تنظيــم حركــة الســير وتخفيــف الزحــام داخــل أمانــه 
التقاطعــات  بعــض  الزحمــة خصوصــاً في  مــن  تعانــي  الشــوارع  مــن  الكثيــر  هنــاك  انــه لازال  الا  العاصمــة 
والأماكــن العامــة مثــل شــارع الزبيــري - التحريــر - شــارع تعــز وغيرهــا مــن الشــوارع الرئيســية، برأيكــم مــا هــي 

الحلــول الناجعــة للتخلــص مــن هــذا الازدحــام؟ وماهــي رســالتكم للجهــات المعنيــة بقطــاع الطــرق؟ 

في الحقيقة هذه الشوارع التي ذكرتها وغيرها من الشوارع الرئيسية في امانة العاصمة تفتقر الى وجود 
مواقف عامة للسيارات من قبل الجهات ذات الاختصاص فمثلا شارع الزبيري بكامل امتداده من باب اليمن - 
عصر لا يوجد فيه حتى موقف واحد رغم وجود المراكز التجارية والمولات والشركات والمستشفيات والعيادات 
والمطاعم والمولات .... الخ منحت تراخيص من الجهات ذات الاختصاص إلا أننا في الإدارة العامة للمرور لم 
نقف مكتوفي الايدي أمام هذه المشكلة وقمنا بوضع دراسة لمشكلة الازدحام المروري واعددنا خطة مرورية 
لمعالجة الاختناقات ومنها )تثبيت نظام الوقوف الطولي - منع الوقوف العشوائي - سحب السيارات الخردة 
الواقفة على جانبي الطريق - القيام بحملات الضبط للسيارات والدراجات النارية المخالفة(.

تجربــة الضبــط المــروري في أمانــة العاصمــة كان لــه دور فاعــل في ضبــط حركــة الســير والالتــزام بقواعــد 
المــرور فلمــاذا لا يســتمر في تنفيــذ هــذه المهــام بصــورة مســتمرة؟

نعم لان لتجربة الضبط المروري دور فاعل في تنظيم حركة السير وتنظيم الوقوف الطولي ومنع عكس 
الخط وغيرها من المخالفات المرورية التي أصبحت ظاهرة تؤرق كاهل المجتمع.

وهذا كان هدفنا الأول والذي نجحنا في تحقيقه بالتغلب على هذه الظواهر التي كانت السبب الرئيسي 
في إعاقة حركة السير وعدم انتظام حركة المرور في الشارع طبعا دورهم هذا جاء لمساندة إخوانهم رجال 
المرور في العمل الميدان بشكل عام.

عدد الحالات الناتجة عن الحوادث المرورية للفترة من 2008 - 2022م
الإجماليأحداث إناثأحداث ذكوربالغون إناثبالغون ذكورالحالة
19,8962,7814,4021,32128,400الوفيات

63,2998,69113,2053,74188,936أصابات بليغة
58,7718,60911,0643,63882,082إصابات بسيطة

141,96620,08128,6718,700199,418الإجمالي

  أهم أسباب
 الحوادث
 المرورية
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العمل المؤسسي
وتنمية القدرات وفقاً للرؤية الوطنية 

كمــا هــو معلــوم بــأن العمــل المؤسســي عبــارة عــن أحــد التجمعــات المنظمــة التــي تهــدف بصــورة مباشــرة إلــى رفــع 
كفــاءة الأداء وتحســن فعاليتــه، وذلــك لغــرض تحقيــق جملــة مــن الأهــداف والغايــات، وعلــى رأســها الأهــداف 
الأوليــة، كمــا تســعى إلــى توزيــع المهــام والأدوار علــى كافــة اللجــان وخاصــة الكبــرى، بالإضافــة إلــى أنهــا تشــكل 
ــة، وتســاهم في اتخــاذ  ــة والدعوي ــك الاجتماعي ــة المجــالات بمــا في ذل فــرق عمــل متخصصــة، وتســتهدف كاف
القــرارات الســليمة، ممــا يجعــل العمــل مؤسســياً بصــورة بحتــة، ولا بــد مــن الإشــارة إلــى أنّ العمــل المؤسســي 
ينقســم إلــى قســمين رئيســن، وهمــا: العمــل المؤسســي 

الفــردي، والعمــل المؤسســي الجماعــي.

فيمــا تعُــرف بنــاء وتنميــة القــدرات علــى أنهــا » عمليــة تطويــر وتقويــة المهــارات، 
والمواهــب، والقــدرات، والإجــراءات والمــوارد التــي تحتاجهــا المنظمــات والمجتمعــات كــي 

تحيــا، وتتكيــف وتزدهــر في عالــم ســريع التغيــر. 

ــادة التقنيــة والابتــكار في الــدول الأقــل نمــواً وتحســن  ــاء القــدرات تســتهدف زي إن بن
جمــع البيانــات ومراقبتهــا مــن أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

وانطلاقــاً مــن توجهــات القيــادة الثوريــة والسياســية ممثلــة بفخامــة المشــير الركــن 
مهــدي المشــاط رئيــس المجلــس السياســي الأعلــى الــذي وجــه كافــة أجهــزة ومؤسســات 
ــة التــي تم  ــة الوطنيــة وآليتهــا التنفيذي ــة بالعمــل وفقــاً لمنهجيــة التخطيــط للرؤي الدول
تطويرهــا وتعديلهــا مؤخــراً بمــا يخــدم المرحلــه، كمــا أشــار إلــى أهميــة تقييــم وتجــاوز 
نواحــي القصــور في العمــل خــال المراحــل الســابقة ودعــم خطــط العــام 2022 ماليــاً 
ــة الترهــل التــي  ــى كل المســتويات لإحــداث التحــول المنشــود ومغــادرة حال ــاً وعل واداري
عانــت منهــا أجهــزة ومؤسســات الدولــة في عهــد الأنظمــة الماضيــة التــي يحــرص 

ــة فاشــلة وحديقــة خلفيــة. ــى اســتمرارها وتكريســها ليبقــى اليمــن دول العــدوان عل
والبنــاء  والأتمتــة  القــدرات  بنــاء  برامــج  بدعــم  الإنقــاذ  التوجيــه لحكومــة  وكذلــك 
المؤسســي والاصــاح القانونــي لمــا مــن شــأنه رفــع مســتوى أداء وحــدات الخدمــة العامــة 

ــن. ــة للمواطن ــات المقدم ــر الخدم وتحســن وتطوي

أن مشــروع الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة يمثــل الاســتراتيجية الأكثــر 
واقعيــة ابتــداء مــن التخطيــط وانتهــاء بالتطبيــق علــى أرض الواقــع، حيــث شــملت 
مشــاريع المؤسســة العامــة للطــرق والجســور ضمــن خطــط الرؤيــة الوطنيــة لبنــاء 
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مؤشر أداء المؤسسۀ 
لمستوى إنجاز المشاریع خلال النصف الأول للعام 1444 هـ 

البرامج والمشاريع على مستوى 
مؤسسات الدولة التي ستنبثق عن الرؤية 
الوطنية في كل مؤسسة من مؤسسات 

الدولة، وفي كل مجال من المجالات 
الرئيسية: في المجال الإقتصادي، الإصلاح 
الإداري، إصلاح القضاء، مكافحة الفساد 

بشكل عملي ومسؤول، وبخطوات 
مدروسة وصحيحة، إن شاء الله ستنطلق 
بشكل أفضل وستحقق نتائج إن شاء الله 

على نحوٍ أفضل وبشكل أكبر.

بشير يحيى الشامي
رئيس الوحدة التنفيذية للرؤية 

الوطنية - رئيس التحرير
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خطة 

المؤسسة 

لعام 

2022م

1444هـ

خطة 

المؤسسة 

لعام

2022م

1444هـ

إعداد الاستراتيجية المؤسسية 

تطوير وتحديث مصنع العلامات المروية 
واللوحات الارشادية

تطوير  وإنشاء المجمعات الإنتاجية 
لإنتاج الخلطةالاسفلتية والخرسانية 

حصر وتوثيق وصيانة أصول المؤسسة 
وتطوير الورشة المركزية بما يحقق 
الكفاءة والفعالية 

استكمال إصدار اللائحة 
التنظيمية والهيكل التنظيمي

بناء القدرات لقيادات وكوادر 
المؤسسة مهارياً وايمانياً

تطوير وتحديث المختبر المركزي 
لأعمال الطرق والبناء

إعداد مدونة 
السلوك 

تطوير ادلة
الخدمات والعمليات

تطوير وتحديث 
وأتمتة أنظمة 
المعلومات

60%55%52%

39%

26%26%

18%17%17%

1%

الدولــة في قطــاع الخدمــات والتكافــل الاجتماعــي عــددا مــن المشــاريع تم توزيعهــا بحســب أنواعهــا وتمثلــت في الأتــي:
  مشاريع بناء القدرات. 			   مشاريع التطوير المؤسسي.

  مشاريع نوعية. 		  مشاريع الأتمتة والربط الشبكي.

وفي الأخيــر يجــب علينــا جميعــاً الوعــي بأهميــة تعزيــز العمــل المؤسســي وبنــاء وتنميــة القــدرات واستشــعار الجميــع للمســؤولية في مرحلــة 
التخطيــط التنفيــذي الــذي سيســهل لمرحلــة البنــاء والتنفيــذ في مشــاريع وخطــط الرؤيــة الوطنيــة في بنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة وفقــاً 

لأســس ومعاييــر علميــة ومنهجيــة تضمــن لهــا الاســتدامة والنجــاح.

وفي ختام العام الثالث للعدوان وبداية العام 
الرابع للصمود نعلن عن إطلاق مشروع بناء الدولة، 
وإرساء مبدأ العمل المؤسسي، بالتوازي مع معركة 

التصدي للعدوان في مختلف الجبهات، مشروع 
تسنده الجبهات ويسند الجبهات عنوانه وشعاره 

(يدٌ تحمي ويدٌ تبني) ونحن ننطلف في هذا 
المشروع نعرف أن الطريق طويل ومحفوف 

بالتحديات وخاصة في ظل العدوان والحصار، ولكن 
كما كنا بقدر التحدي في جبهات القتال وصمدنا 

وحطمنا أحلام الغزاة والمحتلين فسنكون بإذن الله 
بمستوى التحدي على طريق بناء الدولة.

الرئيس الشهيد / صالح علي الصماد

وفاءً للشعب اليمني العظيم وتضحياته وللرئيس 
الشهيد صالح الصماد وكل الشهداء والجرحى 

والأسرى ندشن وثيقة الرؤية الوطنية لبناء الدولة 
اليمنية الحديثة مع ختام العام الرابع للعدوان 
وبداية العام الخامس للصمود تحت شعار (يدٌ 
تحمي ويد تبني) وسنكون بقدر التحدي وعند 

مستوى طموحات الشعب اليمني بإذن الله تعالى

المشير الركن / مهدي محمد المشاط
رئيس المجلس السياسي الأعلى

رئيس اللجنة العليا لتسيير الرؤية الوطنية

إن هذه المساهمة الوطنية النوعية لخدمة 
حاضر ومستقبل الشعب اليمني وأن الأعمال 

الفكرية الكبيرة خي التي تبقى لتنفع 
الناس، عموم الناس. يقول الله في محكم 

كتابه ( فأما الزبد فيذهب جفاءً وأما ما ينفع 
الناس فيمكث في الأرض)

أ.د / عبدالعزيز صالح بن حبتور
رئيس مجلس الوزراء

الرؤية ليست وعداً..
بل تحدٍ ومسؤولية مشتركة

طنية
الرؤية الو
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من الاجتماعات الدورية لمناقشة خطط ومشاريع الرؤية الوطنية
23 نوفمبــر 2022م / ناقشــت الوحــدة التنفيذيــة للرؤيــة الوطنيــة بالمؤسســة في 

اجتماعهــا، مســتوى تنفيــذ خطتهــا للعــام 1444 هـــ ضمــن الرؤيــة الوطنيــة.
وتطــرق الاجتمــاع الــذي عُقــد برئاســة رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة، إلــى جوانــب 
ــن  ــع الأول م ــة للرب ــر المتابع ــج تقاري ــذ الخطــة بحســب نتائ ــم الأداء في تنفي تقيي
ــي  ــات الت ــة بتجــاوز المعوقــات والصعوب ــول الكفيل العــام الهجــري الجــاري، والحل
تواجــه المؤسســة أثنــاء العمــل. وخــال الاجتمــاع أكــد المهنــدس الحضرمــي، 
اهتمــام قيــادة المؤسســة بمتابعــة ســير تنفيــذ الخطــة ومــا تضمنتــه مــن أنشــطة 
ومشــاريع هادفــة، ووضــع المعالجــات المطلوبــة لكافــة التحديــات التــي تواجــه 
تنفيــذ الخطــة. وأشــار إلــى أن المؤسســة حريصــة علــى المشــاركة الفاعلــة في 

تحقيــق أهــداف قطــاع الخدمــات والتكافــل الاجتماعــي، انطلاقــا مــن دورهــا المحــوري والحيــوي في بنــاء الطــرق والجســور والحفــاظ علــى 
شــبكة الطــرق الوطنيــة. وحــث الحضرمــي رئيــس وأعضــاء الوحــدة التنفيذيــة للرؤيــة في المؤسســة علــى مضاعفــة الجهــود وإنجــاز المهــام 
بكفــاءة وفاعليــة وفقــا لفتراتهــا الزمنيــة. وأوضــح أن المؤسســة وبحكــم طبيعــة عملهــا المرتبطــة بخدمــة المجتمــع تســعى لتحســن وتطويــر 
أدائهــا في ميــدان العمــل، بالاســتفادة مــن الخبــرات التراكميــة لكوادرهــا. فيمــا تطــرق رئيــس الوحــدة التنفيذيــة المهنــدس بشــير الشــامي 
وأعضــاء الوحــدة إلــى أبــرز المشــاريع التــي تتضمنهــا الخطــة، ومنهــا تحديــث وصيانــة أصــول المؤسســة، ورفــع كفــاءة الورشــة المركزيــة 

وتطويــر المختبــر المركــزي، ومصنــع العلامــات المروريــة وأنظمــة معلومــات المؤسســة وتطويــر وتحســن الخدمــات وغيرهــا.

قيادة مؤسسة الطرق تناقش مستوى الأداء خلال الربع الأخير من 2022م

الثلاثاء، 02 رجب 1444هـ الموافق 24 يناير 2023
ناقــش اجتمــاع عقــد في صنعــاء برئاســة رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، مســتوى الأداء 
والانشــطة المنفــذة خــال الربــع الأخيــر مــن العــام 2022م. واســتعرض الاجتمــاع الــذي ضــم نائــب رئيــس مجلــس الإدارة ومــدراء عمــوم 

المؤسســة أهــم الإنجــازات المحققــة، وبرامــج العمــل المقترحــة لشــهري ينايــر- فبرايــر 2023م المقــدم مــن الإدارات العامــة بالمؤسســة.
وجرى التطرق إلى تقارير الإنجاز لكل إدارة على حدة، والصعوبات والمعوقات التي واجهت العمل والحلول المناسبة لها.

وشــدد الاجتمــاع علــى أهميــة قيــام مــدراء عمــوم فــروع المؤسســة بــأداء مســئولياتهم والعنايــة بالمعــدات بمــا يســهم في الحفــاظ عليهــا 
وتنفيــذ الصيانــة الدوريــة لهــا. ونــوه بمــا تحقــق مــن نجاحــات نتيجــة تفعيــل إدارة الحركــة المركزيــة لمتابعــة وتقييــم مــدراء الحركــة بالفــروع 

والمشــاريع ومراكــز الصيانــة، كــون الحفــاظ علــى المعــدات يعتبــر مــن بــاب الاستشــعار بالأمانــة والمســئولية.
وأكــد الاجتمــاع علــى اســتمرار ومواصلــة إقامــة الــدورات التدريبيــة والتأهيليــة لمنتســبي كادر المؤسســة خصوصــاً الــدورات الفنيــة ذات 
الأولويــة التــي يعتمــد عليهــا نشــاط المؤسســة مــن ســائقين وميكانيكيــن وكهربائيــن وغيرهــم والتــي كانــت مخرجاتهــا ملموســة في الواقــع 

العملــي.
وأقــر تكــريم ســائقي المعــدات المحافظــن علــى معداتهــم ومنحهــم مكافــآت ماليــة. وناقــش الاجتمــاع أيضــا الجوانــب المتصلــة بإشــكالية 
ــروع والمشــاريع  ــر أداء الف ــذ المشــاريع. كمــا تم اســتعراض تقاري ــى ســير تنفي ــك عل ــر ذل ــاوت أســعارها وتأثي ــادة الإســفلت وتف ــر م توفي
ومراكــز الصيانــة وجهــود تحســن الأداء مــن خــال تنفيــذ برامــج العمــل خــال الربــع الأخيــر مــن 2022 والتــي جــاءت كثمــرة مــن ثمــار 

التنســيق والتكامــل بــن المؤسســة وصنــدوق صيانــة الطــرق، وفقــاً لآليــة العمــل المتفــق عليهــا بــن الجانبــن.
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أحد مؤسسي مصلحة الطرق منذ العام 1970 م
حصل على دبلوم ) إدارة أعمال‎ ‎‏( من جامعة كناديك هارد فورد عام 1977م

الدورات التدريبية:
 حصل على عدد من دورات وكالة ‏التنمية الدولية الأمريكية في مجال:‏

- إدارة الأفراد تخصص وصف وتحليل الوظائف في معهد إدارة الطرق بولاية يوتا
ــع  - إدارة شــئون الموظفــن تخصــص طريقــة معالجــة مشــاكل الموظفــن في قســم التدريــب التاب

ــك ســت.‏ ــة ‏كنادي لإدارة الطــرق في ولاي
- تحليــل ومراجعــة الانظمــة الاداريــة ومركــز تدريــب العلــوم الاداريــة التابعــة للخدمــة المدنيــة في 

واشــنطن 1977م.
-ضبــط وتحديــد احجــام العمــل ودورة ادارة التوثيــق والأرشــفة المنعقــدة في مركــز التدريــب التابــع 

لشــركة التامــن علــى ‏الحيــاة ولايــة كاليفورنيــا
- دورة طريقة تحقيق وتنفيذ الأهداف WHO WHAT WHEN WHERE HOW ?‎‏‎‏ ‏                            
- دورة معهــد مناقشــة و إعــداد العقــود والمواصفــات للمشــتريات الدوليــة بنظــام البنــك الدولــي 
ــل  1983  ــى 13 أبري ــارس- إل ــن 21 م ــرة م ــه جــورج واشــنطن للفت ــي جامع ــوق الدول ــد الحق معه

ــكا.  المنعقــدة في واشــنطن أمري
وبعد العودة من الدراسة شغل العديد من المناصب منها:

- المدير الاداري لمصلحة الطرق )سابقا( المؤسسة حالياً.
- مديرا عاماً لوكالة مبيعات معدات شق الطرق كوما تسو التابعة لمصلحة الطرق 1980م.

ــة  ــط ووزارة الخارجي ــة خاصــة ووزارة التخطي ــة بصف ــع الســفارة الياباني ــاون م - منســق اول للتع
. 1981-2001م 

- مديــراً عامــاً لتنفيــذ مشــروع طريــق مــأرب - صافــر وفروعــه والممــول مــن قبــل البنــك الدولــي 
1986م.

- مديراً لإدارة التخطيط والإحصاء والمتابعة بمصلحة الطرق 1988م.
ــى  ــر الإنشــاءات للتوقيــع عل ــة ومفوضــاً مــن قبــل وزي ــراً لمشــروع انشــاء الورشــة النموذجي - مدي

ــي 1992م. ــب اليابان ــة مــع الجان ــذ الورشــة المركزي ــة تنفي اتفاقي
- مديراً عام للورشة النموذجية 1994م.

- نائــب رئيــس اللجنــة التحضيريــة ) وســكرتير اللجنــة ( لإعــداد تصــورات دمــج وزارة الإشــغال 
العامــة والنقــل صنعــاء  ووزارتــي الإنشــاء والإســكان ووزارة النقــل في عــدن وكذلــك دمــج مصلحتــي 

الطــرق في الشــطرين 1990 - 2000م.
وكان للمرحــوم العديــد مــن الإنجــازات والاســهامات في العمــل الإداري والتنظيمــي منهــا علــى ســبيل 

المثال:
- انشاء قسم الكمبيوتر عام 1978 ونظام صرف المرتبات ونظام تبسيط الإجراءات 1977م. 

- وصيــف وتحليــل الوظائــف وإنشــاء اول كادر للطــرق لعــام 77-1978 وتحديــد درجــات القــوى 
. ILO العاملــة بالتعــاون مــع خبــراء مركــز التدريــب

- المشــاركة في إنشــاء مكتبــة الطــرق وتجميــع وثائــق ) دراســات وتصاميــم وتقاريــر ( مشــروعات 
الطــرق في الجمهوريــة العربيــة اليمنيــة 1982-1983 بالتعــاون مــع مركــز الوثائــق .
- عضو اللجنة التحضيرية لمجلس التنسيق اليمنى السوري لعام 1988م صنعاء . 

- عضــو اللجنــة التحضيريــة لمجلــس التنســيق اليمنــي الســعودي الــدورة العاشــرة المنعقــدة في 
الريــاض 1989.

ــاب  - عضــوا وفــد اليمــن لحضــور مؤتمــر وزراء النقــل العــرب بغــداد 1989م وتم إعــداد أول كت
عــن الطــرق في الجمهوريــة العربيــة اليمنيــة بعنــوان وجــه اليمــن الجديــد وتم توزيعــه كأحــد وثائــق 

وفــد اليمــن في المؤتمــر.
- رئيســاً للفريــق الفنــي لفحــص المعــدات في كل مــن اليابــان - المانيــا - بلجيــكا - الســعودية - دبــي 

وغيرها 1989 - 2001م.
رسائل شكر وتقدير:‏

- الحصــول علــى شــهادة تقييــم وتقديــر مكتــب العمــل الدولــي برنامــج 
الأمم المتحــدة )510 ( 1976م.

- حصــل علــى العديــد مــن رســائل الشــكر والتقديــر مــن الجانــب 
الورشــة  في تحقيــق  المثمــرة  لجهــوده  اليابانــي  والجانــب  الحكومــي 
ــة العامــة  النموذجيــة لأهدافهــا في تقــديم الدعــم الفنــي لمعــدات الهيئ

1996م. ســابقا  للطــرق 
- العديد من رسائل الشكر والتقدير للفترة من 1980 - 2002م.

نجوم من المؤسسين
الأستاذ المرحوم/ قاسم عبدالقادر محمدوه 



نجــاح عمليــة التجديــد في المؤسســة مرهــون بتوفيــر جميــع الإمكانيــات والمــوارد اللازمــة لذلــك ، والتــي 
مــن أهمهــا هــو  العنصــر البشــري حيــث بــرز جليــا مــدى أهميــة تدريبــه وتأهيلــه لمواكبــة التطــورات ، 
ــة مــن الكفــاءات القــادرة  ــر وإيجــاد فئ ــر التدريــب المســتمر للمــوارد البشــرية اهــم مســتلزمات التطوي ويعتب
علــى مواكبــة التجديــدات والتكيــف مــع ظــروف المنافســة في المحيــط ومــع الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر 
بهــا البــاد ممــا يحتــم ادمــاج التدريــب ضمــن اســتراتيجية المؤسســة وهــذا مــا انتهجتــه قيادتهــا الحكيمــة 

ــة  ــا المؤسســة في ظــل الظــروف الصعب ــي أصبحــت تواجهه ــات الت ــات والتهديدي مراعــاة للتحدي
، ومواكبــة  لتوجيهــات القيــادة العليــا في العمــل علــى تطويــر العمــل المؤسســي الــى توجــب 
توفيــر كفــاءات تحســن التعامــل مــع المتغيــرات التــي تحصــل في المؤسســة والتطــورات الهائلــة في 
مجــالات مختلفــة ، ومــن هنــا تظهــر لنــا أهميــة الاســتثمار في المــورد البشــري نظــرا للوعــي بــان 
الفعاليــة والإنتاجيــة قائمــة علــى أســاس مــوارد بشــرية فعالــة كأصــل أساســي مــن أصــول المؤسســة ، وبالرغــم مــن أهميــة 
المــوارد الماديــة والتقنيــة في أي مؤسســة فــإن المــورد البشــري يعتبــر المحــور الــذي تقــوم عليــة المؤسســة اذ انــه المســؤول عــن 

اســتخدام المــوارد الســابقة بأكبــر قــدر مــن الفعاليــة والكفــاءة ، فالتدريــب يعتبــر مــن 
بــن اهــم الوســائل المســتعملة في تحســن اداء العمــال ، فقــد أدى بالمؤسســات 
بــه والاعتمــاد علــى الأســلوب العلمــي في تطبيقــه وذلــك في  الــى الاهتمــام 

ظــل التغيــرات التكنولوجيــة والاقتصاديــة وتأتــي أهميتــه بالنســبة للفــرد تكمــن 
باعتبــاره وســيلة لزيــادة المعــارف والمهــارات امــا بالنســبة للمؤسســة فتظهــر في عــدة 

اشــكال كتحســن الجــودة ونجــاح عمليــة التجديــد ، ان التحــول نحــو التجديــد 
ــأت  ــم ي ــدات ل ــى التجدي والمنافســة القائمــة عل
بالصدفــة وانمــا كانــت نتيجة تطور كبير حســب 

خصائــص كل مرحلــة زمنيــة ، ويعــود الســبب في 
ذلــك الــى حقيقــه ان المؤسســات أصبحــت تمتلــك 

والخبــرات  العاليــة  والتقنيــات  الكبيــرة  الإمكانيــات 
الفنيــة والإداريــة المتعلقــة بالتجديــد باعتبــاره نشــاطا 
مميــزا ، والاهــم مــن ذلــك هــو امتــاك المؤسســات 

رؤيــة اســتراتيجية للتجديــد تحققهــا مــن خــال تدريــب 
ــى  ــد وصــا ال ــة التجدي ــم لمواكب ــر قدراته ــكادر وتطوي ال
ــان المؤسســات  الأهــداف التــي تنشــدها ويمكــن القــول ب
المجــددة تقــوم علــى مبــادى تتماشــي مــع عصــر المعرفــة 

ــد وبقاهــا في ظــل المنافســة الشــديدة. والتجدي
ويهــدف التدريــب الــى رفــع قــدرات العاملــن للوصــول الــى المعاييــر المطلوبــة لتحقيــق الأداء 

المتميــز ، ومــن هــذا المنطلــق يعتبــر التدريــب نشــاطا حيويــا مؤثــرا في تحديــد مســتوى الكفــاءة 
والفعاليــة في أي مؤسســة.
ومن ابرز مزايا التدريب :

□ تحســن أداء المــوارد البشــرية،  حيــث يســاعد التدريــب المســتمر للعاملــن علــى زيــادة مســتوى أدائهــم للأعمــال 	
المســندة اليهــم، بمــا يــؤدي الــى زيــادة الإنتــاج ســواء في شــكل كمــي او نوعــي بســبب زيــادة المهــارة والمعرفــة عــن 

العمــل.
□ زيادة الولاء الحقيقي تجاه المؤسسة ، اذ ان التدريب يسهم في تعزيز الولاء الوظيفي .	
□ توفيــر العمالــة الماهــرة ، قــد تواجــه المؤسســات مشــكلة وصعوبــة  في توفيــر عمالــة علــى درجــة معينــة مــن 	

المهــارة ، لذلــك نجــد الســهولة في ان تحــل هــذه المشــكلة عبــر التدريــب وذلــك مــن خــال انشــاء برامــج 
تدريبيــة مهنيــة خاصــة بالمؤسســة نابعــة مــن بيئــة العمــل فيهــا وبالتالــي اصبــح  ينظــر الــى التدريــب علــى 
انــه عمليــة اســتراتيجية ، بحيــث تتكــون هــذه الاســتراتيجية مــن مجموعــة مخططــة مــن برامــج التدريــب 
المســتمرة  ، هدفهــا الســعي الــى تحســن وتطويــر اداء كل مــن يعمــل في المؤسســة وتعليمــة كل جديــد 
بشــكل مســتمر وكــذا التكيــف مــع المتغيــرات وبالتالــي فالتدريــب اصبــح ضــرورة حتميــة في المؤسســة 

ــة . ــة اختياري وليــس عملي

التدريب  				  
بوابة التطوير والتميز 		

“التدريب 
يسهم في 
تعزيز الولاء 

الوظيفي”

محمود صالح عزالدين
مدير مركز التدريب المهني

44

ت
درا

قـــ
الـ

ء 
نـا

بـ

الطـــــــرق
والجسور



السبت، 19 مارس 2022 
التكلفــة  محاســبي  مهــارات  لتنميــة  التدريبيــة  الــدورة  اختتــام 

للمؤسســة. التابعــة  الصيانــة  ومراكــز  ومشــاريع  بفــروع 
 وهدفــت الــدورة التــي نظمهــا مركــز التدريــب المهنــي بالمؤسســة 
إلــى إكســاب 35 محاســبا ومحاســبة  أيــام،  علــى مــدى ثلاثــة 
مهــارات ومعــارف حــول إعــداد وثائــق التكلفــة الفعليــة والإنتاجيــة 
جميــع  مــع  ومتكاملــة  بصــورة صحيحــة  والتراكميــة  الشــهرية 
مجلــس  رئيــس  أكــد  الــدورة  ختــام  وفي  اللازمــة.  المرفقــات 
إدارة المؤسســة المهنــدس/ عبدالرحمــن الحضرمــي أن الــدورة 
تعــد امتــدادا للعديــد مــن الــدورات التأهيليــة لقيــادات وكــوادر 
المؤسســة بشــقيها الجانــب الفنــي والهندســي والجانــب الإداري 

والمالــي.
وأشــار إلــى أن تأهيــل الكــوادر يعــد مــن أهــم الأنشــطة والأهــداف 
التــي تضمنتهــا خطــط المؤسســة للرؤيــة الوطنيــة لبنــاء الدولــة 
ــدس الحضرمــي حــرص المؤسســة  ــد المهن ــة. وأك ــة الحديث اليمني

علــى تطويــر قــدرات محاســبي التكلفــة في جميــع فــروع ومراكــز 
ومشــاريع المؤسســة حــول مفاهيــم التكلفــة الفعليــة وإدارة تكلفــة 
المشــاريع وأعمــال الصيانــة باعتبارهــا مــن أولويــات العمــل في 
أي  تجــاوز  في  ستســهم  الــدورة  أن  إلــى  ولفــت  المجــال.  هــذا 
أخطــاء في وثائــق التكلفــة والإنتــاج والتــي كانــت تتســبب في تأخيــر 
الفــروع  إلــى  إعادتهــا  وتســتدعي  والإداريــة  الماليــة  المســيرات 

لتقويمهــا وتعديلهــا.
فيمــا أكــد مديــر مركــز التدريــب بالمؤسســة محمــود عزالديــن 
خــال  مــن  المؤسســة  التدريــب في  عــام  ســيكون  2023م  بــأن 
عقــد العديــد مــن الــدورات التخصصيــة الهادفــة لتحســن الأداء 
وخفــض التكاليــف الإنتاجيــة ورفــد المؤسســة بالــكادر المؤهــل.
واســتعرض المحــاور التــي ركــزت عليهــا الــدورة وأهمهــا التكلفــة 
والإنتــاج وأهميــة مقارنتهمــا، ومكونــات الإنتــاج، وعناصــر التكلفــة 
الفعليــة وطــرق حســاب كل عنصــر، إضافــة إلــى النســب المعياريــة 

واللوائــح والتعاميــم والمنشــورات الصــادرة.

تنفيذ دورة تدريبية لمحاسبي التكلفة

ت
بـنـاء الـقـــدرا

45

الطـــــــرق
والجسور



دورة في مجال صيانة وتشغيل المعدات الثقيلة بالحديدة

اختتمــت بمحافظــة الحديــدة دورة تدريبيــة في مجــال صيانــة 
ــة  ــا المؤسســة العام ــة نظمته ــدات الثقيل ــادة المع وتشــغيل وقي

للطــرق والجســور ممثلــة بفرعهــا في المحافظــة.

 50 إكســاب  إلــى  أيــام  ثلاثــة  مــدى  علــى  الــدورة  هدفــت 
مــن ســائقي المعــدات مهــارات وخبــرات حــول التعامــل مــع 

لصيانتهــا. الســليمة  والطــرق  المحــركات 

المؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس  أوضــح  الــدورة  ختــام  وفي 
شــملت  الــدورة  أن  الحضرمــي،  عبدالرحمــن  المهنــدس 
جوانــب نظريــة وعمليــة حــول صيانــة المحــركات وطريقــة 

لتشــغيلها. المســاندة  الرئيســية  والمنظومــات  عملهــا 

وأكــد علــى أهميــة الــدورة التــي تأتــي في إطــار خطة المؤسســة 
ــى  ــا إل ــل.. لافت ــة، في مجــال التدريــب والتأهي ــة الوطني للرؤي
حــرص المؤسســة علــى تطويــر قــدرات الســائقين في التغلــب 
علــى المشــاكل التــي تواجههــم أثنــاء تشــغيل المعــدات وكيفيــة 

التعامــل معهــا، وتشــخيص الأعطــال وإصلاحهــا.

وذكــر المهنــدس الحضرمــي أن الــدورة ركــزت أيضــا علــى 
الصيانــة الدوريــة والوقائيــة للمعــدات، والتشــغيل الســليم لهــا 

وقيادتهــا بأمــان.

ــدورة  ــد هــذه ال ــى عق ــى أن المؤسســة حرصــت عل وأشــار إل
الثقيلــة  بالمعــدات  الأعطــال  غالبيــة  أن  لاحظــت  أن  بعــد 
ناتجــة عــن عــدم اتبــاع إجــراءات الصيانــة الصحيحــة، وعــدم 

التعامــل مــع المعــدات بالطــرق الســليمة.

وتضمنــت الــدورة العديــد مــن المحــاور شــملت منظومــات 
ــدات، والتشــغيل  ــة للمع ــزل، والأجــزاء الخارجي محــرك الدي

والصيانــة ومواصفــات الزيــوت.

وفي الاختتــام الــذي حضــره نائــب رئيــس المؤسســة المهنــدس 
أميــر الديــن الحوثــي، ومــدراء المشــاريع المهنــدس صــادق 
ــادي، والورشــة  ــادر ب ــدس عبدالق ــة المهن ــي، والصيان الجربان

ــدة. ــرع المؤسســة بالحدي ــادة ف ــن وقي ــريم المتدرب ــن، تم تك ــم شــرف الدي ــرع المؤسســة إبراهي ــاوري، وف ــد الم ــدس زي ــة المهن المركزي
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في إطــار تنفيــذ الرؤيــة الوطنيــة قامــت المؤسســة بعقــد دورة تدريبيــة حــول الدليــل الإرشــادي لإدارة وتنفيــذ المشــاريع الاحترافيــة لــكلًا مــن 
الكــوادر الهندســية لمنتســبي المؤسســة بالتنســيق مــع الوحــدة التنفيذيــة لإنشــاء وصيانــة وتطويــر الطــرق والأماكــن العامــة بأمانــة العاصمــة.

واســتمرت الــدورة علــى مــدى أســبوع، حيــث هدفــت الــدورة إلــى إكســاب نحــو 50 مهندســاً مهــارات وقــدرات ضروريــة ولازمــة لصياغــة 
ــم  ــادرات وحداته ــة لإدارة المشــاريع المرتبطــة بمب ــر الدولي ــة والمعايي ــة الوطني ــة الرؤي ــق منهجي ــا وف ــا ومتابعته المشــاريع وإدارة تخطيطه

وإداراتهــم.
 كمــا اشــتملت الــدورة علــى العديــد مــن المحــاور منهــا ممارســة الحوكمــة في إدارة المشــاريع وتكييفهــا، والتخطيــط الاســتراتيجي القومــي 
في الرؤيــة الوطنيــة، اضافــة الــي مراحــل إدارة وتنفيــذ المشــروع )دورة حيــاة المشــروع وتكامــل أدائــه( وصــولا إلــى مرحلــة الإغــاق 
والتســليم، فضــا عــن ضوابــط وأحــكام تنفيــذ المشــاريع، وتوزيــع المهــام، وغيرهــا مــن الإجــراءات العامــة، وكذلــك إدارة وتنفيــذ المشــاريع 

الاحترافيــة.
 وتأتــي هــذه الــدورة التدريبيــة في إطــار مــا تبذلــه المؤسســة مــن مســاعي حثيثــة نحــو تطويــر إدارة المشــاريع الحكوميــة كمســؤولية تقــع 

علــى عاتــق كل القيــادات الإداريــة في الدولــة ومنهــا المؤسســة العامــة للطــرق والجســور.
ــاء والتنميــة وإعــادة  ــة البن ــى مشــارف مرحل  الــى جانــب العمــل علــى تحديــث ومعالجــة العديــد مــن الاجــراءات لاســيما وأن اليمــن عل

ــة لتــافي أوجــه القصــور والاختــالات التــي ترافــق تنفيــذ وإدارة المشــاريع. ــدورة مــن أهمي ــه ال الإعمــار، وكذلــك مــا تمثل
 وفي ختــام الــدورة عبــر المشــاركين عــن شــكرهم لقيــادة المؤسســة علــى الاســتفادة المثلــى مــن محــاور الــدورة والإلمــام بــكل تفاصيلهــا ومــا 
يمكــن ان تعكســه علــى الواقــع العملــي.. مشــيدين بجهــود المكتــب التنفيــذي لإدارة الرؤيــة الوطنيــة في مســاندة المؤسســة في تنفيــذ المشــاريع 

والأنشــطة والبرامــج التــي تتضمنهــا خطــط الــوزارة ومنهــا التدريــب علــى إدارة المشــاريع.

دورة لعدد 50 من الكوادر الهندسية العاملة في مجال المشاريع

حول إدارة وتنفيذ المشاريع الاحترافية 

PMP
Project 

Management 
Professional
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حرصــاً مــن قيــادة المؤسســة علــى إيــاء التدريــب والتأهيــل أهميــة خاصــة، فقــد تم إنشــاء قاعــة التدريــب والتأهيــل متعــددة الإســتخدمات 
وتزويدهــا بمنظومــة صوتيــات ومرئيــات حديثــة لتناســب مــع جميــع الفعاليــات التــي تقُــام في الإدارة العامــة للمؤسســة لتشــكل رافــداً مهمــاً 
مــن روافــد التدريــب والتأهيــل ولتظهــر بصــورة رائعــة تبــرز مــن خلالهــا ملامــح المســتقبل بعيــون آملــة ومتطلعــة، مــن جانــب أخــر فقــد 
وجــه رئيــس مجلــس الإدارة المهنــدس/ عبدالرحمــن الحضرمــي بأطــاق أســم المؤســس الأول لمصلحــة الطــرق ســابقاً )المؤسســة حاليــاً( 
المرحــوم المهنــدس/ عبــدالله حســن الكرشــمي علــى قاعــة التدريــب تقديــراً وعرفانــاً ووفــاءً لــدورة الوطنــي الخالــد في ذاكــرة الأجيال بشــكل 

عــام وقيــادة وموظفــي المؤسســة بشــكل خــاص.

في إطار دعم بناء القدرات

تم إفتتاح قاعة المرحوم م. عبدالله حسين الكرشمي للتدريب والتأهيل
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التنظيمــي  الهيــكل  يشــملها  التــي  العامــة  الإدارات  إحــدى  والتصاميــم  للدراســات  العامــة  الإدارة  تعتبــر 
للمؤسســة بالإضافــة إلــى الإدارات الأخــرى وهــي بذلــك تشــكل جانبــاً هامــاً في أداء المؤسســة كــون الدراســات 
والتصاميــم هــي الأســاس واللبنــة الأولــى لتنفيــذ أي مشــروع وهــي حجــر الزاويــة التــي لا يمكــن ان يكتمــل 
البنــاء بدونهــا، فالدراســات والتصاميــم تســاهم في رســم الخطــط وأعــداد الميزانيــات والعقــود اللازمــة 
للتنفيــذ، إذ لا يقتصــر دورهــا علــى أعــداد التصاميــم فحســب بــل يتعدهــا إلــى الاشــراف علــى تنفيــذ تلــك 
التصاميــم ومراقبــة تطبيقهــا علــى أرض الواقــع وتصحيــح مســار التنفيــذ ومتابعــة الأداء كونهــا المرجــع 
والقاعــدة التــي بنــي عليهــا المشــروع أصــاً، ومــن هــذا المنطلــق فأننــا نعمــل مــع قيــادة المؤسســة علــى إيــاء 
جانــب الدراســات والتصاميــم الأولويــة القصــوى والدعــم الــازم ماديــاً وفنيــاً، لأدراكنــا بأهميــة الدراســات 
والتصاميــم في دعــم اســتراتيجيات الإدارة العليــا في عمليــة أتخــاذ القــرار المناســب ووضــع الخطــط والبرامــج 

علــى أســس علميــة وعمليــة كونهــا تســبق التنفيــذ بفتــرة كافيــة تلافيــاً لأي أخطــأ أو قصــور قــد تحــدث عنــد تنفيــذ المشــاريع أو قــد تنشــأ 
نتيجــةً لتأخــر الدراســات اللازمــة لهــا أو إعدادهــا بشــكل غيــر ملائــم فنيــاً.

 تصميم وتنفيذ الطرق بمشاركة المجتمع

الدراسات والتصاميم.. حجر الزاوية في العمل الهندسي

م. أحمد عبدالله اليناعي
مدير عام الدراسات والتصاميم

جــرت العــادة فيمــا ســبق أننــا كنــا دائمــاً في موضــوع المتلقــي مــن 
كل مــا يأتــي إلينــا مــن الخــارج في أغلــب المجــالات مــن تقنيــات 
وبرامــج وتصاميــم وغيرهــا. حتــى ان فيمــا مضــى كان معظــم 
الإستشــاريين والمصممــن لأغلــب مشــاريع الطــرق في بلادنــا 
هــم غيــر يمنيــن، إمــا مــن الــدول العربيــة الشــقيقة أو الــدول 

الصديقــة وخاصــة فيمــا يتعلــق بالجســور الخرســانية.
مــا  الكفــاءات  مــن  ولدينــا  باحتياجاتنــا  أدرى  اليــوم  لكننــا 
ــا  ــة ولدين ــا الذاتي ــة هــذه الإحتياجــات بمجهوداتن تســتطيع تلبي
ــالاً  ــا ومث ــا أن نعتمــد عليه ــا يمكنن ــاءات م ــرات والكف مــن الخب
لذلــك برنامــج محلــي الصنــع صممــه العقــل اليمنــي ليضاهــي 
البرامــج الأجنبيــة و لا أبُالــغ إن قلــت أنــه يفوقهــا في كثيــر مــن 
الميــزات التــي تفــرد بهــا هــذا البرنامــج الــذي إبتكــره المبــدع 

.»Auto Road« الشــامي  المهندس/علــي 
حيــث أقُيمــت الورشــة التدريبيــة في مجــال تصميــم وتنفيــذ الطــرق بمشــاركة المجتمــع. شــارك في الورشــة التــي نظمهــا علــى مــدى ثلاثــة 
ــة، المؤسســة العامــة  ــدوق الاجتماعــي للتنمي ــة بالتنســيق مــع المؤسســة، تلقــى 46 مهندســا )مــن الصن ــدوق الاجتماعــي للتنمي ــام الصن أي
للطــرق والجســور، وزارة الأشــغال العامــة والطــرق، صنــدوق صيانــة الطــرق، أمانــة العاصمــة، مكتــب الأشــغال بمحافظــة صنعــاء، ودائــرة 
الأشــغال العســكرية( مميــزات البرنامــج وكيفيــة إدخــال البيانــات، وتعديــل التصميــم وإدراج الأعمــال الإنشــائية وحســاب التكلفــة التقديريــة 

للطــرق، وأنشــطة تطبيقيــة حــول مــا تضمنتــه الورشــة مــن محــاور.

ت
بـنـاء الـقـــدرا
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تهــدف المؤسســة إلــى بنــاء وتعبيــد الطــرق والجســور والإنشــاءات وصيانتهــا ومــن أجــل تحقيــق تلــك 
الأهــداف فــإن الأمــر أقتضــى بنــاء نظــام الرقابــة الداخليــة وهــو النظــام الــذي يتضمــن قواعــد ومعاييــر 
ووســائل الأداء في الجوانــب الفنيــة والإداريــة والماليــة ممــا يحقــق كفــاءة التشــغيل والمحافظــة علــى 
أصــول وممتلــكات المؤسســة والمعبــر عنــه داخليــاً بنظــام التكلفــة والإنتــاج الــذي يتضمــن كفــاءة التشــغيل 
عبــر مقابلــة وربــط النفقــات بالإيــرادات وفقــاً لقواعــد ومعاييــر محــددة؛ فــا يتــم الاعتــراف بالنفقــات 

كاســتحقاق أصيــل إلا إذا خضعــت تلــك النفقــات لمقابلتهــا بمــا يناســبها معياريــاً بكميــات الأعمــال المنجــزة وبمــا يضمــن أن النفقــات 
المنصرفــة والمســتحقة بمختلــف مســمياتها )مرتبــات وأجــور، مســتلزمات ســلعية وخدميــة، إهــاك معــدات، مســيرات ماليــة وإداريــة ( 

ــات الأعمــال المنجــزة . ــاج كمي ــول ومناســب في إنت ــاس مقب قــد أســهمت بمقــدار ومقي
وبموجــب هــذه العمليــة يتــم ضبــط تكاليــف الأعمــال والحــد مــن الفاقــد والتلاعــب أو الاختــاس في مدخــات الإنتــاج ممــا يحقــق 
الفعاليــة في تشــغيل واســتيعاب الإمكانيــات المتٌاحــة ماديــاً وبشــرياً في تحقيــق أهــداف المؤسســة المتمثلــة بشــكل أساســي في بنــاء وتعبيــد 

الطــرق والجســور والإنشــاءات وصيانتهــا عبــر مســتخلصات أعمــال منجــزة فعليــة وحقيقيــة.
ولكــي يتأتــى ذلــك فإنــهُ مــن الضــرورة بمــكان وجــود مجموعــة دفتريــة ودورة مســتنديه تعكــس الفعاليــات والعمليــات الداخليــة علــى 
مســتوى كل مركــز تكلفــة إنتاجــي أو خدمــي والمعبــر عنهــا في إطــار المؤسســة بالمجموعــة الدفتريــة والــدورة المســتندية لنظــام التكلفــة 

والإنتــاج المعمــول بهــا في الجوانــب الفنيــة والإداريــة والماليــة والتــي تشــمل الآتــي :
11 المجموعــة الدفتريــة والــدورة المســتندية لمســتخلصات الأعمــال المنجــزة المنفــذة مــن قبــل المؤسســة لصالــح جهــات التمويــل المختلفــة .

والتــي تفــرض ضــرورة وجــود فريــق هندســي يتبــع الجهــات الممولــة يقــوم بالمشــاركة الفاعلــة والتواجــد في مراكــز الإنتــاج وبشــكل 
ــع للمؤسســة برفــع  ــي للعمــل وبالتالــي يقــوم هــذا الفريــق بمشــاركة الفريــق الهندســي التاب متزامــن مــع فعاليــات التنفيــذ الفعل
قيمــة وكميــات الأعمــال المنجــزة وفقــاً للمتطلبــات الفنيــة والتعاقديــة الناظمــة وبهــذه العمليــة بالإضافــة الــى مجموعــة المســتندات 
والســجلات والســندات والعمليــات الأخــرى يتحقــق الاطمئنــان الفنــي والإداري لحســابات إيــرادات النشــاط الجــاري للمؤسســة 

محققــاً بذلــك هــدف الرقابــة الداخليــة لهــذا الجانــب مــن النشــاط .
22 المجموعة الدفترية والدورة المستنديه لعناصر التكلفة المختلفة :.

أ. يحيى محمد جابر
مدير عام المراجعة الداخلية

نبذة مختصرة عن ماهية وأهمية نظام الرقابة الداخلية 
في المؤسسة العامة للطرق والجسور 

Ė مرتبات وأجور	
Ė مواد سلعية وخدمية 	

Ė إهلاك الأصول 	
Ė المسيرات المالية والإدارية 	

حيث تقوم مراكز التكلفة والإنتاج بضبط هذه النفقات وفقاً للمحددات التالية :
مجموعة التشريعات القانونية ذات الصلة والتي منها على سبيل المثال الأتــــي : أ‌-	

Ė النظام المالي والمحاسبي الموحدين .	
Ė القانون المالي.	
Ė القوانين الضريبية .	

Ė قانون المناقصات والمزايدات والمخازن الحكومية .	
Ė بقية الأنظمة والقوانين ذات الصلة بنشاط المؤسسة	

ب‌-	 مجموعــة اللوائــح والتعليمــات والمنشــورات الداخليــة التــي تقــوم إدارة المؤسســة بتعميمهــا علــى مراكــز التكلفــة لديهــا والتــي منهــا 
علــى ســبيل المثــال الآتــي:

Ė لائحة نظام الرقابة الداخلية لنظام التكلفة والإنتاج.	
Ė لائحة ضبط بنود المسيرات المالية.	

Ė لائحة ضبط بنود المسيرات الإدارية.	
Ė لتشــغيل 	 المنظمــة  الفنيــة  والكٌتيبــات  الإرشــادية  الأدلــة 

النقــل. ووســائل  المعــدات  وصيانــة 
جــــ- اللوائــح والتعليمــات والتوصيــات الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة الداخليــة الخارجيــة حــول عمــل حســابات المؤسســة والتــي منهــا 

علــى ســبيل المثــال:
Ė تقارير الإدارات العامة للمراجعة الداخلية .	
Ė تعاميم وزارة المالية .	

Ė توصيات الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة .	

د- التأكيد على أهمية المحافظة على أصول وممتلكات وحقوق المؤسسة من خلال الوسائل التالية على سبيل المثال لا الحصر:
Ė سجلات الأصول الثابتة .	
Ė ملفــات الأصــول الثابتــة التــي تحتــوي علــى أهــم الوثائــق 	

والمســتندات ووثائــق الملكيــة  .
Ė الجرد الدوري والسنوي واللوائح والتعليمات المنظمة لهُ.	
Ė التعليمــات والإرشــادات المنظمــة لكيفيــة المحافظــة عــن تلك 	

الأصــول وإطالــة عمرهــا الإنتاجي )الصيانة والتشــغيل(.
Ė الحراسة والتخزين.	

Ė للمطالبــة 	 المســتمرة  المختلفــة  التمويــل  جهــات  متابعــة 
طرفهــم. المتأخــرة  المنجــزة  الأعمــال  قيمــة  بتحصيــل 

Ė منتظــم 	 دوري  بشــكل  للحســابات  التصفيــات  إجــراء 
المتضمنــة  الماليــة  القوائــم  مرفقــات  وإعــداد  وســنوي 
تفاصيــل ماهيــة وطبيعــة الأرصــدة لمختلــف حســابات 

المتداولــة. الالتزامــات  و  المتداولــة  الأصــول 
Ė إعداد مذكرات تسوية حسابات البنوك.	
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حقائق وأرقام
لأهم مؤشرات أنشطة المؤسسة للعام 2022م

الأنشطة الرئيسية :
تشــير البيانــات الإحصائيــة المتوفــرة بالمؤسســة حتــى نهايــة عــام 2022م ان الإجمالــي العــام لإنتــاج 
الأنشــطة الرئيســية كان 14,108 أربعــة عشــر مليــار ومائــة وثمانيــة مليــون ريــال أي ان معــدل النمــو 

الســنوي للعــام 2022م بلــغ %37 وتــوزع الإنتــاج لهــذه الأنشــطة كالتالــي :-

انتاج المشاريع: 4,427  أربعة مليار وثلاثمائة وأربعة وعشرون مليون ريال
بمعدل نمو بلغ   %27  عن العام 2021م 			 

انتاج الصيانة: 8,676 ثمانية مليار وستمائة وستة وسبعون مليون ريال
بمعدل نمو  بلغ   %44  عن العام 2021م 			 

الجسور والانشاءات: 1,005 واحد مليار وخمسة مليون  ريال
بمعدل نمو  بلغ   %23  عن العام 2021م 			 

الأنشطة المكملة والداعمة:
المجمعات الإنتاجية:

تمتلــك المؤسســة العامــة للطــرق والجســور 
عــدداً مــن المجمعــات الإنتاجيــة موزعــة في 
وتــدار  الجمهوريــة  محافظــات  مــن  عــدد 
مدربــة  كــوادر  قبــل  مــن  المجمعــات  هــذه 
مهــارات عاليــة وخبــرة  وذات  ومتخصصــة 
ــة مــن العمــل  اكتســبتها خــال ســنوات طويل
في هــذا المجــال، ومــن أهــم مــا تنتجــه هــذه 

المجمعــات:
الخلـــطة الإسفلتـيــة ��
 الكـــري بـأنــواعــــه ��

مــع إمكانيــة إنتــاج أنــواع أخــرى مــن مــواد 
هــذه  إنتــاج  ويســتخدم  والتشــييد،  البنــاء 
المجمعــات داخليــاً في إطــار عمــل المؤسســة 
تحقيــق  بغــرض  وصياناتهــا  ومشــاريعها 
هــذه  لــدى  أن  كمــا  الذاتــي،  الاكتفــاء 

عبدالناصر علي عبدالله
مدير إدارة الإحصاء

المجمعــات القــدرة علــى تزويــد جهــات أخــرى خــارج إطــار المؤسســة بجــزء مــن الإنتــاج الفائــض عــن حاجــة المؤسســة. حيــث بلــغ اجمالــي 
ريــال مليــون   815 2022م   عــام  ل  خــا  للمجمعــات  الإنتــاج  عــام 

الدراسات والتصاميم:
مــن المهــام الرئيســية للدراســات والتصاميــم بالمؤسســة وضــع الخطــط والمقترحــات اللازمــة لمشــاريع الطــرق المســتقبلية وإســقاطها علــى 
الخرائــط الطبوغرافيــة التوضيحيــة والمراجعــة والتدقيــق لجميــع الدراســات والتصاميــم التــي تنفذهــا الشــركات والمكاتــب المتعاقــدة مــع 

المؤسســة. فخــال عــام 2022م بلغــت قيمــة الاعمــال المنجــز لأعمــال الدراســات والتصاميــم 36 مليــون ريــال  

الورشة المركزية:
بهــدف تعزيــز مقــدرة المؤسســة الإنتاجيــة والحفــاظ علــى معداتهــا وممتلكاتهــا الماديــة المختلفــة اولــت قيــادة المؤسســة اهتمــام كبيــر في 
انشــاء مرافــق حيويــة مختلفــة كان أهمهــا وأبرزهــا الورشــة النموذجيــة ذات )14( قســم متخصــص التــي مــن خلالهــا تمــارس العديــد مــن 

المهــام يمكــن توضيــح أهمهــا بالنقــاط التاليــة: 
ــة طبقــا لبرامــج اصــاح تم �� ــى الورشــة مــن المشــاريع والفــروع ومراكــز الصيان ــواردة ال ــة المعــدات ال ــام بمهمــة اصــاح وصيان القي

اعدادهــا مســبقاً.
ارسال فرق فنية الى الفروع والمشاريع ومراكز الصيانة للإصلاح الجزئي والمتوسط للمعدات العاملة فيها حسب الطلب.��
المشاركة في تفكيك ونقل وتركيب الكسارات والخلاطات بفرقة متخصصة تتبع الورشة مزودة بورشة متنقلة��
وبالتنســيق مــع الادارة العامــة للمؤسســة تقــوم الورشــة بإصــاح بعــض المعــدات أو أجــزاء منهــا لجهــات أخــرى خــارج اطــار المؤسســة ��

وبحســب الطلــب. 
حيث بلغ الاجمالي العام للإنتاج في الورشة المركزية خلال عام 2022م  201.5 مليون ريال
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تكتســب طبقــة الأســاس )البســكورس( أهميــة كبيــرة في أعمــال الطــرق كونهــا المســئولة في تحمــل أحمــال 
ــا وتنفيذهــا وفــق  ــاء به ــر مــن اهــم طبقــات الرصــف، ويجــب الاعتن ــق وتعتب ــى الطري ــارة عل ــات الم المركب
المواصفــات لضمــان جــودة الطريــق المنفــذ، وفي بلادنــا تتوفــر المــواد الطبيعية في أغلــب المناطق بالجمهورية 

ولكــن يقــل توفرهــا في بعــض المحافظــات منهــا أمانــة العاصمــة ومحافظــة إب علــى وجــه الخصــوص .
ومــن خــال نتائــج الفحوصــات لمــواد طبقــة الأســاس  )B.C( الطبيعيــة المتوفــرة في بعــض المواقــع  لوحــظ 
خــروج التــدرج  وحــد الســيولة واللدونــة خــارج حــدود المواصفــات لأغلــب تلــك المــواد وهــذا ســبب رئيســي 
في التغيــرات الحجميــة للتربــة ممــا يــؤدي الــى ضعــف قــدرة تحمــل التربــة وغيرهــا مــن الاســباب التــي 
تــؤدي ظهــور التشــققات في الطبقــة الســطحية وظهــور الاخاديــد والحفــر وينتــج ذلــك إنهيــار طبقــات 

الرصــف وعــدم ديمومــة شــبكات الطــرق .
ومســاهمة مــن الــكادر الهندســي والفنــي العامــل بالمختبــر المركــزي للمؤسســة فقــد عملنــا علــى حــل هــذه 

المشــكلة عبــر ايجــاد المعــادلات النظريــة والمســتنتجة مــن التجــارب العمليــة لمخالطــة مــواد الأســاس )B.C( غيــر المناســبة بمــواد اخــرى 
كالبــودرة او الهلســن او بمــواد اخــرى وتحديــد 
ــى مــواد  ــى نحصــل عل ــة حت ــط المثالي نســب الخل
ذات جــودة ومطابقــة للمواصفــات ســواء طبقــة 
 )S.B( او الأســاس المســاعد )B.C( الأســاس
قيــام  ايضــاً  الحلــول  ومــن  التكاليــف،  وبأقــل 
الإدارة العامــة للمشــاريع بتوفيــر كســارة لمــواد 
حيــث  موبايــل  )بســكورس(  الأســاس  طبقــة 
نوعيــة في  نقلــة  بعمــل  ســاهمت هــذه الحلــول 
ــس هــذا  ــد لم ــال وق جــودة وســرعة إنجــاز الاعم
ومشــاريع  المؤسســة  مشــاريع  معظــم  الانجــاز 

القطــاع الخــاص والقطــاع العــام المتعاملــة مــع المختبــر .
كمــا ان هنــاك جانــب اخــر بداءنــا التركيــز عليــة في المختبــر وهــو 
تســتخدم في  والتــي  تكنيــك(  )الجيــو  التربــة  اساســات  اختبــارات 
مجــال الانشــاءات والجســور والســدود وغيرهــا فهــي تعتبــر مــن اهــم 
ــل  ــذي حــدث قب ــزال ال ــك مــا شــاهدناه في الزل ــارات يعــزز ذل الاختب
أيــام في تركيــا وســوريا، والــذي يســتوجب الاهتمــام الشــديد بجانــب 
دراســة تربــة الأساســات للمبانــي والإنشــاءات كونهــا تعطــي المصمــم 
المؤشــر الجــذري علــى ســلوكية التربــة وعليــه يبنــى التصميــم الامــن 
والســليم لمقاومــة الــزلازل والهــزات الارضيــة فتصــان بهــا الارواح 

والممتلــكات.

م/ عبدالله محمد البدري
رئيس قسم التربة
المختبر المركزي

معالجة طبقة الأساس )البسكورس (

مؤسســي  أحــد  النبــي،  محــب  علــي  محمــد  المرحــوم/  المهنــدس 
بعــد  عــن  بصــره  ضعــف  بســب  وتوقــف  ســنتين  لمــدة  حربــي  طيــران  درس  المؤسســة، 
ومــن ثــم حــول دراســته إلــى بكالوريــوس هندســه طــرق وجســور في روســيا )الاتحــاد 
الســوفيتي ســابقاً(، وبعــد عودتــه إلــى اليمــن توظــف عــام 1976م في مصلحــة الطــرق 
ســابقاً )المؤسســة العامة للطرق والجســور حالياً(، وتدرج في الســلم الوظيفي متقلداً 

العديــد مــن المناصــب منهــا:
- مديراً لفرع الحديدة.

- مديراً للصيانة حتى عام 1988م.
-  قائم بأعمال مدير عام بناء الطرق.

- مديراً لإدارة الانتاج حتى عام 1995م .
- كبير المهندسين من عام 1995-1997م.

-1998 عــام  والمشــاريع  والتكلفــة  العامــة للإنتــاج  لــإدارة  - مديــراً عامــاً 
2002م.

- مستشار لرئيس المؤسسة حتى وفاته عام 2005م.
مــن  العديــد  النبــي  علــي محــب  / محمــد  المهنــدس  للمرحــوم  كان  وقــد 
الإنجــازات والاســهامات في انجــاز مشــاريع الطــرق في مختلــف المحافظــات 
منهــا )مشــروع العســكرية- لبعــوس - مشــروع صافــر حضرمــوت – مشــروع 
البقــع – اليتمــة ومشــروع نشــطون – ســيحوت ومشــروع الخــط الســاحلي(  
كمــا شــارك في العديــد مــن النــدوات وورش العمــل، وســاهم اســهاماً فاعــاً 

في إنشــاء صنــدوق صيانــة الطــرق عــام 1997م. 

سين
س

نجوم من المؤ

0.5 0.5
compound

Wt. Rt. Rt. Pass. Wt. Rt. Rt. Pass. Pass. min Pass. max Pass.
mm Inch g % % g % % % % %
50 2 2064 20.30 79.70 0 0.00 100.00 89.8 100 100

37.5 1 1//2* 3047 29.97 70.03 64.8 0.84 99.16 84.6 82 92
25 1 5784 56.89 43.11 807.6 10.42 89.58 66.3 62 82
19 34/* 6855 67.42 32.58 1194.1 15.40 84.60 58.6 50 75

12.5 1//2* 8108 79.75 20.25 1856.2 23.94 76.06 48.2 38 65
9.5 38/* 8715 85.72 14.28 2489.3 32.11 67.89 41.1 32 60

4.75 No. 4 9334 91.81 8.19 3461.11 44.64 55.36 31.8 23 50
2 No.10 9639 94.81 5.19 4463.1 57.57 42.43 23.8 15 38

0.425 No.40 9845 96.83 3.17 6459.1 83.31 16.69 9.9 8 20
0.075 No.200 9945 97.82 2.18 7436.6 95.92 4.08 3.1 2 8

10167 7753.0

A3  Specification 
Sieve 

TOTAL
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عــادة عنــد الســماع بمصطلــح الجــودة أول مــا يتبــادر إلــى الذهــن التكلفــة، فكلمــا زادت جــودة المنتــج أو الخدمــة 
زادت تكلفتهــا؛ وذلــك لكــون العلاقــة بــن المنتــج والجــودة علاقــة طرديــة، كلمــا زادت الجــودة زادت التكلفــة، لكــن 
الواقــع الــذي لــم يلتفــت إليــه أحــد هــو العكــس، الجــودة بأقــل تكلفــة، بشــرط العمــل وفقــاً لمتطلبــات الجــودة عنــد 
تنفيــذ الأعمــال، فالجــودة يجــب أن ترافــق عمــل تنفيــذ المشــاريع قبــل واثنــاء وبعــد التنفيــذ، ممــا يــؤدي إلــى تقليــل 

كل مــن التكاليــف المباشــرة والتكاليــف غيــر المباشــرة والتــي يمكــن إيضاحهــا علــى النحــو الآتــي:

أولًا: التكاليف المباشرة:
ــدة  ــك مــن خــال البحــث عــن المصــادر الجي ــف المباشــرة، وذل ــل التكالي ــى تقلي ــد العمــل بجــودة ســنعمل عل  عن

ــل: ــح منهــا مث ــر صال ــة مــن مواقــع العمــل، فضــاً عــن معالجــة الغي للمــواد القريب
11 تحسين مواد الردم المتوفرة لكي تطابق المواصفات. .
22 إستغلال مواد الوديان من الرمل الحصى والماء للخرسانة لمشاريع الجسور..
33 جــودة مقالــع المــواد: تــؤدي جــودة مقالــع المــواد ونظافــة الــركام والهلســن الــذي يتــم أضافتــه للكســارة إلــى إنتــاج خلطــة إســفلتية ذات جــودة .

عاليــة، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى التوفيــر في إســتهلاك الإســفلت؛ فكلمــا كانــت المــواد أنظــف قــل امتصــاص الإســفلت والعكــس .
44 جودة المعدات: تؤدي إلى إنتاج أسرع وادق وتكلفة أقل وبدون حدوث أي أعطال ..
55 جودة التدريب والتأهيل: يؤدي التدريب والـتأهيل للفريق العامل في الموقع إلى إنجاز الإعمال بصورة أفضل وتكلفة أقل..
66 حســن اختيــار الــكادر الهندســي: يــؤدي حســن اختيــار الــكادر الهندســي والفنــي الكفــؤ القــادر علــى التخطيــط والتفكيــر في إدارة المهــام .

وتوزيــع المعــدات ومواكبــة فعاليــة العمــل والعمــال في موقــع العمــل.
 إن الاستغلال الأمثل لكل ما سبق يؤدي بكل تأكيد إلى العمل بجودة عالية وأقل تكلفة والعكس .

ثانياً: التكاليف غير المباشرة:
 تتمثــل التكاليــف غيــر المباشــرة في الميــزة التــي ســوف تحصــل عليهــا المؤسســة، وزيــادة اســتحواذها علــى المشــاريع، الأمــر الــذي ســوف ينتــج 

عنــه الأتــي:
11 توسيع الأعمال والدخول في نشاطات أخرى..
22 توفر السيولة المالية الأمر الذي يمكنها من تجديد أصولها..
33 استيعاب جميع الكادر وعدم وجود فائض من العمال والموظفين..
44 تحسين الوضع المادي والمعيشي وسرعة صرف المستحقات..

نماذج من مشاريع نفذتها المؤسسة بجودة عالية وتكلفة أقل:
11 جســر وادي مــور: وهــو نمــوذج للكثيــر مــن الجســور، حيــث تم اســتغلال مــواد الرمــل والمــاء والحصــى في الموقــع بعــد فصلهــا وعمــل .

الفحوصــات اللازمــة لتحديــد النســب حســب المواصفــات، وبذلــك لــم يتــم توريــد ســوى الحديــد والإســمنت فقــط، وبهــذا تم تنفيــذ الجســر 
بجــودة عاليــة وتكلفــة أقــل .

22 مشــروع طريــق الدريهمــي محافظــة الحديــدة: وهــو مــن المشــاريع التــي تنعــدم فيهــا مــواد الــردم، والتــي كانــت تبعــد عــن المشــروع مــا يقــارب .
60 كــم ، لكننــا تعاملنــا مــع المتوفــر لدينــا مــن المــواد والــذي لــم يكــن ســوى الرمــل فقــط ، تم أخــذ عينــات مــن الرمــل والطــن المتوفــر، ومــا 
يقــارب 10 % مــن المــواد الجيــدة التــي علــى بعــد 60كــم، وعمــل الفحوصــات اللازمــة لهــا ، وتم اســتغلال 90 %  مــن المــواد المتوفــرة، وقــد 
كانــت النتائــج فــوق المطلــوب مــن مواصفــات الــردم الأولــي وطبقــة )subgrade( ، وبذلــك حققنــا الجــودة المطلوبــة بأقــل التكاليــف، بــدلاً 

عــن نقــل المــواد مــن مناطــق بعيــدة . 
33 الخلطــة الإســفلتية: لضمــان جــودة الإســفلت في مجمعــات المؤسســة، عملنــا عــدداً مــن التجــارب في مجمــع باجــل، وقــد حرصنــا اولاً علــى .

جــودة مقالــع المــواد الاوليــة ونظافتهــا مــن أي تربــة أو مــواد غيــر صالحــة، الأمــر الــذي أدى إلــى توفيــر 10كجــم في كل طــن أســفلت ســائل، 
وبذلــك حققنــا إنتــاج خلطــة إســفلتية عاليــة الجــودة وبأقــل تكلفــة. 

44 مــواد البيســكورس: تم تجهيــز عــدد فرادتــن أســفلت قديمــة للعمــل في فــرش مــواد بيســكورس، ممــا ســيحقق نقلــه كبيــرة في جــودة .
وتجانــس المــواد،  حيــث أن المخالطــة والترطيــب بنســبة المــاء المطلوبــة خــارج الطريــق وتحميلهــا ليتــم فــرد أكبــر مســاحة في يــوم واحــد، 
وقــد تبــن أن الفــرد بالفــرادة تحقــق نتائــج جيــدة ومســاحة أكبــر ووقــت أقــل مــن تلــك التــي تتــم في العــادة ) الفــرد والمخالطــة بالجريــدر(، 

حيــث يتــم تســليم مســافات لا تتجــاوز 250 متــر طولــي في ثلاثــة أيــام ناهيــك عــن كميــة المــواد المفقــودة التــي تخــرج خــارج الطريــق.

م. خالد محمد السلطان
مدير عام ضبط الجودة

 وجهة نظر         على غير المألوف .. الجودة تقلل التكلفة!
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تصميم الخلطة الاسفلتية بطريقة مارشال
إن تطــور شــبكة المواصــات في العالــم والتــي اصبحــت ركيــزة أساســية في نمــو الإقتصــاد العالمــي وعنصــر أساســي في 
التبــادل التجــاري بــن الــدول ‏بــل وأضحــت مــن العناصــر الأساســية في التقــدم الحضــاري، الاجتماعــي والسياســي 
يعتمــد علــى انشــاء الطــرق ومــن اهــم مكونــات انشــاء الطــرق مــادة ‏الاســفلت التــي بدورهــا تعمــل علــى حمايــة 

الطــرق، وفي هــذه العجالــة ســوف نتعــرف علــى الخلطــة الاســفلتية ومكوناتهــا وخصائصهــا وطــرق ‏تصميمهــا.‏
تعــرف الخلطــه الأســفلتيه علــى انهــا عبــارة عــن مزيــج متجانــس مــن مــواد الرصــف وتشــمل الرابــط الاســفلتي 
والــركام ‏بتدرجاتــه المختلفــة وبعــض المضافــات كالبــودرة وغيــرة وقــد يكــون الرابــط الاســفلتي محســنا او غيــر 
ــة متماســكة  ــة كثيف ــن كتل ــركام لتكوي ــات ال ــط لحبيب ــاء وكراب ــن الم ــة الخلطــة م ــى حماي محســنا وهــو يعمــل ‏عل
ــر أداء الخلطــة الاســفلتية  ــة الخلطــة ويتأث ــة ومقاوم ــادة متان ــى زي ــؤدي ال ــا وهــذا ‏ي ــع بعضه ــا تلتصــق م عندم
بــكل مــن خصائــص مكوناتهــا كلا علــى حــده ‏وبخصائصهــا مجتمعــة  وكذلــك نســبة الفراغــات الهوائيــة وذلــك 

للحصــول علــى طبقــة ســطحية بســماكة كافيــة قــادرة علــى ‏تحمــل الاجهــادات الناتجــة عــن حركــة المــرور و التغيــرات المناخيــة. ‏
والهــدف مــن تصميــم الخلطــة الاســفلتية هــو تحديــد المقاديــر المناســبة للمــواد الداخلــة في تركيــب الخلطــة الاســفلتية ‏وهــي )بيتومــن 

ــة(.‏ -   ركام خشــن   -   ركام ناعــم   -    مــواد مالئ
وتســتخدم الخلطــات الاســفلتية الســاخنة في رصــف الطبقــات الســطحية للطــرق العامــة الســريعة 
ســواء كانــت داخــل المــدن ‏او الطــرق الخلويــة وهــذه الخلطــات اثبتــت انهــا تتحمــل أثقــل أنــواع المــرور 

في حالــة تصميمهــا وتجهيزهــا جيــدا ثــم وضعهــا ‏علــى طبقــة أســاس مناســبة.‏
ــط )خليــط مــن كســر  ــدرج متجانــس الخل ــى الســاخن مــن ركام مت ــوط الاســفلتي عل ويتكــون المخل
ــب ولتجفيــف  ــف بطبقــة مــن الاســفلت الصل ــودرة( مغل الأحجــار المتدرجــة الخشــنه ‏والناعمــه والب
الــركام والحصــول علــى درجــة ســيولة كافيــة للأســفلت ‏الصلــب يتــم تســخين كلا مــن الــركام 
والاســفلت الصلــب قبــل الخلــط لضمــان الحصــول علــى درجــة مناســبة مــن الخلــط ‏والتشــغيل ومــن 

ــط الســاخن(. ‏ ــا نشــأة التســمية )الخل هن
الخصائص المرغوبة في الخلطات الإسفلتية الساخنة: ‏

المخلــوط الأســفلتي الســاخن لــه خصائــص ومتطلبــات يجــب مراعاتهــا أثنــاء التصميــم ولكــي تتحقــق هــذه الخصائــص يجــب ‏أن تتحقــق 
عناصــر الجــودة لمكونــات المخلــوط الأســفلتي ويتــم ذلــك عــن طريــق التحكــم في نوعيــة الأســفلت ونســبته وأيضــاً يجــب أن يكــون الــركام 

المســتخدم ذو نوعيــة جيــدة ومتدرجــة، وبالتالــي فــإن الخصائــص المطلوبــة للمخلــوط الاســفلتي ‏علــى الســاخن كالأتــي:‏

م/ يوسف علي الحزي
رئيس قسم الاسفلت

المختبر المركزي

وعمليــاً لا يمكــن الوصــول إلــى الحالــة المثاليــة للخــواص الســابقة ، لذلــك فــإن التصميــم الجيــد هــو التصميــم الــذي يجمــع أكبــر ‏نســبة 
مــن هــذه الخــواص ) أي يحــاول المصمــم تحقيقهــا مــا أمكــن علــى الرغــم مــن أن تحســن بعــض هــذه الخــواص قــد تكــون ‏علــى حســاب 
الخــواص الأخــرى ، حيــث أن بعــض المتطلبــات أعــاه متناقضــة ، فمثــاً زيــادة الثبــات يتحقــق بخفــض نســبة ‏الرابــط الأســفلتي وزيــادة معامــل 
الاحتــكاك بــن حبيبــات الــركام ، بينمــا لا تتحقــق الخــواص الأخــرى إلا بعكــس ذلــك ، ‏وبالتالــي فــإن دور مصمــم الخلطة الإســفلتية هو التوفيق 

بــن تلــك المتطلبــات والحصــول علــى نســبة مثلــى للرابــط ‏الأســفلتي تكــون عندهــا جميــع الخــواص الســابقة ضمــن مجــال مقبــول(. 
وهناك عدة طرق في تصميم الخلطه الأسفلتيه ‏منها:‏

‏ طريقة مارشال:‏
وهــي أكثــر الطــرق اســتخداماً في تصميــم الخلطــات الإســفلتية الســاخنة في الكثيــر مــن دول العالــم وتعتبــر هــذه الطريقــة هــي ‏المعتمــدة 

في بلادنــا، نظــراً لســهولتها والتجربــة الغنيــة التــي تدعمهــا، وهــذه الطريقــة مفصلــة في نشــرة معهــد الأســفلت ‏والآشــتو.‏
قبــل البــدء بتجربــة مارشــال يجــب تعيــن خــواص مختلــف العناصــر الداخلــة في تركيــب 
الخلطــة البيتومينيــة. فمــن أجــل ‏المــواد الحصويــة يجــب أن تكــون جافــة وأن يكــون تركيبهــا 
ــون محــدداً  ــي ) ‏Gsb‏( ‏يجــب أن يك ــوزن النوعــي الحجم ــا أن ال ــي مدروســاً، كم الحبيب
لكافــة العناصــر الحصويــة بــدءً مــن العناصــر الناعمــة وانتهــاءً بالعناصــر الخشــنة حيــث 
يتــم اخــذ ‏الاوزان مــن الخليــط ‏‎ combination ‎ بعــد التنســيب، كمــا أن الــوزن النوعــي 

للبيتومــن المســتعمل يجــب أن يكــون ‏معروفــاً. ‏
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الغرض من تجربة مارشال:‏
ــات  ــق ‏المواصف ــدة ونســبة إســفلت مناســبة تحق ــواد جي ــط اقتصــادي مــن م ــك بإيجــاد خلي ــم الخلطــات الإســفلتية الســاخنة وذل تصمي

المطلوبــة في التصميــم، وذلــك كالتالــي:‏
■ تصميم خلطة إسفلتية بمواصفات قياسية علمية.	
■ تعيين نسبة الإسفلت المثلى التي يجب إضافتها في الخلطة الإسفلتية.‏	
■ الوصول إلى أكبر قيمة ثبات للخلطة الإسفلتية طبقاً للمواصفات إن كانت الخواص الأخرى مٌحققه.‏	
■ الوصول إلى أقل قيمة في الفاقد في الثبات يطابق المواصفات.‏	
■ تعيــن مقــدار للانســياب يطابــق المواصفــات وكذلــك الفراغــات الهوائيــة والفراغــات المملــوءة بالإســفلت في حــدود ‏المواصفــات 	

القياســية حســب نــوع كل خلطــة إســفلتية. ‏
‏- يتــم تحضيــر عينــات الاختبــار بعــد تحديــد طريقــة الاختبــار المعتمــدة والقالــب المســتخدم وحجــم العينــة ودرجــة الــرص ‏وغيرهــا ويأخــذ 
ــكل نســبة بتيومــن  ــات ل ــاث ‏عين ــر ث ــم تحضي ــوم ، وعــادة يت ــكل ك ــي تم تحديدهــا ســابقا ل ــع التجــارب بالنســب الت ــه لجمي اوزان كافي

وعينتــن لـــ ‏Gmm ‎‏ لــكل نســبه كمــا في الســوبر بيــف بالتــدرج الــذي تم اختيــاره بأحــد طــرق ‏التنســيب.‏
 ‏- يتــم تســخين الأحجــار )الــركام( مــع زيــادة )℃‏‎10‎‏( عــن درجــة حــرارة الخلــط وهــي درجــة الحــرارة التــي تعطــي لزوجــة ‏قدرهــا

 )170 20±( ســنتي ســتوك وذلــك لتعويــض الفقــد في درجــة الحــرارة الناتجــة مــن لحظــة إخــراج العينــة مــن الفــرن ‏حتــى وضعهــا في 
وعــاء الخلــط.‏

‏- يتم تسخين الأسفلت بشكل منفصل عن الركام عند درجة حرارة لا تزيد عن ℃‏‎150‎‏.‏
‏- يتــم تســخين قوالــب مارشــال وحلقــة الوصــل والمطرقــة وكذلــك وعــاء الخلــط وملعقــة الخلــط وســكين الغــرز عنــد درجــة حــرارة  ‏‏℃ 

)‏‎100 ‎‏~ ‏‎150‎‏(، حيــث يتــم تســخين المطرقــة إمــا بإخــراج رأس المطرقــة وتســخينه أو باســتخدام جهــاز التســخين ‏الكهربائــي. 
 ‏- ثــم يتــم عمــل خلــط للــركام مــع البتومــن ودمــك عنــد درجــة حــرارة الدمــك وهــي درجــة الحــرارة التــي تعطــي لزوجــة قدرهــا

‏‏)280 30±( سنتي ستوك.‏
‏- تــدك العينــات مــن جهتــي القالــب )العلويــة والســفلية( باســتخدام مطرقــة مارشــال وتكــون عــدد ضربــات المطرقــة لــكل جهــة ‏بنــاءً علــى 

نــوع الحركــة المروريــة علــى الطريــق )ثقيــل - متوســط - خفيــف(. ‏
‏- يتــم إخــراج العينــات مــن القوالــب بعــد مــرور )‏‎12‎‏( ســاعة علــى الأقــل بواســطة المكبــس الهيدروليكــي وتركهــا لمــده لا ‏تقــل عــن ســاعة في 

جــو المعمــل وبالتالــي تصبــح العينــة جاهــزة للفحــص والاختبــارات.‏
‏- بعد إيجاد كثافة العينات والثبات والانسياب عند نسب الإسفلت المختلفة يتم الآتي:‏

إيجــاد نســبة الفراغــات الهوائيــة )‏Va‏( ونســبة الفراغــات بــن الحصويــات 
)‏V.M.A‏( ونســبة الفراغــات المليئــة بالإســفلت ‏‏)‏V.F.A‏( ثــم نقــوم بتحديــد 

المحتــوى الأســفلتي الأمثــل‎ ‎وذلــك مــن خــال رســم العلاقــات التاليــة: ‏
ĕ ‏العلاقة بين نسبة الإسفلت والثبات.‏	
ĕ العلاقة بين نسبة الإسفلت والانسياب.‏	
ĕ العلاقة بين نسبة الإسفلت ونسبة الفراغات.‏	
ĕ العلاقة بين نسبة الإسفلت ونسبة الفراغات بين الحصويات.‏	
ĕ الممتلئــة 	 الفراغــات  ونســبة  الإســفلت  نســبة  بــن  العلاقــة 

بالإســفلت.‏
‎ ‎ثــم يتــم رســم مخطــط يوضــح فيــه الحــدود المســموح بهــا ضمــن متطلبــات 
ــه  ــذ ‏الخلطــه التصميمــه ل ــوب تنفي مارشــال او مواصفــات المشــروع المطل
وذلــك مــن الرســومات للعلاقــات الســابقه وتحديــد نســبة الأســفلت المثاليه 
التــي تتحقــق عندهــا خــواص ‏مارشــال المطلوبــه ثــم نــدك ســته قوالــب عنــد 
هــذه النســبه للتأكــد منهــا بحيــث يكــون ‏‎3‎قوالــب يتــم تكســيرها عنــد نصف 
ســاعه ‏وعنــد الظــروف التــي تم ذكرهــا ســابقاً و ‏‎3‎قوالــب يتــم تكســيرها 
بعــد ‏‎24 ‎ســاعه عنــد نفــس الظــروف وذلــك مــن اجــل ‏حســاب الفاقــد في 

الثبــات نتيجــة تأثيــر الميــاه علــى الخلطــه الأســفلتيه، وحســاب قيمــة الـــ ‏Gmm ‎‏ وباقــي الحســابات ‏ومقارنتهــا بالتصميــم . ‏
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الحمــد لله رب العالمــن والصــاة والســام علــى 
ســيدنا محمــد وعلــى آلــه الطيبــن الطاهريــن ..
أولاً نشــكر الله ســبحانه وتعالــى علــى كل نعمــة 

انعــم بهــا علينــا. 
أتوجــه عبــر نشــرة الطــرق برســالتي هــذه إلــى أخوانــي ســائقي المعــدات 
التابعــة للمؤسســة، والفــت انتباههــم إلــى أن المعــدات بجميــع أنواعهــا 
هــي رأس المــال الثابــت والمــادي والتــي تســتطيع المؤسســة مــن خلالهــا 
‏الوقــوف بقــوة أمــام المنافســن في الســوق، ومــن هــذا المنطلــق فــأن ســائقي 
هــذه المعــدات يمثلــون جــزءًا مهمــاً مــن رأس المــال البشــري ‏العامــل المنفــذ 
للمشــاريع المــوكل تنفيذهــا إلــى المؤسســة، لهــم كيــان وقيمــة مادامــت هــذه 
المعــدات ‏مســتمرة في العمــل والتشــغيل؛ بمعنــى آخــر يوجــد علاقــة عكســية 
بــن المعــدة والســائق، فــإذا حافــظ الســائق علــى المعــدة التــي بعهدتــه وعمل 
علــى اســتمرارية تشــغيلها وعملهــا ســتحفظ لــه حقوقــه الماديــة: ) مرتبــات 
و مصاريــف ومكافئــة ‏وغيــرة ( كذلــك تفــرض احترامــه أمــام مرؤوســيه، 

الأمــر الــذي يمنحــه حــق التميــز والتكــريم .... إلــخ.
‏ عندمــا تحافظــوا علــى المعــدات التــي بعهدتكــم وهــي أمانــة لديكــم وأي 
أمانــة ليســت كالأمانــات العاديــة التــي ‏يوجــد لهــا صاحــب حــق يبحــث 
عنهــا ويحاســبكم عليهــا إنمــا هــي أمانــة المــال العــام الرقيــب والخصيــم 

ــاء الوطــن. ــع أبن ــه لجمي هــو ‏الله لأنهــا مــال تعــود ملكيت
المطلــوب منكــم شــيء بســيط مضاعفــة الجهــود وتفعيــل الضميــر نستشــعر 
ــة  ــا امان ــا هــو تحــت أيدين ــرة وكل م ــرة ‏والكبي ــة في الصغي ــة الإلهي الرقاب

نصلــح نوايانــا واعمالنــا ليصلــح الله كل احوالنــا.
إن صيانــة المعــدات والمحافظــة عليهــا مســؤولية جماعيــة مــن الســائق 
إلــى الميكانيــك إلــى مديــر الحركــة إلــى ‏مديــر الفــرع والمشــروع ومركــز 
الصيانــة وكل ســائق أدرى بمــا تحتاجــه المعــدة التــي بعهدتــه مــن صيانــة 
‏يوميــة ودوريــة وســرويس وزيــوت وفلتــرات بجميــع أنواعهــا ويجــب أن يتــم 
توفيرهــا فــوراً دون تأخيــر ‏وتصــرف للمعــدات وفــق عدد ســاعات العمل أو 
حســب المســافة المقطوعــة بالكيلــو أيضــاً يجــب إصــاح ‏العــدادات العاطلــة 
وإشــارات الزيــوت لــكل معــدة أيضــاً كــرت ســجل المعــدة )‏LOG book‏ ( 
ــم  ــدات ويت ــكل ســائقي المع ــة ل ــر الحرك ــل ‏ويســلم مــن مدي ويجــب أن يفع

التوثيــق في الكــرت لســاعات العمــل اليوميــة للمعــدات الإنتاجيــة الثقيلــة 
والمســافة المقطوعــة ‏بالكيلــو متــر للمعــدات الخدميــة ووســائل النقــل 
والمواصــات أيضــاً توثيــق كل مــا تســتهلكه المعــدة مــن ‏زيــوت وقطــع 

 غيــار وفلتــرات وصيانــة يوميــة ودوريــة ويكــون بذلــك كــرت ســجل المعــدة
) ‏Log Book‏ ( ‏دليــل إثبــات للســائق وليــس عليــه بحيــث يوضــح أن الســائق 
لــم يقصــر في حــق المعــدة وأنــه بــذل مجهــود ‏غيــر عــادي في الحفــاظ علــى 

المعــدة التــي بعهدتــه.
جميــع الســائقين المتدربــن لقــد أقُيمــت دورة تدريبيــة مؤخــراً في فــرع الحديــدة لســائقي المعــدات، إن شــاء الله يكــون قــد اســتفاد 

مــن كل مــا هــو موضــح في الــدورة مــن إرشــادات وتعليمــات ‏بخصــوص مــا يجــب عليهــم نحــو المعــدات وإن شــاء الله ســيكون هنــاك تكــريم 
دوري للســائقين المتميزيــن ‏المحافظــن علــى معداتهــم وفقــاً لتقييــم منصــف والســائق العبثــي بالمعــدة ايضــاً سيحاســب لابــد مــن تفعيــل 

‏مبــدأ الثــواب والعقــاب حتــى يســود العــدل ولا يضيــع جهــد المخلصــن.
إملنــا بــالله تعالــى كبيــر وبقيــادة المؤسســة ومــدراء الفــروع والمشــاريع ومراكــز الصيانــة ومــدراء الحركــة ‏والميكانيــك والســائقين والمدربــن 

في مضاعفــة الجهــود للمحافظــة علــى أصــول المؤسســة كلًا ‏مــن موقعــه وعملــه، وفــق الله الجميــع لمــا يحــب ويرضــى .

الحفاظ على المعدات
  هدف أساسي .. 

           ومسئولية جماعية

الإدارة العامة للحركة  
جهود حثيثة

معروف ناجي القواس
نائب مدير عام الحركة والمعدات

العالمــن  رب  لله  الحمــد 
علــى  والســام  والصــاة 
آلــة  وعلــى  الله  رســول 
نشــكر   ، أجمعــن  وصحبــة 
لنشــرة  الإداريــة  الهيئــة 
الطــرق لإتاحــة لنــا الفرصــة 
النشــرة  ضمــن  المشــاركة  في 
الخاصــة بالطــرق، ونحــن أبينــا إلا أن نرتقــي بأعمالنــا 
ــر  ــة والمعــدات في تطوي ــا في الإدارة العامــة للحرك وجهودن
وتحســن مخرجــات العمــل ســواء كان في نظــم المعــدات أو 
في جانــب حركــة المعــدات مــن حيث التعامل المرن والســلس 
مــع مــدراء الحركــة بالفــروع والمشــاريع ومراكــز الصيانــة 
التــي تقــع في المناطــق الخاضعــة للســيطرة،حيث نعمــل 
جاهديــن في تحديــث النظــام الخــاص بالمعــدات وعكــس 
الفــروع  وإلــى  مــن  المصــدرة  أو  المنقولــة  المعــدات  قيــد 
والمشــاريع ومراكــز الصيانــة أولاً بــأول والتواصــل الــدوري 
والمســتمر بالأخــوة مــدراء الحركــة عــن أي مســتجدات 
في  العمــل  تم  كمــا  بعهدتهــم،  التــي  للمعــدات  جديــدة 
المعــدات التــي تقــع في المناطــق الجنوبيــة والشــرقية التــي 
ــدات  ــث تم إســتعادة بعــض المع ــع خــارج الســيطرة ،حي تق
التــي تقــع خــارج كنــوب المؤسســة بجهــود مبذولــة مــن 
ــه  ــذي كان ل ــدات ال ــة والمع ــر عــام الحرك ــب مدي الأخ/ نائ
الفضــل الأول مــن بعــد الله ســبحانه وتعالــي في نجــاح 
الإدارة والإهتمــام بالمعــدات كونهــا تمثــل الأصــول ورأس 
المــال الحقيقــي للمؤسســة، ونحــن نعمــل في الإدارة العامــة 
للحركــة والمعــدات بــروح الفريــق الواحــد في ســبيل إعتــزاز 
ــى مســتويات التقــدم والإزدهــار.  ونهضــة الإدارة إلــى أعل

علي أحمد الحبابي
مدير إدارة نظم المعدات
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تم إنشاء المؤسسة العامة للطرق والجسور  من خلال مرحلتين هما:
المرحلة الاولى: الهيئة العامة للطرق والجسور لعام )1990-1998م(

أنُشــئت الهيئــة العامــة للطــرق والجســور في 1990/5/22م بموجــب اتفــاق قيادتــي الــوزارة ومســؤولي 
مصلحتــي الطــرق في شــطري الوطــن وذلــك بدمــج مصلحــة الطــرق بصنعــاء ومصلحــة الطــرق بعــدن 
وتســميتها بالهيئــة وقــد تولــى رئاســتها المرحــوم م /عبــدالله حســن الكرشــمي ولــم يصــدر لــه قــرار تعيــن.
وصــدر قــرار جمهــوري رقــم )66( لســنة 1990 م بتعيــن نائبــن لــه همــا م/ عبدالرحمــن شــكري نائبــاً 
لشــؤون الدراســات والإشــراف و م /عبــد الله الحيفــي نائبــاً لشــؤون البنــاء والصيانــة أمــا بالنســبة للائحــة 
التنظيميــة لــوزارة الانشــاءات والتعميــر الــذي كان وزيرهــا م/ عبــد الله الكرشــمي فقــد نصــت بــأن الهيئــة 
تابعــة لــوزارة الإنشــاءات والتعميــر وقــد صــدرت شــهادة قانونيــة مــن وزارة الشــئون القانونيــة بــأن الهيئــة 
ــهُ صــدر قــرار  ــم والإحاطــة بأن ــر لعــام 1991م للعل ــوزارة الانشــاءات والتعمي ــة التابعــة ل أحــد أجهــزة الدول

جمهــوري رقــم 65لســنة 1995م بتعيــن م/ عبــدالله الكرشــمي رئيســاً للهيئــة وان الهيئــة ليــس لهــا قــرار انشــاء ولا لائحــة تنظيميــة حتــى 
تم تحويلهــا عــام 1998م إلــى المؤسســة العامــة للطــرق والجســور وفي عــام 1995م ضمــت المؤسســة العامــة لبنــاء الطــرق )عــدن( إلــى الهيئــة 

بقــرار داخلــي مــن مجلــس الــوزراء. والــت جميــع ممتلكاتهــا الــى الهيئــة العامــة للطــرق في حينــة.

المرحلة الثانية : المؤسسة العامة للطرق والجسور من عام )1998م - 2022م( 
صــدر قــرار جمهــوري رقــم )5( لســنه 1998م بشــأن إنشــاء المؤسســة العامــة للطــرق والجســور وتم تعيــن رئيســاً لهــا بقــرار جمهــوري وفي 
عــام 2000م تم تعديــل قــرار إنشــاء المؤسســة وذلــك بتشــكيل مجلــس إدارة المؤسســة برئاســة الوزيــر وظــل الوضــع هكــذا حتــى تم اصــدار 
قــرار جمهــوري رقــم )8( لســنه 2021م بتعديــل القــرار الســابق وذلــك بإلغــاء رئاســة الوزيــر لرئاســة مجلــس إدارة المؤسســة و تعيــن رئيــس 

مجلــس ادارة المؤسســة بقــرار جمهــوري رقــم )13( لســنه 2021م.
بــل أن هنــاك دراســات ومشــاريع متعــددة لــم تــرى النــور إلــى الان وفي عــام 2003م ضمــت المؤسســة العامــة للبنــاء والتشــييد إلــى المؤسســة 

العامــة للطــرق والجســور بقــرار داخلــي مــن مجلــس الــوزراء وآلــت الممتلــكات والأصــول للمؤسســة بموجــب محاضــر اســتلام.

المراحل التشريعية لإنشاء المؤسسة بعد الوحدة

محامي/ علي محمد حيدر
مدير التحقيقات

قيادات المؤسسة العامة للطرق والجسور للفترة 1990م حتى تاريخه
تاريخ صدور القرارالوظيفةالإســــــــــــــــــــــــــــم

1990/5/22مرئيس الهيئة العامة للطرق والجسور م/ عبدالله حسين الكرشمي 

نائــب أول لرئيــس الهيئــة العامــة للطرق والجســور لشــئون م/ عبدالرحمن شكري
الدراســات والإشراف

1990/9/1م

نائــب أول لرئيــس الهيئــة العامــة للطرق والجســور لشــئون م/ عبدالله محمد الحيفي
البنــاء والصيانة

1990/9/1م

1995/5/24مرئيس الهيئة العامة للطرق والجسورم/ عبدالله حسين الكرشمي
1995/8/10منائب رئيس الهيئة العامة للطرق والجسورم/ محمد عوض دبا

1998/1/1مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ عبد الله حسين الكرشمي
1998/1/11مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ خالد عبدالله الكرشمي

1998/1/11منائب رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ محمد عوض دبا
2000/8/13مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ عبد الله حسين الدفعي

2003/8/17منائب رئيس مجلس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ محمد عبدالخالق الطلوع
2006/2/11مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ عمر عبدالله الكرشمي 
2007/7/11منائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للطرق والجسورم / أحمد حامد الهيصمي

2014/11/7مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ وحي طه أمان 
2016/11/28مرئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورأ/ غالب عبدالله مطلق

2018/8/5منائب رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ أميرالدين محمد مطهر الحوثي
2020/4/21ممدير تنفيذي للمؤسسة العامة للطرق والجسورم/ عبدالرحمن محمد الحضرمي
2021/2/27مرئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ عبدالرحمن محمد الحضرمي

2021/3/1منائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للطرق والجسورم/ أميرالدين محمد مطهر الحوثي

م/ نبيل عبدالله الحيفي
م/ طه محمد المحبشي

م/ نبيل حسن المداني

م/ لبيب عزالدين نعمان

المدراء التنفيذيين للمؤسسة

ت
شاركا
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شبكة الطرق  من وجه نظر قانونية

 معايير تصميم الطرق

كانــت شــبكة الطرقــات ولا زالــت هــي شــريان الحيــاة؛ وعمــود الاقتصــاد والتبــادل التجــاري بــن جميــع فئــات 
المجتمــع في كل دول العالــم؛ إذ يتبــادل البشــر عبــر صكــوك المــال خدمــات ومنتجــات؛ ولا شــيء غيرهمــا يمكــن 

ــى  ــاج ال ــد ان هــذه الخدمــات والمنتجــات تحت ــادل بالمــال بــن كل البشــر؛ بي ان يب
بنيــة تحتيــة بينيــة ضخمــة تســهل عمليــة التبــادل النفعــي الخدمــي والانتاجــي 

تلــك بــن البشــر؛ نطلــق علــى هــذه البنيــة التحتيــة البينيــة الاساســية 
لتســهيل تبــادل الخدمــات والمنتجــات »شــبكة الطرقــات«. 

ــة للطــرق والجســور  ــي للمؤسســة العام ــون القانون نحــن في المك
نــدرك تمامــا اهميــة شــبكة الطرقــات لرفــد الاقتصــاد الوطنــي 
؛ فهــي شــريان الاقتصــاد ؛ ونــدرك تمامــا ارتباطــات شــبكة الطرقــات بالقضايــا القانونيــة 
الشــائكة المتعلقــة بالمــرور القانونــي الســليم للطرقــات في المســاحات الســطحية ؛ ثــم تلــك 
ــم  ــم انهاءهــا ث ــاء تكوينهــا ث ــم اثن ــا القانونيــة المرتبطــة بمراحــل ابتــداء الطريــق ث القضاي
تطويرهــا وصيانتهــا ؛ كل ذلــك يســتلزم ان يرافقــه نمــوذج قانونــي اجرائــي ســليم نعكــف 
علــى تقديمــه وتطويــره في المرحلــة القادمــة حتــى تســتطيع المؤسســة العامــة للطــرق 

الاضطــاع بمهامهــا الوطنيــة العظيمــة كمؤسســة رائــدة دونمــا مشــاكل تقليديــة متكــررة تتعلــق 
بالجانب القانوني المصاحب لكل مراحل تكوين وصيانة شبكة الطرقات.

هندسة الطرق
ــة الإنشــائية  ــم بدراســة إنشــاء الطــرق، مــن الناحي ــي تهت ــة، الت هندســة الطــرق هــي أحــد فــروع الهندســة المدني
والتــي تتضمــن بدورهــا دراســة تضاريــس المنطقــة التــي ســتقام عليهــا الطــرق، وكذلــك دراســة أنــواع الأســفلت 
المســتخدمة في عمليــة الرصــف، وعــدد الطبقــات اللازمــة لتعبيــد الطــرق، والشــروخ الإســفلتية فيــه، بالإضافــة 
إلــى ذلــك تهتــم هندســة الطــرق بدراســة الجوانــب التصميميــة مــن حيــث تصميــم القطاعــات العرضيــة، 
والطوليــة، وعــدد التقاطعــات في الطــرق، بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم دراســة حجــم حركــة المــرور المتوقــع مســتقبلًا، 

في حالــة  حجــم المــرور اليومــي المتوســط وحجــم المــرور التصميمــي لســاعة الــذروة وبمــا يحقــق الأمــان للأفــراد 
علــى الطرقــات.

معايير تصميم الطرق
 يجــب أن تكــون الطــرق مناســبة لحجــم المــرور الــذي يعتمــد بشــكل أساســي علــى أنــواع المركبــات، وأوزانهــا، واتجاهاتهــا. مراعــاة معاييــر 
ــن خــال  ــات المشــاة م ــة متطلب ــة. تلبي ــف الاصطــدام، والحــوادث المروري ــك لتخفي ــع مســتخدمي الطــرق، وذل ــان لجمي الســامة، والأم
توفيــر ممــرات للمشــاة، ومســارات جانبيــة مفتوحــة لهــم. تزويــد الطــرق بنظــام إضــاءة، ونظــام تحكــم وتنظيــم مــروري مــن خــال توفيــر 
إشــارات المــرور، وعلامــات الأرضيــات، بالإضافــة إلــى صناديــق الخدمــات المختلفــة. مراعــاة مســافات الرؤيــة علــى الطــرق، وبخاصــة 
عنــد التقاطعــات. مراعــاة ســرعة التصميــم، وهــي أعلــى ســرعة تســتطيع المركبــة أن تســير بهــا بشــكلٍ آمــن علــى طريــقٍ معــن عندمــا 
تكــون الظــروف مثاليــة؛ كالجــو المعتــدل، وعــدم الازدحــام، وتعتمــد علــى العديــد مــن الأمــور، وهــي: حجــم المــرور، وتركيبتــه، وطبوغرافيــة 
المنطقــة، وتضاريســها. تنــوع خيــارات واتجاهــات النقــل والحركــة لــكل مــن المواصــات العامــة، والســيارات الخاصــة، والدراجــات الهوائيــة 

والناريــة.
 تصميــم الطــرق بشــكل مترابــط مــع المبانــي والبيــوت، بطريقــة تخفــف الضغــط والاختناقــات المروريــة. تخصيــص مســاحات أو محطــات 
مركزيــة لتوقــف وســائل النقــل العامــة، والمركبــات الخاصــة، وذلــك لتخفيــف الأزمــات المروريــة الناتجــة عــن توقفهــا في الطــرق. تقليــل 
ــة. مراعــاة ترابــط الطــرق  ــادة الســرعة في الحركــة المروري ــك لزي ــد، وذل ــد الجي ــق التعبي ــات في الطــرق، عــن طري الانحــدارات والمنحني
ببعضهــا، وتحســن القــدرة الاســتيعابية لهــا. مراعــاة مبــادئ الاســتدامة الخاصــة بالطــرق. توفيــر المظــات في أماكــن انتظــار وســائل 

النقــل العامــة، وزراعــة بعــض الأشــجار علــى جوانــب الطــرق، لإعطائهــا منظــراً جماليــاً أفضــل. 

تصنيف الطرق حسب التصميم
الطــرق الســريعة طــرق مهمــة مخصصــة للعبــور الطولــي بــن المــدن المتوســطة والكبــرى، ويكــون حجــم المــرور فيهــا مرتفــع جــداً، كمــا أنهــا 

تســمح بالســرعات العاليــة، ولكنهــا تمنــع الاتصــال المباشــر مــع الممتلــكات المجــاورة، والتقاطــع الســطحي. 
الطــرق الرئيســية: طــرق مهمــة للعبــور الطولــي بــن المــدن المتوســطة والكبــرى؛ كالطــرق الســريعة، ولكنهــا تختلــف عنهــا في أنهــا تســمح 

بالاتصــال المباشــر مــع الممتلــكات المجــاورة، وكذلــك بالتقاطــع الســطحي. 
طــرق التجمعــات: تســتعمل هــذه الطــرق في الربــط بــن الشــوارع المحليــة والرئيســية في المنطقــة. الطــرق المحليــة: موجــودة في المناطــق 

المحليــة، وتســتعمل في المــرور المحلــي للســكان.

خليل عبده عجلان

أ. ماهر علي عثمان
مدير عام الشئون القانونية
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المعــروف أن الطــرق شــريان الحيــاة، ومــن هــذا المنظــور فــأن آليــات ومعــدات إنشــاء الطــرق بجميــع أنواعهــا هــي شــريان 
الطــرق النابــض وهــي الركيــزة الأساســية بــل العمــود الفقــري لأي منشــأة متخصصــة بإنشــاء الطرقــات والجســور 
وصيانتهــا، لمــا توفــره مــن تقليــل التكاليــف والجهــد وانجــاز الأعمــال بســرعة وكفــاءة وجــودة وأمــان ومجموعة واســعة 

مــن الاســتخدامات.
مراحل تطور معدات شق الطرق:  

قطعــت معــدات وآلات بنــاء الطــرق شــوطًا طويــاً منــذ الأدوات البدائيــة الأولــى التــي اســتخدمتها الحضــارات 
القديمــة. إلــى آلات بنــاء الطــرق الحديثــة القــادرة علــى أداء مجموعــة متنوعــة مــن المهــام، مــن رصــف الأســفلت 

وقطــع الصخــور ونقــل المــواد والتربــة بكميــات كبيــرة. وفيمــا يلــي نبــذة عــن مراحــل تطــور معدات 
وآلات بنــاء الطــرق.

الأدوات البدائيــة: كان شــق الطــرق قديمــاً يعتمــد علــى القــوة البشــرية في اســتخدام الأدوات البدائيــة، مثــل المجــارف 
والمعــاول وعربــات اليــد. وتم اســتخدام هــذه الأدوات لحفــر الخنــادق وتســوية الأرض للطــرق. 

المحــركات البخاريــة: في القــرن التاســع عشــر، بــدأ اســتخدام المحــركات البخاريــة في تشــييد الطــرق، وبفضــل 
هــذه المحــركات أصبحــت أعمــال الحفــر وتســوية الطــرق أكثــر كفــاءة، وقــدرة علــى نقــل الأحمــال الثقيلــة 

ــة. لمســافات طويل
محــركات الاحتــراق الداخلــي: في أوائــل القــرن العشــرين، حلــت محــركات الاحتــراق الداخلــي محــل 
وســمحت محــركات  الطــرق،  بنــاء  لمعــدات  للطاقــة المحركــة  أساســي  البخاريــة كمصــدر  المحــركات 
الاحتــراق الداخلــي بســرعات أعلــى وحركــة أكبــر مــن المحــركات البخاريــة، وأدى ذلــك إلــى تطويــر آلات 

بنــاء الطــرق بأنواعهــا المختلفــة. 
الآلات الحديثــة:  أصبحــت معــدات بنــاء الطــرق اليــوم متطــورة للغايــة وتتضمــن أنظمــة متطــورة يتــم التحكــم 

فيهــا بواســطة الكمبيوتــر والتــي تســمح للمشــغلين بالتحكــم الدقيــق بســرعة واتجــاه المعــدات بدقــة كبيــرة. تم تجهيــز الآلات الحديثــة 
أيضًــا بأنظمــة GPS تتيــح لهــا تحديــد الطريــق بدقــة، ومــن هــذه المعــدات الأكثــر شــيوعاً في اعمــال بنــاء الطــرق )الغرفــة- البلــدوزر - 

البكلــن -  القلابــات - فــرادة الاســفلت - الدكاكــة - الجرديــدر( وغيرهــا مــن المعــدات الحديثــة.
العوامــل التــي تضعــف المعــدات أو تتســبب في تعطلهــا: المتعــارف عليــه أن معــدات إنشــاء الطــرق تتعــرض لمجموعــة متنوعــة مــن العوامــل 

التــي يمكــن أن تــؤدي إلــى تعطــل أجزاءهــا وتلفهــا وتآكلهــا. وفيمــا يلــي نبــذة عــن بعــض العوامــل التــي تؤثــر علــى المعــدات: 
1. درجــات الحــرارة المرتفعــة: غالبًــا مــا تتعــرض معــدات إنشــاء الطــرق لدرجــات حــرارة قصــوى بســبب بيئــة العمــل في الهــواء الطلــق او 
بالاســتخدام المفــرط للمعــدات مــن قبــل الســائقين. ويمكــن أن تتســبب درجــات الحــرارة المرتفعــة في تمــدد مكونــات المعــدة وانقباضهــا، 

ممــا يــؤدي إلــى تــآكل وتمــزق مبكــر وجفــاف الخراطيــم )الليــات(.
2. الاهتــزاز: إن الاهتــزازات الصــادرة عــن المعــدات أو عــن ســطح الطريــق يمكــن أن تتســبب في ارتخــاء بعــض القطــع أو كســرها بمــرور 

الوقــت، ينطبــق بشــكل خــاص علــى الأجــزاء المتحركــة مثــل المحامــل والتــروس.
3. الغبــار والأوســاخ: يمكــن أن يتراكــم الغبــار والأوســاخ في الأجــزاء المتحركــة للمعــدة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الاحتــكاك الــذي يمكــن أن 
يتســبب في التــآكل والتلــف المبكــر ويمكــن أن تســد أيضًــا المرشــحات أو أجــزاء أخــرى مــن النظــام، ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض الأداء أو 

حتــى تعطــل المعــدة.
4. الرطوبــة: قــد تــؤدي الرطوبــة الناتجــة عــن المطــر أو التبخــر إلــى تــآكل المكونــات المعدنيــة بمــرور الوقــت، ممــا يــؤدي إلــى تعطــل المعــدة 

ويمكــن أن تتســبب أيضًــا في حــدوث قصــور في المكونــات الكهربائيــة مثــل أســاك التوصيــل أو لوحــات الدوائــر أو تعطلهــا تمامًــا.
ــر عليهــا مــن  ــي تؤث ــات وحمايتهــا مــن العوامــل الت ــى المعــدات والآلي ــة للحفــاظ عل ــه أعمــال الصيان ــا تكــون أهمي ــة المعــدات: وهن صيان
خــال وضــع الخطــط والبرامــج الخاصــة بصيانــة المعــدات والآليــات كــون الصيانــة تضمــن التشــغيل الســلس للمعــدات والآليــات وتجنــب 
الأعطــال وتطيــل عمرهــا الافتراضــي وتوفــر عوائــد ماليــة أعلــى مــن خــال تقليــل التكاليــف التشــغيلية، وتوجــد أنــواع عديــدة مــن أعمــال 

الصيانــة منهــا )الدوريــة، الوقائيــة، الطارئــة، ...الــخ( نســتعرض أهمهــا كالتالــي:
1. الصيانــة الدوريــة: هــي الفحــص الــدوري للمعــدات للتأكــد مــن أنهــا تعمــل بصــوره جيــدة، ويتضمــن ذلــك فحــص التــآكل والتشــحيم 

ــة. ــف )الســرويس( والإصلاحــات الضروري ــر والتســريبات والتنظي والفلات
2. الصيانــة الوقائيــة: هــي النهــج الاســتباقي لصيانــة المعــدات حيــث تتضمــن عمليــات فحــص وخدمــة مجدولــة بانتظــام لتحديــد 
ــرات توقــف  ــب فت ــرة ممــا يســمح بالإصلاحــات في الوقــت المناســب وتجن ــح مشــكلات كبي ــل إن تصب ــا قب ــة وصيانته المشــكلات المحتمل

المعــدات الباهظــة.

وخــــــــــتـــامــــاً... لأهميــة المعــدات ودورهــا المحــوري في دوران عجلــة العمــل وانتعــاش ونهضــة المؤسســة، فقــد أولــت القيــادة الحاليــة 
للمؤسســة أهميــه قصــوى للمعــدات مــن خــال القيــام بشــراء عــدد مــن المعــدات والآليــات المهمــة وضمهــا ضمــن أســطول المؤسســة، كمــا 

ــذ ســنوات واعادتهــا للخدمــة. ــة من ــة وإصــاح وتشــغيل المعــدات العاطل ــراً بأعمــال الصيان اهتمــت في نفــس الوقــت اهتمامــاً كبي

أنور سعيد الحداء
مدير المراجعة وإستحقاق 

الصرف

تاريخ معدات بناء وتعبيد وصيانة الطرق
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تأكيدات البيانات المالية
نــود مــن خــال هــذه المقالــة أن نوضــح للأخــوة المحاســبين والعاملــن في الحقــل المالــي معنــى تأكيــدات 

البيانــات الماليــة التــي نصــت عليهــا المعاييــر الدوليــة وذلــك مــن خــال الإجابــة علــى الســؤال التالــي: 
ماذا يقصد بتأكيدات البيانات المالية أو تأكيدات الإدارة؟

هــي التأكيــدات الصريحــة أو الضمنيــة التــي تقدمهــا الجهــة أو المؤسســة فيمــا يتعلــق بدقــة المعلومــات الــواردة 
في بياناتهــا الماليــة والتــي توضــح وتوكــد مــن خلالهــا بــأن الأرقــام الــواردة في بياناتهــا الماليــة )الميزانيــة 
ــر  ــاً للمعايي ــا وفق ــا وخصومه ــي وغيرهــا ...( هــي عــرض صــادق لموجوداته ــز المال ــة المرك ــة - قائم العمومي
ــر  ــة وغي ــات دقيق ــات، وأن البيان ــذه البيان ــراف به ــذا الاعت ــاس وك ــة القي ــي تمكــن مــن عملي المحاســبية والت

ــى اتخــاذ القــرار. ــة وأن هــذه البيانــات تســاعد عل مضلل
ونوضــح هنــا أنــواع التأكيــدات اللازمــة والمقــرة مــن مجلــس المعاييــر المحاســبة الدوليــة في المؤسســات 

الحكوميــة، وكيفيــة الالتــزام بمتطلبــات المعاييــر في هــذا الجانــب مــن قبــل المحاســبين كمهنيــن في القطــاع الحكومــي.
تأكد المعايير الدولية بضرورة احتوى البيانات المالية على التأكيدات الاتية:

الوجــــود:
أكــدت المعاييــر الدوليــة بضــرورة التأكيــد علــى أن الأصــول والخصــوم التــي تظهــر علــى البيانــات الماليــة للمؤسســات موجــودة بالفعــل 

وموضحــة في القوائــم الماليــة في نهايــة الفتــرة المحاســبية لــكل عــام.
فعلــى ســبيل المثــال أرصــدة المخــزون بأنواعــه والتــي تظهــر أرصدتهــا في القوائــم الماليــة يجــب ان تتضمــن بالتأكيــد علــى ان الأصنــاف 
المخزنيــة موجــودة فعــاً في الواقــع العملــي وتعكــس القيمــة الســوقية لنفــس العــام، وينطبــق تأكيــد الوجــود علــى كلًا مــن الأصــول 

ــام. ــة الع ــة في نهاي ــم المالي والخصــوم المدرجــة في القوائ

الاكتمال:
تؤكد المعايير الدولية بضرورة اكتمال البيانات المالية وأن تكون شاملة لجميع البيانات وتخص الفترة المحاسبية للقوائم المالية.

- يجــب التأكيــد مــن أن القوائــم الماليــة قــد أظهــرت جميــع المعامــات والأحــداث التــي حصلــت لنفــس العــام وقيــد مــا هــو مســتحق ومــا 
تم فعــاً خــال العــام. وبذلــك يجــب الانتقــال إلــى نظــام الاســتحقاق بــدلا مــن النظــام النقــدي.

الحقوق والالتزامات:
تؤكد المعايير الدولية على ضرورة أحتوى البيانات المالية على تأكيد الحقوق والالتزامات المدرجة في القوائم المالية.

بحيــث يحتــوي العــرض النهائــي للقوائــم الماليــة بالمؤسســات علــى تأكيــد أن جميــع الأصــول والخصــوم المثبتــة في القوائــم الماليــة تخــص 
الجهــة نفســها وكــذا تأكيــدات بــأن الالتزامــات والحقــوق لا تخــص طــرف ثالــث.

الدقة والتقييم:
تؤكد المعايير الدولية بضرورة الدقة والتقييم لجميع الأرقام المعروضة في القوائم المالية.

وعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر يجــب أن تحتــوي البيانــات الماليــة المعروضــة في القوائــم الماليــة للمؤسســات الحكوميــة الدقــة في عمليــة 
التقييــم للمخــزون ســواء مخــزون المــواد الأساســية أو قطــع الغيــار وغيرهــا.

وكذا الدقة في تسجيل البيانات المالية للإيرادات والمصروفات والموجودات والمطلوبات من حيث المبالغ والتاريخ والتحقق وغيرها.

العرض والافصاح:
تؤكــد المعاييــر الدوليــة بضــرورة احتــوى البيانــات الماليــة علــى العــرض 
والإفصــاح المناســب لجميــع تعامــات المؤسســات الحكوميــة خــال الفتــرة 

المحاســبية وهــذا مــا يجــب أن يحــرص عليــه المحاســبين والمراجعــن 
أن تكــون جميــع البيانــات المدونــة في القوائــم الماليــة للمؤسســات 
أو القطاعــات الحكوميــة معروضــة بشــكل محاســبي ومتضمنــه 
الافصاحــات المناســبة لجميــع التعامــات الماليــة التــي تمــت 

خــال العــام نفســه.
وأن تكــون واضحــة في العــرض وبشــكل عــادل تمكــن متخــذ القرار 

مــن قــراءة وفهــم المعلومــات وإمكانيــة اتخــاذ القرار المناســب.
إن الالتــزام بمبــادئ وأخلاقيــات مهنــة المحاســبة تلــزم جميــع 
العاملــن في هــذه المهنــة الأخــذ بمعاييــر المحاســبة الدوليــة 

والتــي تعتبــر ملزمــة لهــم في الأداء وتحقيــق الأهــداف المقــرة 
لإنشــاء المؤسســات والقطاعــات التــي يعملــون فيهــا مــن خــال الالتــزام بهــذه 

المعاييــر وتضمــن تأكيــدات علــى جميــع بياناتهــم الماليــة.

عمار علي الزبيدي
مدير الحسابات
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ــا  ــاً بتكنولوجي ــط ارتباطــاً وثيق ــي ترتب ــات«، والت ــورة المعلوم ــدة هــي »ث ــورة جدي ــم الآن عصــر ث ــش العال يعي
عصــر المعلومــات وقــد انتقــل مركــز ثقــل العالــم مــن الثــروة إلــى المعرفــة، حيــث تقســم المجتمعــات البشــرية 
اليــوم علــى أســاس المعرفــة وليســت الثــروة، ومــن ثــم أصبحــت المعرفــة هــي محــور التقــدم بعكــس معاييــر 
الثــورة الصناعيــة، التــي اعتمــدت أكثــر علــى الثــروة. ولا تعنــي المعلومــات الوفيــرة شــيئاً ذا قيمــة في مجتمــع 

لا يحســن اســتخلاص مــا تحتويــه هــذه المعلومــات مــن مفاهيــم وعلاقــات.
ولــم تعــد الفجــوة بــن البلــدان المتقدمــة والبلــدان الناميــة مجــرد فجــوة مــوارد بــل أصبحــت فجــوة معرفيــة، 
ــم  ــورة المعلومــات والاتصــالات وأصبحــت المعلومــات تشــكل في عال ــا وث ــة في التكنولوجي ــورة الهائل نتيجــة الث
اليــوم مــورداً مهمــاً للفــرد والمجتمــع. وفي ظــل ثــورة المعلومــات، أصبحــت رقائــق الالكترونــات تلعــب الــدور 
المركــزي، الــذي كان يلعبــه الفحــم قديمــاً عنــد بــدء الثــورة الصناعيــة، ثــم جــاءت التكنولوجيــا الرقميــة لتشــكل 

أســاس التكنولوجيــا الحديثــة للقــرن الواحــد والعشــرين، مــا جعــل البعــض يلقــب هــذا العصــر بالعصــر الرقمــي.
ــد الزمنــي والمكانــي حيــث اختصــار الوقــت بــن أي نقطتــن علــى ســطح الأرض، نتيجــة  وقــد ســاعد هــذا التقــدم في تغييــر نظــرة البعُ
اســتخدام شــبكة الاتصــالات الإلكترونيــة وكذلــك نشــأة الفضــاء المعلوماتــي الجديــد، وهــو فضــاء حقيقــي وليــس تخيليــاً، لــه لغــة 
محــددة وبروتوكــولات خاصــة بالمتعاملــن في إطــاره، ولا يســتند إلــى واقــع جغــرافي محــدد، ممــا يطــرح تحــولات مهمــة في مجــال 

تنظيــم الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وإن المعرفــة، بصفتهــا 
ســلعة معلوماتيــة، لا غنــى عنهــا للقــوة الإنتاجيــة التــي أصبحــت 
وســتظل مــن أهــم مجــالات التنافــس العالمــي مــن أجــل إحــراز 
القــوة. ويبــدو مــن غيــر المســتبعد أن تدخــل دول في حــروب مــن 
ــت في الماضــي مــن  ــى المعلومــات، كمــا حارب أجــل الســيطرة عل

ــى المســتعمرات )المــوارد(. أجــل الســيطرة عل
وترتبــط ثــورة المعلومــات ارتباطــاً وثيقــاً بتكنولوجيــا المعلومــات 
المتطــورة مــن خــال الاســتخدام المشــترك لنظــم الحاســبات 
ــات  ــة. وتنقســم المجتمع ــة ونظــم الاتصــالات الحديث الإلكتروني
ــى أســاس »مــن يعــرف ومــن لا يعــرف وليــس  البشــرية الآن عل
مــن يملــك ومــن لا يملــك«. ولذلــك اعتبــرت المعلومــات قــوة 

يمكــن اســتخدامها كأداة تأثيــر علــى ســلوكيات الأفــراد في المجتمــع، ولا تعنــي المعلومــات الوفيــرة شــيئاً في مجتمــع لا يحســن اســتخلاص 
مــا تحتويــه مــن مفاهيــم وعلاقــات داخلهــا، ومــن هنــا تظهــر الأهميــة القصــوى لعمليــة معالجــة المعلومــات ويبــرز الــدور المهــم والفعــال، 

ــة بســيطة جــدا. ــن ومعالجــة واســترجاع المعلومــات في أزمن ــة تخزي ــة في عملي ــه الحاســبات الإلكتروني ــذي تلعب ال
وترجــع أهميــة المعلومــات إلــى دورهــا الكبيــر في تنميــة قــدرات الــدول علــى الإفــادة مــن المعلومــات المتاحــة، والخبــرات التــي تحققــت في 
الــدول الأخــرى نتيجــة لتوافــر رصيــد ضخــم مــن المعلومــات العلميــة والتقنيــة، ومــن ثــم ترشــيد وتنســيق مــا تبذلــه الــدول مــن جهــد في 
البحــث والتطويــر، علــى ضــوء مــا هــو متــاح مــن معلومــات، وتوفيــر البدائــل والأســاليب الحديثــة لحــل المشــاكل الفنيــة، وضمــان القــرارات 

الســليمة في جميــع القطاعــات وعلــى مختلــف مســتويات المســؤولية.
إن قيمــة المعلومــات وتأثيرهــا علــى المجتمــع يتوقــف علــى مــدى رواجهــا وكثــرة تطبيقاتهــا، فــا بــد مــن مداولتهــا بــن المختصــن للحصــول 
علــى أكبــر فائــدة ممكنــة لخدمــة الفــرد وبنــاء المجتمــع ومؤسســاته. إن الاهتمــام بالمعلومــات نابــع مــن مــدى أهميتهــا في تطــور الشــعوب 
ورقيهــا، والشــعوب المتخلفــة اليــوم هــي تلــك التــي لــم تدخــل الثــورة الصناعيــة، أو إنهــا دخلتهــا متأخــرة في حــن أن الشــعوب المتخلفــة 
غــداً هــي تلــك التــي لــم تدخــل ثــورة المعلومــات حتــى اليــوم. فالمعلومــات هــي القــوة التــي تحفــظ للشــعوب اســتقلالها. وتعتبــر المعلومــات 
ــاج، كمــا أن النمــو  ــاء والإنت ــة لتطــور الشــعوب وتقدمهــا، بوصفهــا تحتــل المرتبــة الأولــى أهميــة بــن عناصــر البن قــوة حضاريــة ضروري

الاقتصــادي يرتبــط ارتباطــاً طرديــاً بكميــة المعلومــات، ونوعيتهــا، والطريقــة التــي يتــم الإلمــام بهــا، وتطبيــق مــا جــاء فيهــا.

نظم المعلومات ونظرة المستقبل

م. عمار حسن البعداني
مدير عام النظم والمعلومات

الكــــــفاءة: هــي فعــل الأشــياء الصحيحــة بطريقــة صحيحــة، وبالتالــي تنخفــض التكاليــف فيتــم اســتخدام 
أقــل كــم ممكــن مــن المدخــات  والمــوارد مثــل الوقــت والجهــد والمــال للحصــول علــى أكبــر منفعــة.

الفــاعــــــلية: هــي فعــل الأشــياء الصحيحــة، لتحقيــق أهــداف المؤسســة ، قــد تكــون المؤسســة فعّالــة ولكنهــا 
ليســت كفــؤة أي أنهــا تحقــق أهدافهــا ولكــن بتكلفــة عاليــة بمعنــى أن هنــاك خســارة في المــوارد.

ــإن  ــاءة ف ــة ولا يوجــد كف ــاك فاعلي ــا يكــون هن ــا، فعندم ــى فاعليته ــر ســلباً عل ــاءة المؤسســة يؤث إن عــدم كف
ــا بصــورة صحيحــة. ــن يحققه ــة والأهــداف لا تجــد م الرؤي

وفي حالة عدم وجود فاعلية ووجود كفاءة فإن الأعمال تنجز ولكن من دون وضوح الأهداف.
الكفاءة = المخرجات / المدخلات.

الفاعلية = الأهداف المحققة / الأهداف المحددة.

أين تكون؟ في الكفاءة أم في الفاعلية؟

عبدالملك أحمد الحبابي
أمين صندوق

الورشة المركزية

ت
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العدوان وأثره على انشطة النقابات العمالية

مؤسسة الطرق والجسور ،، نموذج للولاء الوطني في مختلف المراحل

ممــا لا شــك فيــه ومــا هــو مســلم بــه أن العــدوان الســعيو أمريكــي 
الاماراتــي الغاشــم علــى اليمــن قــد أثــر بشــكل كبيــر علــى جميــع 
المكافــح  اليمنــي  للمواطــن  والعمليــة  والمعيشــية  الجوانــب الحياتيــة 
ــات  ــى انشــطة النقاب ــره المباشــر عل ــك تأثي ــن ذل ــه. وم ــوده وثبات بصم
العماليــة في الجمهوريــة اليمنيــة ومنهــا نقابــة موظفــي وعمال المؤسســة 
العامــة للطــرق والجســور. ذلــك ان النقابــات العماليــة انمــا تســعي 
بالدرجــة الاولــى الــى نيــل الموظفــن لكامــل حقوقهــم الوظيفيــة في حين 
أن الحــرب والحصــار الجائــر الواقــع مــن دول العــدوان قــد ادى الــى 
انقطــاع الرواتــب والتــي تعــد اول الحقــوق الوظيفيــة للموظــف فضــا 
ــة الحقــوق. ــة مــن بقي ــزة الدول ــع اجه عــن حرمــان الموظفــن في جمي

ان الهيئــة الإداريــة لنقابــة موظفــي المؤسســة والتــي كانــت لا تــزال 
وثلاثــة  بعــام  الغاشــم  الحــرب  قبــل  أنشــئت  حيــث  العهــد  حديثــة 
ــزة مــن  ــرة الوجي ــك الفت ــا اســتطاعت خــال تل ــاً، إلا أنه اشــهر تقريب
منــح موظفــي المؤسســة العديــد مــن الحقــوق الوظيفيــة، ومــن ذلــك 
مــا قامــت بــه مــن العمــل علــى إعــادة توزيــع الحوافــز الشــهرية وفــق 
معاييــر تكفــل العدالــة في التوزيــع وتحســن وزيــادة الانتــاج وكــذا اجــراء 
التســويات الوظيفيــة ومنحهــم العــاوات الســنوية لجميــع موظفــي 
المؤسســة بشــكل عــام كمــا قامــت بالتنســق مــع قيــادة المؤسســة بتثبيــت 
ــن كخطــوة  ــة المتعاقدي ــى فئ ــن بالأجــور ال ــل العامل ــن  وتحوي المتعاقدي
الصحــي  التامــن  خدمــة  اعتمــاد  وكــذا  تثبيتهــم  طريــق  في  اولــى 
للموظفــن وزوجاتهــم واولادهــم ومنــح قســط الوفــاة والمســاعدات مــن 
الجمعيــة ... الــخ   وبالرغــم مــن الاثــار الســلبية البالغــة الناتجــة عــن 
الحــرب والحصــار والــذي لا يــزال مســتمرا الــى اليــوم فــإن الهيئــة 
الإداريــة لنقابــة موظفــي وعمــال المؤسســة لــم تيــأس أو تقنــط بــل 
عملــت جاهــدة بالتعــاون الجــاد مــع قيــادة المؤسســة في الحفــاظ علــى 
مــا يمكــن الحفــاظ عليــه مــن تلــك الحقــوق الوظيفيــة ووفــق مــا هــو 

ــاح وممكــن. مت

قيــادة  مــع  بالتنســيق  جاهــدة  فعملــت 
المؤسســة بعــد ان تم نقــل البنــك المركــزي 
مــن صنعــاء علــى اســتمرارية صــرف راتــب 
كامــل للموظفــن حــن كان يصــرف لبقيــة 
الجهــات نصــف راتــب فقــط واســتمرت 
علــى  عملــت  كمــا  عــام  قرابــة  ذلــك  في 
المحافظــة علــى اســتمرارية خدمــة التامــن 
فقدمــت  المؤسســة  لموظفــي  الصحــي 
والتــى  الطبيــة  الرعايــة  لائحــة  مشــروع 
بموجبهــا انشــئت الادارة العامــة للتامــن 
ــى الرغــم  ــة وعل الصحــي والســامة المهني

مــن اســتمرار الحــرب والحصــار فانــه قــد تم المحافظــة علــى خدمــة 
ــا في  ــاح برغــم توقفه ــا هــو مت ــا لم ــن الصحــي في المؤسســة وفق التام
العديــد مــن الاجهــزة الحكوميــة. تحــاول النقابــة حاليــا ومعهــا قيــادة 
المؤسســة اســتعادت كافــة مميــزات خدمــات التامــن الصحــي مــن 
خــال عمــل الاليــة المناســبة مــع شــركة التامــن للإيفــاء بالمديونيــة 

وتصفيــة حســاباتها للســنوات الماضيــة. 
كمــا ان النقابــة وبعــد نشــوب الحــرب لا زالــت تقــوم بعــدد من الانشــطة 
ومنهــا مــا تقدمــه بصــورة فرديــة لعــدد مــن الموظفــن الذيــن قــد 
يتعرضــون لأي اجــراءات تعســفية مــن رؤســائهم في العمــل وذلــك مــن 
ــادة المؤسســة وغيرهــا مــن الأنشــطة  خــال التواصــل المباشــر مــع قي

ــق بالموظفــن.  التــي تتعل
نشــاطها  المؤسســة  وتســتعيد  الاوضــاع  تســتقر  أن  النقابــة  تأمــل 
القيــام  مــن  وبمــا يمكنهــا  نشــاطها  ايضــا  هــي  النقابــة  لتســتعيد 
بمهامهــا مــن اجــل نيــل الموظفــن لكافــة حقوقهــم الوظيفيــة وأولهــا 

المرتــب.

المؤسســة العامــة للطــرق والجســور ذلــك الصــرح الشــامخ والهامــة العاليــة في بنــاء وتشــييد الطــرق ولــم يتأتــى هــذا 
المجــد بــن عشــية وضحاهــا أو وليــد اللحظــة لــولا النهــج الــذي انتهجتــه المؤسســة مــن خــال تنميــة عــددا مــن 
العناصــر الرئيســية والتــي تمثــل المحــددات الضروريــة لتميــز أي منظمــة ورقيهــا وتتمثــل هــذه العناصــر بالأتــي: 

العنصــر البشــري: عملــت المؤسســة علــى إيجــاد عناصــر تنوعــت مؤهلاتهــا بــن الجانــب الإداري والفنــي 
ــكادر الوظيفــي، فأوجــدت  ــة والتــي تمثــل نســبة كبيــرة مــن ال ــادي العامل والمالــي والمهنــي بالإضافــة إلــى الإي
المؤسســة لهــم الأماكــن المناســبة لاســتيعابهم ولــم تكتفــي بالاســتيعاب فقــط بــل عملــت علــى تأهيلهــم وتدريبهــم 
بــكل مــا هــو جديــد وذلــك بأحــد طريقتــن أمــا في أماكــن أعمالهــم مباشــرة وهــذه تعــد بيئــة مناســبة للتعلــم او 

مــن خــال مركــز التدريــب التابــع للمؤسســة.
العنصــر المــادي: والتــي اقصــد بهــا مدخــات عمليــات الانتــاج بــدءاً مــن وجــود الآلات والمعــدات المتنوعــة ذات 
الكفــاءة العاليــة، ومــن ثــم عملــت علــى أنشــاء الورشــة المركزيــة بــكادر فنــي متميــز ليعمــل علــى صيانــة واصــاح 

هــذه المعــدات حتــى تســتمر في عملهــا بصــورة جيــدة.
ــى  ــة إل ــال المســاحة، بالإضاف ــم الهندســية واعم ــزة في مجــال التصامي ــاك احــدث الأجه ــى امت العنصــر الفنــي: حرصــت المؤسســة عل
مختبــر مركــزي حديــث، وكادر فنــي يصاحــب عمليــة التنفيــذ في المشــاريع والصيانــات والاشــراف الكامــل علــى جــودة التنفيذ.وحرصــاً مــن 
قيــادة المؤسســة علــى تكامــل الإعمــال في مشــاريع الطــرق اســتحدثت مصنــع الســامة المروريــة والمتخصــص في عمــل اللوحــات الارشــادية 
إضافــة الــى اعمــال الحواجــز الحديديــة واعمــال الطــاء وغيرهــا مــن اعمــال الســامة المروريــة. لقــد حرصــت قيــادة المؤسســة علــى 
الاهتمــام بزيــادة رأســمالها مــن خــال زيــادة أصولهــا الأمــر الــذي مكّنهــا مــن القيــام بتنفيــذ المشــاريع ذات التمويــل الخارجــي بكفــاءة 
واقتــدار ممــا ســاهم في إيجــاد خبــرات متراكمــة لــدى كوادرهــا في مجــالات الطــرق )تنفيــذ -تصميم-استشــارة( ومــع انطــاق الرؤيــة 
الوطنيــة لبنــاء الدولــة اليمنيــة الحديثــة ســارعت المؤسســة للمشــاركة والمســاهمة في هــذا البرنامــج مــن خــال الوحــدة التنفيذيــة للرؤيــة 
الوطنيــة والتــي أنشــأت حديثــا، حيــث تقدمــت بمجموعــة مــن المشــاريع التــي تســاهم في بنــاء وتحديــث المؤسســة بالتزامــن مــع بنــاء الدولــة 
اليمنيــة الحديثــة، لقــد كانــت المؤسســة وســوف تظــل نموذجــا للوطنيــة منــذ انشــائها الــى اليــوم، متجــاوزة لــكل الازمــات وفي كل الظــروف. 
وهــا هــي اليــوم تبــرز هــذا الــدور الوطنــي الرائــد مــن خــال المســاهمة بالعــدد والعتــاد في وجــه كل المؤامــرات وهــو مــا ظهــر جليــاً خــال 
العــدوان الغاشــم الــذي شــن علــى يمــن الايمــان، فبعــد كل عــدوان كان يشــن علــى بلــدي تســارع المؤسســة الــى مقارعتــه عبــر إعــادة مــا تم 
تدميــره والتخفيــف مــن طــوق العزلــة التــي كان يريــد العــدوان فرضــه علــى الشــعب بــل وعملــت  علــى تقويــة جبهتــه الداخليــة مــن خــال 
توعيــة جميــع كادرهــا علــى خطــورة هــذا العــدوان ومــا يســعى اليــه، ويمكــن القــول باختصــار بــأن المؤسســة ســتظل ومتواجــدة وصامــدة 

في الميــدان علــى مــر الســنين ومــر الأزمــات.

الكندي حمود الكندي
رئيس الهيئة الإدارية 

لنقابة المؤسسة

عبدالسلام علي السواري
مدير إدارة السكرتارية
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لا تتخطَ المعدات المتنقلة (الآلات) دون أن تقوم بتنبيه مشغل الآلة.
لا تفترض دا�اً أنك في مدى رؤية مشغل المعدة (الآلة) - فالمعدات لها مستويات مختلفة 

من حيث مدئ الرؤية.
تحلى بالصبر ولا تكون على عجل عند رغبتك بالمرور. 

 العمل بأمان حول المعدات المتنقلة

 تصرف خاطئ تصرف صحيح

قم دوماً بتنظيف الطريق من الكابلات والمخلفات والمواد اطلب من الآخرين 

القيام بذلك فالطريق المليء بالمواد والمخلفات طريق عالي الخطورة

 ض´ن ممرات آمنة ومكان عمل منظم

 تصرف خاطئ تصرف صحيح

إدارة المخاطر المتعلقة بالفجوات/ الفتحات في الأرض

 قم دوماً بتحديد المخاطر والتحكم والسيطرة عليها 

 تصرف خاطئ تصرف صحيح

ترك فتحات/ فجوات مفتوحة

وضع حاجز حول الفتحة/ الفجوة

     يوجد الكثÁ من الأشخاص الذين يعشقون المغامرة والمجازفة في عديد من المجالات. ولكن هل فكرت يوماً بأن هذه المجازفة قد 

تؤذيك في أقل الأحوال أو تؤدي بك إلى عدم الحراك أو حتى إلى الهلاك في أسوء الظروف؟ فمن منا لا يخشَ على نفسه من الأذى؟ 

وهل تدرك حجم المعاناة النفسية قبل الجسدية التي ستواجهها بسبب خطأ بسيط كان يحتاج إلى القليل من التركيز ؟ 

وÒا لا يدع مجال للشك بأنك تخشى على نفسك وسلامتها لها أهمية بالغة لديك، لذا وجب عدم تعريضها للخطر وذلك عن طريق 

التخطيط المسبق لتجنب الخطر قبل حدوثه، وكل ذلك سيسهل علينا باتباع ارشادات وقواعد السلامة والصحة المهنية.

 Áجميعنا نعلم أن السلامة والصحة المهنية علم واسع ويشمل كل مجالات الحياة، لذا لجأنا إلى أسلوب جديد ومبتكر وهي - الصور - في عرض التداب     

الوقائية من بعض المخاطر التي قد تواجهنا في مواقع العمل. 

      ف� هي السلامة والصحة المهنية وما هي أهدافها؟

السلامة والصحة المهنية هو علم يهدف إلى ح´ية العاملÙ في جميع مواقع العمل من الحوادث المحتملة التي قد تتسبب بإصابات للعامل أو وفاة لا قدر الله 

أو أضرار وتلف للممتلكات في المنشآت والمواقع.

وقد بدأت الكثÁ من الجهات الاهت´م بها لما لوحظ في الآونة الأخÁة من تعرض العامل والمهندس وأيضاً السكان المحليÙ لمخاطر ناتجة عن قلة الوعي في كيفية 

التعامل مع موقع العمل وما يحتويه من معدات وآلات قد تسبب الكثÁ من المخاطر. 

     أهداف السلامة والصحة المهنية:

•   ح�ية العنصر البشري من الإصابات الناجمة عن مخاطر بيئة العمل وذلك Òنع تعرضهم للحوادث والاصابات والأمراض المهنية.

•   الحفاظ على مقومات العنصر المادي المتمثل في المنشآت وما تحتويه من أجهزة ومعدات من التلف والضياع نتيجة للحوادث.

•   توف� وتنفيذ كافة اشتراطات السلامة والصحة المهنية التي تكفل توفÁ بيئة آمنة تحقق الوقاية من المخاطر للعنصرين البشري والمادي.

•   تثبيت الأمان والط�نينة في قلوب العامل� أثناء قيامهم بأع´لهم والحد من نوبات القلق والفزع الذي ينتابهم وهم يتعايشون بحكم ضروريات الحياة مع 

أدوات ومواد وآلات يكمن بÙ ثناياها الخطر الذي يهدد حياتهم.

     في هذه المقالة سلطنا الضوء على جانب السلامة والصحة المهنية في المشاريع الهندسية Òا يتوافق مع نشاط المؤسسة، وبأسلوب توضيحي مبسط عن طريق 

معلومة في صورة.

اوضحنا خلال هذه الصور بعض المخاطر وكيفية التعامل معها -مقارنة بÙ الوضع السليم والخاطئ. كوسيلة للمساعدة على التخيل والتحليل لبعض جوانب 

المخاطر المحتمل حدوثها وكيفية التعامل معها للحصول على بيئة عمل آمنة.

    ختاماً،،

تحتل أرواح البشر قيمة عالية على المستوى العالمي وكذلك لدى المؤسسة العامة للطرق والجسور، لذا كان من واجبنا التركيز على جانب السلامة والصحة المهنية 

في المشاريع الهندسية  والدعوة إلى تفعيلها في كل مناحي الحياة قبل وقوع الأخطاء والكوارث على اختلاف درجتها وشدتها وذلك لما فيه الصالح العام والخاص 

وحفاظاً على الأرواح والممتلكات.

« لا تتـعلم قـواعـد السـلامة 

بالتـعرض لـلحـوادث «

السـلامـة والصحـة المهنيـة في صـورة

م. زينب عبدالرحمن العنسـي

ت
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الإدارة العامة للميكانيك
تعتبــر المعــدات الثقيلــة والمتوســطة والاليــات هــي العمــود الرئيســي واســاس الانتــاج في المؤسســة العامــة للطــرق 
والجســور وبدونهــا لا تســتطيع المؤسســة تنفيــذ المشــاريع وبنــاء الجســور والانشــاءات ولا تســتطيع صيانــة 
ــق يأتــي دور ومهــام الادارة العامــة  الطــرق التــي تعتبــر شــرايين الحيــاة وعصبهــا الرئيســي، ومــن هــذا المنطل

للميكانيــك في الاتــي:
11 هــي الادارة العامــة المســئولة بالعمــل والمتابعــة علــى إعمــال صيانــة المعــدات والآليــات في كافــة المشــاريع .

والفــروع ومراكــز الصيانــة والورشــة المركزيــة والنــزول الميدانــي للاطــاع علــى ســير إعمــال الصيانــة 
للمعــدات والعمــل علــى توفيــر متطلبــات الصيانــة مــن قطــع غيــار واصلاحــات وحــل الصعوبــات والعمــل 

علــى تطويــر ســير إعمــال الصيانــة.
22 ــات الشــركات . ــات والمعــدات وفــق توصي ــة للآلي ــة بأعــداد إرشــادات التشــغيل والصيان هــي الادارة المعني

المصنعــة لتوزيعهــا علــى مشــغلي وســائقي المعــدات والاليــات بجميــع الجهــات التابعــة للمؤسســة والتأكيــد 
لهــم بضــرورة الالتــزام التــام بتنفيذهــا في مواقــع العمــل.

33 هــي الادارة المعنيــة بمراجعــة صحــة طلبــات قطــع الغيــار ومــواد الصيانــة للمعــدات والآليــات المقدمــة مــن المشــاريع والفــروع ومراكــز .
الصيانــة والورشــة المركزيــة واصــدار اســتمارات الاســتحقاق للصــرف مــن المخــازن او الشــراء مــن الســوق المحلــي.

44 هــي الادارة المعنيــة بالنــزول الميدانــي للفحــص الفنــي والعملــي للمعــدات والآليــات التــي تنــوي المؤسســة شــرائها ورفــع التقاريــر الفنيــة .
بذلــك لــأخ / رئيــس مجلــس الادارة.    

55 المشــاركة الفعالــة مــع الادارة العامــة للمســتودعات والنــزول الميدانــي إلــى مخــازن المؤسســة لمعرفــة وإعــداد متطلبــات المؤسســة مــن .
قطــع غيــار منوعــة وضروريــة للمعــدات والآليــات ومتابعــة شــرائها محليــا وخارجيــا. 

66 ــوب شــرائها مــن قبــل المؤسســة العامــة للطــرق والجســور . ــة للمعــدات والآليــات المطل وهــي المســئولة عــن اعــداد المواصفــات الفني
ــة والجســور والانشــاءات. ــاج مــن الفــروع والمشــاريع ومراكــز الصيان ــب الاحتي حســب طل

ومما سبق يمكن ملاحظة ان معظم الأتي:
11 اســباب تعطــل المعــدات نــاتج عــن عــدم اتبــاع اجــراءات الصيانــة الصحيحــة وعــدم التعامــل الصحيــح مــع المعــدة وان المســئول الاول .

عــن ذلــك هــو الســائق.
22 ان الســائق بحاجــة الــى تعزيــز المعــارف المتمثلــة في كيفيــة التعــرف والتعامــل والتشــغيل واجــراءات الصيانــة الصحيحــة للمعــدات .

الثقيلــة بشــكل عــام لتفــادي الاعطــال المفاجئــة والخســارة الناتجــة عــن توقــف عمــل هــذه المعــدة لغــرض الاصــاح. 

المفاهيم الأساسية لصيانة المعدات 
تعريف الصيانة : عبارة عن مجموعة الإجراءات وسلسلة العمليات المستمرة التي يجب القيام بها بهدف وضع المعدة في حالة الاستعداد 

من التــام للعمــل ويأتــي الــدور الهــام للصيانــة في حفــظ المعــدات في حالــة صالحــة للتشــغيل واســتمرار هــذه المعــدات بقــدر عالــي 
الفاعلية والكفاءة.

أنـــواع الصــيـــــانــة
أولا: الصيانة اليومية:

أ ( قبل التشغيل التأكد من الآتي :
11 مستوى وحالة زيت المحرك..
22 مستوى وحالة زيت الاسبيت..
33 مستوى وحالة زيت النقل النهائي+ زيت السكان..
44 مستوى وحالة زيت الهيدروليك..
55 أي زيوت أخرى..
66 مستوى الماء )ماء التبريد(..
77 التأكد من شد سيور المروحة..
88 التأكد من مستوى محلول البطاريات..
99 إخــراج الميــاه المترســبة في نظــام الديــزل )الخزانــات والفلتــرات( وكذلــك .

خزانــات هــواء ألبريــك.
1010 المعــدات وجميــع الآليــات  للوقــود في  الحفــاظ علــى المســتوى الأدنــى 

بحيــث لا ينخفــض عــن المســتوى الأدنــى.
1111 الثقيلــة وأســبوعيا  الهــواء يوميــا للمعــدات  ملاحظــة نظافــة فلتــرات 

للآليــات.
1212 ملاحظة أي عيوب أخرى ظاهرة.
1313 ملاحظة ضغط الهواء في الإطارات وإزالة أي مواد عالقة عليها.
1414 التأكد من شد أصابع البطاريات.
1515 ملاحظــة وجــود أي ارتخــاء في أبــوال قباقــب الجنازيــر والســكاكين وارتخــاء في 

م. حسان مهدي غشّام
مدير عام الميكانيك
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الجنازيــر نفســها أو ارتخــاء في أبــوال الإطــارات.
ب( أثناء وبعد التشغيل

11 عند بداية تشغيل المعدة يجب أن يترك المحرك في حالة دوران لمدة )-10  15( دقيقة قبل التحميل..
22 مراقبة كافة القياسات والإشارات الظاهرة في طبلون المعدات والآليات والتأكد من صحتها وسلامتها..
33 التأكد من عدم وجود أي صوت غريب في أي جزء من المعدة..
44 التأكد من فاعلية وسلامة نظام البريك الرئيسي )وبريك  الوقوف(..
55 بعــد الانتهــاء مــن العمــل وقبــل وقــوف المعــدة ) خاصــة محــركات الديــزل( يلــزم تــرك المحــرك في دوران طبيعــي لمــدة)-10 15 ( .

دقيقــة.
كما يجب وضع المعدة في مكان مستوى بعد الانتهاء من العمل مع ربط التأمينات اللازمة

ثانياً: الصيانة الروتينية والمسئول في تنفيذها فرقة الصيانة المعينة تحت اشراف السائق   
أ‌( بالنسبة للمعدات الثقيلة   

11 تغيير زيوت المحركات لمعدات شق الطرق في كل )150( ساعة عمل كلما يلزم..
22 تغيير فلتر الزيت كل ثاني بدلة زيت بعد )300( ساعة عمل..
33 فلترات الديزل تغيير بعد كل )500( ساعة عمل..
44 ــاء بعــد كل )500( . ــر الم ــرات الاســبيد + فلت ــرات الســكان+ فلت ــوت مــع فلت ــر زي تغيي

ســاعة عمــل.
55 تغييــر زيــت الهيدروليــك لجميــع الوحــدات بعــد كل )1000( ســاعة عمــل .

مــع الفلتــرات )وفي حالــة المعــدة الجديــدة تغييــر بنصــف الفتــرة( لتفــادي 
ــات. أعطــال البمب

66 يتم تغيير زيوت الفخوذ والدفريشنات بعد كل )1000( ساعة عمل..
77 في حالــة تغييــر بمــب ســكان أو بمــب أســبيد أو بمــب هيدروليــك يجــب تنظيــف .

للنظــام )فلاشــنق كامــل( قبــل الجديــد لتجنــب تكــرار الخلــل.
88 متابعة تنظيف فلترات الهواء باستمرار )ويجب أن يكون نهاية كل يوم عمل(..
99 التشــحيم كل نصــف شــهر وبعــض المواقــع الخاصــة تشــحم بحســب توجيــه المصنــع مثــل الدقاقــات )التــــي يجــب تشــحيمها بعــدد .

الســاعات( وكــذا بيرنجــات الكســارات والخلاطــات يجــب أن تشــحم أســبوعيا.
1010 الســرويس والتنظيــف لجميــع المعــدات الثقيلــة والمتوســطة والخفيفــة كل نصــف شــهر وبصــورة منتظمــة وبحســب الحاجــة حســب 

الظــروف الطارئــة.
1111 يجب شد الابوال المرتخية في جميع مكونات المعدات وخاصة أبوال الأجزاء المتحركة.

1212 يتــم تنظيــف بلفــات أو فلتــرات التهويــة الخاصــة بالوحــدات التــي تحــوي زيــوت )المحــرك- 
وغيــره........(. البريــك  ســم   - الوقــود  الفخــوذ-    - الدفريشــنات  الســكان-  الاســبيد- 

1313 الكشــف الــدوري علــى مســتوى محلــول للبطاريــات ومــدى مطابقتــه للعيــار الــازم وقيــاس محلــول 
البطاريــة طبقــاً للمعيــار الفنــي المطلــوب مــع العنايــة بنظافــة البطاريــة وحســن ربــط أصابــع البطاريــة.

1414 الكشــف الــدوري علــى نظــام الكهربــاء والضفيــرة مــع المفاقــدة اللازمــة مــع التأكــد مــن ســامة 
ــا  ــة وســامة الدينمــو والســلف وحســن صيانته ــك مــن فاعلي ــه، وكذل ــة ولإشــارات المنب ــوار الأمامي الأن

دوريــاً.

ب( بالنسبة للمعدات المتوسطة
11 تغييــر ميــاه التبريــد بمــاء نقــي خالــي مــن الشــوائب والأمــاح ويفضــل مــاء كوثــر .

والصــدأ. التجمــد  منــع  وإضافــة محلــول 
22 تغيير زيوت المحركات بعد كل )2,000( كم عمل..
33 تغيير فلترات الزيوت كل ثاني بدله..

44 تغيير فلترات الديزل بعد كل )8,000( كم..
55 تغييــر زيــوت الاســبيدات والدفريشــنات كل )20,000( كــم )والجديــد يغيــر بنصــف .

ــرة(. الفت
66 السرويس والتشحيم حسب ما ذكر أعلاه، وبحسب طبيعة العمل وبيئته..
77 يلــزم علــى فرقــة الصيانــة الروتينيــة التأكيــد مــن أن الزيــوت التــي تســتخدم مطابقــة .

للمواصفــات والجــودة  المحدديــن مــن قبــل الشــركات المنتجــة والموضحــة بكتيبــات الصيانــة 
التــي ترفــق بــكل معــدة ويلــزم تنفيذهــا وخاصــة في مرحلــة الضمــان وحــالات المعــدات الجديــدة.
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ثالثاً: الصيانة الدورية  
وهذه صيانة يجب تنفيذها من قبل ميكانيكيين مقتدرين تحت أشراف المسئول الأول )مسئول الصيانة( وهي كتالي:

يعمــل برنامــج عملــي بالقيــام بالصيانــة الدوريــة شــهرياً وذلــك للكشــف والتشــييك علــى  جميــع الأجــزاء الرئيســية في المعــدات لمعرفــة 
مــدى ســامتها وجــودة أدائهــا ومعالجــة مــا يطــرأ عليهــا مــن عيــوب فنيــة ورفــع تقاريــر تفصيليــة للمتابعــة ويعتبــر التقريــر مرجــع وتحديــد 
القطــع اللازمــة وتركيبهــا في المعــدة والفرقــة مســئولة عــن حــل مشــاكل العيــوب قبــل تطورهــا لحمايــة المعــدة مــن حــدوث أعطــال كبيــرة 

ومفاجئــة وتلاشــي الأعطــال قبــل حدوثهــا وهــذا مــن صميــم الصيانــة الوقائيــة وعلــى الفرقــة أيضــا تســجيل مــا تقــوم 
بــه مــن أعمــال في كتيــب المعــدة أولاً بــأول بواســطة المختــص.

رابعاً: الصيانة الطارئة
وهذا مثلا عندما يحدث حادث غير محسوب من أسباب هذا الحدث وهو:

11 عــدم الالتــزام بتنفيــذ إجــراءات الصيانــة الوقائيــة والدوريــة في أوقاتهــا المحـــددة حســب .
مــا ذكــر ســابقاً في ) الإرشــادات + الصيانــة الروتينيــة(.

22 عدم الالتزام بعوامل السلامة أثناء العمل..
33 عنــد حــدوث هــذا الخلــل الطــارئ يجــب توقيــف المعــدة أو الآليــة فــوراً وإبــاغ .

الجهات المختصـــة لاتخـــاذ الإجراءات اللازمة حتى لا يتطور الخلل.
44 ولتفــادي حــدوث الأعطــال الطارئــة يجــب أن تكــون المعــدة مكتملــة المحافظــات .

لأجــزاء المعــدة مثــل )حاميــات المحــرك- حاميــة الاســبيد- حاميــات الدفريشــينات- حاميــات خزانــات ميـــاه التبريــد- حاميــات 
مجموعــة الهيدروليــك وغيــره.........(.

55 ويلزم عمل بصورة خاصة صيانة طارئة وخاصة في مواسم الأمطار وكذلك في مواقع العمل التي طبيعة العمل فيها شاقة..

كيف يتم التشغيل والعناية بالمعدات الجديدة:
نود أن نشير إن معظم المعدات بعد تصنيعها تخضع للاختبارات والتعديلات الفنية الدقيقة وتختبر قبل إرسالها للمستخدم.

ولأهميــة إطالــة عمــر المعــدة فــأن مرحلــة التشــغيل الأولــى في حــدود الـــ )200( ســاعة عمــل الأولــى يلــزم حســن التشــغيل والعنايــة الفائقــة 
وتســليمها لمشــغل أو ســائق لديــه كفــاءة وخبــرة ومشــهود لــه بذلــك.

ولا يجــب مطلقــاً تحميــل المعــدة بكامــل طاقتهــا فــأن ذلــك يــؤدي إلــى إضعــاف جــودة المعــدة وتقليــل عمرهــا الافتراضــي فالواجــب أن يكــون 
التحميــل بواقــع%50 مــن طاقــة المعــدة فقــط ويلــزم الانتبــاه للنقــاط التاليــة:

11 عنــد بدايــة التشــغيل يلــزم تــرك محــرك المعــدة يشــتغل وهــي واقفــة بــدون تحميــل حتــى يرتفــع مبــن درجــة الحــرارة للمحــرك .
إلــى الوضــع الطبيعــي.

22 يلزم على المشغل تجنب الشغل الشاق للمعدة الجديدة، وكذلك عدم تشغيل المعدة في  سرعة عالية..
33 تجنب التسريع - تجنب البريك المفاجئ والدوران السريع، وبعد مائة ساعة الأولى يلزم عمل الأتي:.

ĕ تغيير الزيت للمكنية مع الفلترات بعد الـ )100( ساعة عمل الأولى للمعدة الجديد .	
ĕ تغيير زيت الهيدروليك بعد الـ )250( ساعة الأولى مع الفلترات للمعدة الجديد.	
ĕ تغيير زيت الاسبيد وزيت السكان مع الفلتر بعد الـ )250( ساعة الأولى للمعدة الجديد.	

44 ــة جديــدة وبحســب توصيــات . كذلــك بمــا يخــص المعــدات المتوســطة والخفيفــة الجديــدة يطبــق مــا يســري علــى المعــدات الثقيل
ــود بشــد  ــط رشاشــات الوق ــط الخلوصــات للصمامــات وضب ــم إعــادة ضب ــه مــن إن يت ــدات الشــق وخلاف الشــركات المنتجــة لمع
الابــوال المرتخيــة بعــد انقضــاء فتــرة الترويــض )التســليك( وذلــك مــن قبــل فنــي جيــد تحــت مســئولية وإشــراف مديــر الصيانــة، 

علــى أن يكــون الضبــط طبقــاً للمعاييــر المعطــاة مــن قبــل الشــركات المصنعــة والموضحــة في كتيبــات الصيانــة والإصــاح.
55 عــدم الســير بالمعــدات الثقيلــة مســافات طويلــة ويجــب نقلهــا علــى قاطــرات، في حالــة حاجتهــا لأداء عمــل في موقــع بعيــد عــن .

ــل  ــات المعطــاة مــن قب ــع التوصي ــذ جمي ــزم تنفي ــان يل ــرة الضم ــة الترويض)التســليك( وفت ــاء عملي ــه أثن ــذي تتواجــد في ــكان ال الم
ــرات الموصــي  ــوت والفلت ــة، بمــا يخــص اســتخدام الزي ــات الخاصــة بالصيان ــه الكتيب ــا تنــص علي ــة بحســب م الشــركات المصنع

باســتخدامها.
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تحدثنــا في العــدد الســابق مــن نشــرة الطــرق عــن تأثيــر التكنلوجيــا علــى الصحــة ولكــن لا ننكــر ان هنــاك 
فــؤاد كثيــرة مــن التكنلوجيــا منهــا علــى ســبيل المثــال مســاهمة التكنلوجيــا في ســامة الموظفــن، وهــذا مــا 

ســوف نتحــدث عنــه في هــذا العــدد.   
في الكثيــر مــن الــدول يتــرك الآلاف مــن الأشــخاص يوميًــا وظائفهــم لأســباب كثيــرة؛ مــن أهمهــا أن بيئــة 
العمــل ليســت ملائمــة لهــم، أو غيــر آمنــة ولا يوجــد بهــا أي اســتراتيجيات تحمــي العاملــن مــن الأمــراض 
والإصابــات المهنيــة، وهــو الأمــر الــذي يــؤدي في نهايــة المطــاف إلــى تراجــع كبيــر في مســتوى الإنتــاج، لــذا 
ــة عمــل، وأمســى هــذا  ــات الأساســية لأي بيئ ــة للموظفــن مــن الضروري ــر الصحــة والســامة المهني تعُتب
الأمــر ســهلًا بعــد ظهــور العديــد مــن تقنيــات التكنولوجيــا الحديثــة التــي توُفــر الصحــة العامــة والســامة 

المهنيــة للموظفــن في بيئــة العمــل، وهنــا نطــرح ســؤالاً مهمًــا
كيف تساعد التكنولوجيا في سلامة الموظفين عامة؟

  ممــا لا شــك فيــه بــأن هنــاك العديــد مــن الشــركات التــي تعمــل في مجــالات الصناعــة تواجــه الكثيــر 
مــن المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى ســامة وصحــة العاملــن، والتــي لا يُكــن التغلــب عليهــا إلا مــن خــال التكنولوجيــا الحديثــة، وغالبًــا 
مــا تســتخدم تلــك الشــركات الأجهــزة الذكيــة وتقنيــات الإنترنــت وكثيــر مــن الأشــياء لتوفيــر كل سُــبل الأمــان للموظفــن في بيئــة العمــل.
 وللاســتفادة مــن التكنلوجيــا في صحــة وســامة العاملــن، فقــد بــدأت بعــض الشــركات الكبيــرة والعريقــة في اســتخدام التكنلوجيــا في 
الحفــاظ علــى صحــة موظفيهــا وتتمثــل في ارتــداء الموظفــن لســاعة او ســوار الصحــة والــذي بــدورة يقــوم بأخــذ جميــع القارئــات الصحيــة 
الخاصــة بالجســم مثــل ) نســبة الســكر، ضغــط الــدم، ضربــات القلــب، درجــة حــرارة الجســم، الــخ.....( وأرســلها الــى ســيرفر خــاص 
ليقــوم الســيرفر بتحليــل الأرقــام الــذي تصــل اليــه مــن ســوار الصحــة وإذ كان هنــاك أي خطــأ او أي قــراءه تشــير إلــى ان هنــاك خلــل في 
الجســم يقــول بأرســال رســالة إلــى المختــص ان الشــخص غيــر طبيعــي ويجــب اجــراء فحوصــات أوليــة وإذ تطلــب الامــر يتــم نقــل الشــخص 

إلــى المستشــفى وهنــا تســاعد التكنلوجيــا في الفحــص والكشــف المبكــر للمــرض ليتــم معالجتــه قبــل تفاقمــه.
ــرة، إلا أن هــذا  ــة  قصي ــرة زمني ــق الأهــداف خــال فت ــاعد في تطــور الشــركات وتحقي ــن أن التطــور التكنولوجــي يسُ ــى الرغــم م  وعل
التطــور أدى إلــى ظهــور العديــد مــن المخاطــر التــي يجــب علــى أصحــاب 
الشــركات ورواد الأعمــال إدراكهــا وتجنــب الوقــوع فيهــا، فبيئــات العمــل 
المختلفــة؛ مــن مصانــع وورش ومختبــرات، هــي الأكثــر عرضــة للمخاطــر 
والإصابــات وانتشــار الأمــراض التــي مــن الممكــن أن يتعــرض لهــا العاملــون، 
مثــل ارتفــاع درجــات الحــرارة ومخاطــر المــواد الســامة والغــازات المتصاعــدة 
ومخاطــر الآلات الضخمــة والأجهــزة الحساســة وغيرهــا؛ لــذا لجــأت كل هــذه 
الصناعــات إلــى تقنيــات إنترنــت الأشــياء التــي توفــر البيئــة الآمنــة والســامة 
ــث كل المعلومــات  ــة، وب ــة صحتهــم وقياســاتهم الحيوي ــة للعمــال ومراقب المهني

ــة. ــى غرفــة التحكــم وتحذيرهــم مــن الأخطــار المحتمل ــات إل والبيان
ــوم تلعــب دوراً مهمــاً وحاســماً في  ــا الي ــأن التكنلوجي ــا ب ممــا ســبق يتضــح لن
الصحــة والســامة المهنيــة للعاملــن حفاظــاً علــى ســامتهم اثنــاء تنفيذهــم 

لمهــام أعمالهــم اليوميــة.

يعُــد الانضبــاط الوظيفــي واحــدٍ مــن أهــم عناصــر الإنتــاج في جميــع المؤسســات والشــركات العامــة والخاصــة، 
ومــن هــذا المنطلــق حرصــت معظــم منظمــات الأعمــال علــى أدخــال نظــام البصمــة مــن أجــل تفعيــل مســتوى 

الأداء الــذي بــدورة ســوف يعــزز مــن الإنتــاج ويحقــق الربحيــة.
 لقــد أصبــح نظــام التوقيــع بالبصمــة )الإصبــع، العــن، الوجــه( لحضــور الموظفــن وانصرافهــم شــائعاً وبشــكل 
متزايــد في جميــع المرافــق الحكوميــة والخاصــة نظــراً للفوائــد العديــدة التــي يقدمهــا حيــث يســاعد مــن تقليــل 
ــل  ــدوي والوقــت في ترحي ــد الي ــى الجه ــي الحاجــة إل ــه يلغ ــد والوقــت وهامــش الخطــأ كون ــف والجه التكالي
ــد اســتخدام نظــام  ــا مــن فوائ ــات، وايضً ــى كشــوفات المرتب ــكل موظــف إل الانصــراف والحضــور الخــاص ب
البصمــة الموثوقيــة والعدالــة في احتســاب الاســتحقاقات المترتبــة علــى الحضــور والانصــراف نظــراً لانعــدام 

هامــش الخطــاء.
 ولا تنحصــر اســتخدامات البصمــة علــى توقيــع الحضــور والانصــراف فقــط بــل تســتخدم في مجــالات آخــرى كثيــرة منهــا ترحيــل 

الإجــازات لــكل موظــف والحصــول علــى تقاريــر تبــن حالــة الانضبــاط الوظيفــي للموظــف خــال فتــرة معينــة.
أخيــرا ســهل التطــور الحاصــل في التكنولوجيــا إنجــاز الأعمــال بكفــاءة عاليــة، ويعتبــر التوقيــع عبــر جهــاز البصمــة بالوجــه والكــف آمــن 

صحيــاً ولا تســبب أي مخاطــر صحيــة خاصــة للأمــراض التــي تنتشــر بالملامســة.

مساهمة التكنولوجيا في سلامة الموظفين

أهمية الانضباط الوظيفي

عبدالقادر قاسم يعقوب
نائب مدير عام النظم 

والمعلومات
عضو الوحدة التنفيذية للرؤية 

الوطنية

عزيز محمد السنبلي
مدير إدارة الإنضباط الوظيفي
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علــى مشــارف نهايــة العــام الثامــن مــن العــدوان الأمريكــي الســعوديّ الإماراتــي علــى شــعبنا اليمنــي العزيــز 
ــي  ــن الحوث ــد الســيد حســن بدرالدي ــرى الســنوية لاستشــهاد الشــهيد القائ ــا الذك ــر، تحــل علين والصاب
-رِضْــوَانُ الِله عَليَـْــهِ - كمحطــة مهمــة نكتســب مــن خلالهــا المزيــد مــن الإرادَة والقــوة والعــزم، ونســتفيد من 
ــة ونحــن في ظــل التصــدي لهــذا العــدوان  اســتحضارها الوعــي والبصيــرة فيمــا يفيدنــا كشــعب يمنــي خَاصَّ

ومواجهــة التحديــات والصعوبــات.
ــرة  ــك الفت ــى طــول تل ــوم وعل ــى الي ــذ استشــهاده وحت ــهِ- من ــوَانُ الِله عَليَـْ ــد -رِضْ ــزدَدِ الشــهيد القائ ــم ي ل
ــدوة والقيــادة،  ــا وفي موقعــه في الهدايــة والقُ الزمنيــة الماضيــة إلا حضــوراً طاغيــاً في مشــاعرنا ووجدانن
ــــة وماضيهــا  وبمشــروعه القرآنــي العظيــم المســتمد مــن النــور القرآنــي وهديــه، والمرتبــط أيَـْــضاً بواقــع الأمَُّ

ومســتقبلها.
إن مســار الأحــداث في المنطقــة اليــوم خيــرُ شــاهدٍ علــى ضــرورة المشــروع القرآنــي الــذي جــاء بــه الشــهيد القائــد -رِضْــوَانُ الِله عَليَـْــهِ- 

وعلــى ضــرورة التمســك بــه والســير علــى منهجــه .
فمنــذ انطــاق هــذا المشــروع القرآنــي ومنــذ أن تَحــرّك الشــهيد القائــد -رِضْــوَانُ الِله عَليَـْــهِ- وإلــى اليــوم ســواء أكان علــى مســتوى بلدنــا 
اليمــن أوَ علــى مســتوى المنطقــة العربيــة أوَ حتــى علــى مســتوى الســاحة الإســامية يقــدم لنــا مســار الأحــداث في كُـــلّ يــوم الشــاهد تلــو 
الشــاهد علــى صوابيــه هــذا المشــروع القرآنــي العظيــم وعلــى ضــرورة هــذا التحَــرّك وعلــى أهميتــه والحاجــة الماســة إليــه وأن الشــهيد 
ـــة هــي في الحقيقــة كانــت  القائــد -رِضْــوَانُ الِله عَليَـْــهِ- لــم يتحَــرّك في تلــك الفتــرة مــن فــراغ وأن مشــروعة القرآنــي الــذي قدمــه للُأمَّ

ولا زالــت في أمََــسِّ الحاجــة إليــه والواقــع يشــهد بهــذا ومســار الأحــداث يشــهد بهــذا.
ــة إســامية مســتهدفة مــن قِبــل أعدائهــا مُلزمــون بالفهــم الصحيــح وبالمعرفــة الواقعيــة بالأحــداث وبمــا تحملــه  ولهــذا فنحــن اليــوم كأمَّ
لنــا مــن مؤامــرات ومكائــد ومــن تحديــات ومخاطــر، حتــى نتوجّـــه بذلــك توجّـــهاً صحيحــاً وفــق فطرتنــا الإنســانية وديننــا الإســامي 

وبالانتمــاء التاريخــي للرســالة الإلهيــة والأنبيــاء والرســل.
نتحَــرّك بمقتضــى ذلــك بمــا يكفــل لنــا أن نواجــه التحديــات والمخاطــر فنحمــي أنفســنا مــن هــذا الاختــراق الخطيــر، وقــد رأينــا كيــف 
أنــه أثــر علــى الكثيــر مــن أبنــاء أمتنــا الإســامية مــن مكونــات وأنظمــة وحكومــات وتيــارات وكيانــات داخــل الشــعوب حتــى وصــل بهــم 
الحــال إلــى أن اتّخــذوا اليهــود والنصــارى أوليــاء ومكنوّهــم مــن أنفســهم وشــعوبهم فأصبــح اليهــود والنصــارى بذلــك مســيطرين علــى 

أمتنــا ومتحكمــن بهــا وبقراراتهــا.
ـــة  المشــروع القرآنــي الــذي جــاء بــه الشــهيد القائــد -رِضْــوَانُ الِله عَليَـْــهِ- وتَحــرّك علــى أسََاســه يركــز أولاً علــى الســاحة الداخليــة للُأمَّ

إلــى حَــــدّ كبيــر والاتّــاه نحــو تحصينهــا مــن الداخــل وفــق الهدايــة القرآنيــة حتــى تواجــه التحديــات والأخطــار.
ومــا نواجهــه اليــوم كشــعب يمنــي مــن تحديــات وأخطــار وبعــد أن اتّهــت بعــض الأنظمــة العربيــة وبإشــراف أمريكــي وفي مقدمتهــا 
النظامــن الســعوديّ والإماراتــي لاســتهدافنا والعــدوان علينــا فنحــن معنيــون بتعزيــز هــذه المبــادئ والقيــم وهــذا الوعــي ونســتفيد مــن 
ــهِ- فنــزداد مــن خلالــه تماســكاً وعزمــاً وبصيــرة  هــذا المشــروع القرآنــي العظيــم الــذي تَحــرّك بــه الشــهيد القائــد -رِضْــوَانُ الِله عَليَـْ

وإرادَة وفهمــاً صحيحــاً بحيــث يوفــر لنــا كُـــلّ مــا نحتــاج إليــه مــن التعبئــة الإيَمانيــة والمعنويــة والاستشــعار للمســؤولية بشــكل أكبــر.

الشــهادة، وتنطــق  وتحــج،  وتزكــي،  القــرآن،  وتقــرأ  وتصــوم،  تصلــي،  أن  هــو  الديــن  أن  تتوهــم   لا 
وانتهى الأمر ؟  لا ..!! 

هــذه العبــادات )عبــادات شــعائرية( وهــي فرائــض ستحاســب عليهــا، لكنــك لــن تقطــف ثمارهــا ولــن تحقــق 
ــت عبادتــك التعامليــة لــن تصــح اذا ظلمــت، وقصــرت، وأذيــت وكذبــت وشــتمت.. أهدافهــا إلا إذا صحَّ

انتمائــك الشــكلي إلــى الديــن هــو بينــك وبــن الله، تضــع صــورة للكعبــة بصــدر بيتــك لا يكفــي، مصحــف في 
ســيارتك لا يكفــي، آيــة قرآنيــة علــى حائــط محلــك لا يكفــي،  مســبحة في يــدك لا يكفــي،  تذهــب للعمــرة 

ثلاثــن مــرة لا يكفــي! تقــف علــى ســجادة الصــاة ٧٠ ألــف مــرة لا يكفــي !!

ــن هــو: إســتقامتك، معاملتــك، رحمتــك، صدقــك، إلتزامــك، عدلــك، تربيتــك لأولادك، بــرك لوالديــك، إحســانك لزوجك/تــك،  الدي
ُــق. حفظــك للســانك، غــض بصــرك، عملــك، ســعيك، نظافتــك، مــافي جوفــك، حســن تعاملــك مــع الآخريــن، لســانك، الديــن خُل

قال صلى الله عليه وسلم: »إن من أحبكم إلى وأقربكم مني مجلساً يوم القيامة أحاسنكم أخلاقا.« 

قال صلى الله عليه وسلم: »إن من أحبكم إلي وأقربكم مني مجلساً يوم القيامة أحاسنكم أخلاقاً« 
وصل اللهم وسلم على سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه الطيبين الأخيار وسلم تسليما كثيرا

  محمد حسين الكبسي
مدير عام مكتب 

نائب رئيس المؤسسة

بهرم الخضر أحمد
مدير الشؤون المالية

ة المشروعُ القرآني وأهميتُه في استنهاض الُأمَّ
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التدوير الوظيفي وأهميته
ــرَّف التدويــر الوظيفــي أو مــا يطلــق عليــه التنــاوب الوظيفــي أو تدويــر الموظفــن علــى أنــه تغييــر منصــب  يعُ

الموظــف داخــل المؤسســة مــن أجــل زيــادة فــرص النمــو والتعلــم والخبــرة والترقيــة للموظــف وأيضــاُ مــن أجــل 
زيــادة فــرص الاحتفــاظ بالموظفــن.

ــرات  ــدة في فت ــام جدي ــف الموظــف بمه ــم تكلي ــث يت ــدة حي ــي إســتراتيجية مفي ــر الوظيف ــار التدوي ــن اعتب يمك
ــه.  ــى لا يتراخــى في واجبات ــة حت ــة معين زمني

إن التحدي المتمثل في تحمل مسؤوليات جديدة هو لصالح الموظف لأنه يزيد من المشاركة والمرونة لديه.
أثبت التدوير الوظيفي أنه مفيد لكل من أصحاب العمل والموظفين على حد سواء. 

ســيمنح التدويــر الوظيفــي الموظفــن فرصــة العمــل في بيئــات وســياقات مختلفــة بينمــا يمكــن للمؤسســة توســيع مجموعــة مهــارات 
موظفيهــا لعــدة مناصــب دون أي تكاليــف فوريــة.

من مزايا التدوير الوظيفي :
٭ التدوير الوظيفي يعرض الموظفين لإدارات مختلفة والعديد من العمليات.	
٭  يمنــح التدويــر الوظيفــي المديــر المســؤول فرصــة لاستكشــاف المواهــب المخفيــة والعثــور علــى أفضــل موظــف لتأديــة الوظيفــة التــي 	

يفكــر فيهــا.
٭ التدويــر الوظيفــي مفيــد للموظــف لأنــه يحصــل علــى فرصــة لاستكشــاف وتحديــد اهتماماتــه 	

حتــى يتمكــن مــن متابعتهــا بشــكل أكبــر.
٭ يســاعد التدويــر الوظيفــي علــى تقليــل الملــل بحيــث يصبــح الموظفــون أكثــر انخراطــاً في محيــط 	

عملهــم الجديــد، خلــط المســؤوليات يكســر الرتابــة وبالطبــع يزيــد إرتباط الموظفين بمــكان العمل.
٭ الموظــف، 	 تطويــر  علــى  تشــجع  لأنهــا  مفيــدة  أنهــا  الوظيفــي  التدويــر  إســتراتيجية  أثبتــت 

حيــث يتعــرف الموظفــون علــى مهــام مختلفــة ويتعلمــون كيفيــة إدارتهــا بشــكل أفضــل، فعندمــا 
يجــد الشــخص فرصــاً لمهــارات ومعرفــة جديــدة في مــكان عملــه مــن خــال الاهتمــام بوظائــف 

مختلفــة، فــإن ذلــك يــؤدي إلــى التطويــر العــام لــه كموظــف.
٭ يعــد التدويــر الوظيفــي مفيــداً للمؤسســة لأنــه يســاعدها في العثــور علــى أفضــل مرشــح ممكــن 	

لمهمــة معينــة مــن خــال تقييــم نقــاط ضعفهــم ونقــاط قوتهــم مــن خــال الوصــف الوظيفــي 
ــة. ــف المختلف للوظائ

٭ يعــد التدويــر الوظيفــي بمثابــة حــل بديــل في حالــة تــرك الموظــف للمؤسســة فجــأة، تســتطيع 	
المؤسســة إحــال موظــف محــل الشــخص الــذي تــرك العمــل، دون البحــث عــن موظف بديــل اوتوظيف 

موظفــن آخريــن، إن التدويــر الوظيفــي يقلــل مــن الحاجــة إلــى التوظيــف وبالتالــي يوفــر الجهــد والوقــت والمــال علــى المؤسســة.
٭ يمكن للتدوير الوظيفي أن يكون بمثابة أساس لإجراء تدريب شامل وبالتالي توفير المزيد من الفرص للموظفين.	

محمد عبدالرزاق طاهر
مدير إدارة القوى العاملة 

والتنظيم

إدارة المرأة بالمؤسسة تحيي ذكرى مولد الزهراء

نظمت الإدارة العامة للمرأة بالمؤسسة، فعالية ثقافية باليوم العالمي للمرأة المسلمة؛ )ذكرى مولد السيدة الزهراء عليها السلام(.
وفي الفعاليــة أكــد رئيــس مجلــس الإدارة، أهميــة إحيــاء هــذه المناســبة لتســليط الضــوء علــى فضائــل ســيدة نســاء العالمــن فاطمــة الزهــراء 

في الطهــارة والعلــم والجهــاد والصبــر علــى الألــم والابتــاء، لاســيما وهــي النمــوذج 
الأكثــر رقيــا للمــرأة المســلمة، والمتلائــم مــع تكوينهــا وفطرتهــا.

ــر الزهــراء عليهــا الســام مــن خــال صمودهــن  كمــا صــرح أن نســاء اليمــن ســلكن أث
منقطــع النظيــر ضــد العــدوان، وتضحياتهــن بفلــذات أكبادهــن للدفــاع عــن قضيــة اليمــن 
العادلــة. واعتبــر الحضرمــي تخليــد ذكــرى مولــد الزهــراء تخليــدا لــكل النمــاذج الراقيــة 
للمــرأة المســلمة، وتحصينــا لهــا مــن مؤامــرات الغــرب الراميــة لتحويــل المــرأة إلــى ســلعة 

وتعطيــل دورهــا في تنشــئة الأســرة والمجتمــع.
وخــال الفعاليــة التــي حضرهــا نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، وعــدد مــن مــدراء العمــوم، 
ــى  ــة النســاء في اليمــن إل ــاء الســراجي، كاف ــرأة في المؤسســة، هيف ــر عــام الم دعــت مدي

الاقتــداء بالســيدة فاطمــة الزهــراء والســير علــى نهجهــا .
وتطرقــت إلــى أســاليب الحــرب الناعمــة التــي ينتهجهــا العــدوان لترويــج ثقافــة الانحــال 

والتبعيــة العميــاء للمجتمعــات الغربيــة بمــا تحملــه مــن انحطــاط.
بالنمــاذج  والاقتــداء  بتعاليمــه  والالتــزام  بالقــرآن  التمســك  أن  الســراجي  وأكــدت 
الاســامية الرائــدة وفي المقدمــة فاطمــة الزهــراء عليهــا الســام، كفيــل بتحصــن المــرأة 

مــن الانجــرار وراء التبعيــة العميــاء للغــرب.

ت
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الثلاثاء، 20 ديسمبر 2022
نظمــت المؤسســة فعاليــة تكريميــة لأســر الشــهداء مــن منتســبيها، 

في إطــار إحيــاء الذكــرى الســنوية للشــهيد.
وخــال الفعاليــة التــي حضرهــا رئيــس الهيئــة العامــة لرعايــة 
أســر الشــهداء طــه جــران، أكــد رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة 
هــم  الشــهداء  أن  الحضرمــي،  عبدالرحمــن  المهنــدس  الطــرق 

رجــال الرجــال الذيــن صدقــوا مــا عاهــدوا الله عليــه.
وأشــار إلــى أن إحيــاء الذكــرى الســنوية للشــهيد إحيــاء لمعنــى 
الشــهادة وعظمتهــا في النفــوس، ومــا وعــد الله بــه الشــهداء مــن 
مقــام عظيــم ومنزلــة رفيعــة. ولفــت المهنــدس الحضرمــي إلــى 
أن الشــهداء آثــروا الحيــاة الأبديــة علــى الحيــاة الدنيــا ومتاعهــا 

ــده مــن الله. ــى بعه ــن أوف ــم، وم ــازوا بوعــد الله له ــل، فف الزائ
مــا  عطــاء،  يقابلــه  أن  يمكــن  لا  الشــهداء  عطــاء  أن  وأوضــح 
ــر الدعــم  ــع الاضطــاع بمســؤولياتهم في توفي ــى الجمي ــم عل يحت
ــل واجــب  ــاة الكريمــة لأســر وذوي الشــهداء كأق ــة والحي والرعاي

يمكــن القيــام بــه تجــاه هــذه الأســر الكريمــة.
كمــا أكــد رئيــس المؤسســة أن دمــاء الشــهداء أثمــرت عــزة وكرامــة، 
وأحيــت أمــة تعشــق الشــهادة وتبنــي الحضــارة والأوطــان.. لافتــا 
الأمــن  ودعامــة  للحريــة  نبراســا  ســيظلون  الشــهداء  أن  إلــى 
والاســتقرار. مــن جانبــه تطــرق الأمــن العــام المســاعد لمجلــس 
الــوزراء يحيــى الهــادي، إلــى أهميــة وعظمــة الشــهادة وأثرهــا على 
الأمــة. وذكــر أن الشــهداء هــم الذيــن توجهــوا إلــى جبهــات الدفــاع 
عــن الوطــن بدافــع إيمانــي خالــص علــى عكــس أولئــك الذيــن 

انضمــوا إلــى صــف العــدوان مــن أجــل الحصــول علــى المــال.
وأكــد الهــادي أن تضحيــات الشــهداء في مواجهــة الباطــل وأهلــه 
كانــت لهــا الكثيــر مــن النتائــج الإيجابيــة لأبنــاء الشــعب اليمنــي في 
المحافظــات الحــرة التــي تنعــم بالأمــن والاســتقرار، بينمــا تعانــي 
المناطــق الخاضعــة لســيطرة العــدوان والمرتزقــة مــن الاختــالات 

الأمنيــة والانتهــاكات والســلب والنهــب للممتلــكات.
فيمــا أشــار كــريم الكرشــمي في كلمــة أســر الشــهداء إلــى ضــرورة 
والرعايــة عرفانــا  الاهتمــام  مــن  المزيــد  الشــهداء  أســر  إيــاء 

بتضحياتهــا وبذلهــا وعطائهــا في ســبيل إعــاء كلمــة الله.
الحريــة  درب  في  والســير  الشــهداء  نهــج  علــى  المضــي  وأكــد 
والكرامــة الــذي ســلكوه، والمبــادئ والقيــم التــي ضحــوا مــن أجلهــا.
تخللــت الفعاليــة التــي حضرهــا نائــب رئيــس صنــدوق صيانــة 
الطــرق المهنــدس نبيــل المؤيــد، ومــدراء العمــوم بالمؤسســة، قصائــد 
شــعرية، وعــرض حــول شــهداء الواجــب مــن منتســبي المؤسســة 

العامــة للطــرق والجســور.
وفي ختــام الفعاليــة قــام الحضرمــي والهــادي وجــران والمؤيــد 

بتكــريم أســر الشــهداء بهدايــا رمزيــة ومبالــغ ماليــة.
إلــى ذلــك افتتــح الأمــن العــام المســاعد لمجلــس الــوزراء ورئيســا 
ونائــب رئيــس  الشــهداء  الطــرق وهيئــة رعايــة أســر  مؤسســة 
صنــدوق صيانــة الطــرق معــرض صــور الشــهداء مــن منتســبي 

المؤسســة العامــة للطــرق.
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مؤسسة رعاية أسر الشهداء
تكرم رئيس المؤسسة العامة للطرق والجسور

كــرم المديــر التنفيــذي لمؤسســة رعايــة وتأهيــل أســر الشــهداء طــه أحمــد جــران، رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور 
ــا بجهــوده في دعــم ورعايــة أســر الشــهداء. وخــال التكــريم بحضــور نائــب رئيــس  المهنــدس عبــد الرحمــن الحضرمــي تقديــرا وعرفان
المؤسســة العامــة للطــرق المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي، أشــاد جــران بالاهتمــام والرعايــة التــي يوليهــا رئيــس المؤسســة الحضرمــي بأبنــاء 
ــة ان تحــذوا كافــة  ــى أهمي ــم. ولفــت إل ــم وتلمــس أوضاعه وأســر الشــهداء ســواء مــن منتســبي المؤسســة أو غيرهــم، مــن خــال دعمه

الجهــات حــذو مؤسســة الطــرق في الاهتمــام 
بأســر الشــهداء باعتبــار ان دعمهــم ورعايتهــم 
مســؤولية وواجــب علــى الجميــع. مــن جانبــه 
ثمــن رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق هــذه 
اللفتــة الكريمــة مــن مديــر مؤسســة رعايــة 
وأكــد الحضرمــي  الشــهداء.  أســر  وتأهيــل 
أقــل  هــو  الشــهداء  أســر  ورعايــة  دعــم  ان 
الكريمــة  الأســر  لهــذه  تقديمــه  يمكــن  مــا 
التــي ضحــت بأغلــى مــا تمتلــك في ســبيل 
الدفــاع عــن امــن واســتقرار وســيادة الوطــن، 
ــوه رئيــس  ــي. ون وعــزة وكرامــة الشــعب اليمن
تبذلهــا  التــي  الملموســة  بالجهــود  المؤسســة 
مؤسســة الشــهداء في توفيــر الرعايــة والدعــم 
الحــرص  مؤكــدا  الشــهداء..  وأبنــاء  لأســر 
علــى دعــم ومســاندة هــذه الجهــود كمســؤولية 

وواجــب وطنــي علــى الجميــع

وأوضــح الحضرمــي أن مؤسســة الطــرق قدمــت الكثيــر مــن الشــهداء ســواء ممــن التحقــوا بجبهــات الدفــاع عــن الوطــن أو الذيــن 
استشــهدوا جــراء قصــف الطيــران أثنــاء قيامهــم بفتــح الطرقــات وإعــادة إنشــاء الجســور التــي دمرهــا طيــران العــدوان.

وأكــد أن المؤسســة مســتمرة منــذ اللحظــات الأولــى للعــدوان في أداء دورهــا الوطنــي في تنفيــذ مشــاريع صيانــة وتأهيــل وتوســيع شــبكة 
الطــرق والجســور علــى الرغــم مــن الصعوبــات التــي تواجههــا، والخســائر التــي تكبدتهــا جــراء العــدوان والحصــار.

ت
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تفقــد رئيــس المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي ونائبــه المهنــدس 
أميــر الديــن الحوثــي وعــدد مــن مــدراء العمــوم بالمؤسســة، ســير الأنشــطة 
ــر  ــن والوحــدة والتحري ــات مع ــز بمديري ــن المراك ــدد م ــة بع ــدورات الصيفي وال
بأمانــة العاصمــة. وخــال الزيــارة لمراكــز الشــهيد القائــد والســماوي والعمــري 
الديــن  المســاعد ســامي شــرف  العاصمــة  أمانــة  وكيــل  الصيفيــة، بحضــور 
ومديــري مديريتــي معــن عبدالملــك الرضــي والوحــدة ســامي حميــد، تم تقــديم 
مــواد غذائيــة دعمــاً للمراكــز الصيفيــة. وأكــد رئيــس المؤسســة، أن الزيــارة 
تأتــي في إطــار الاهتمــام والمســاهمة في دعــم وإنجــاح الأنشــطة والــدورات 
والهويــة  القرآنيــة  بالثقافــة  متســلح  جيــل  إيجــاد  إلــى  الهادفــة  الصيفيــة، 
الإيمانيــة. وأشــار الزائــرون، إلــى أهميــة ودور المراكــز الصيفيــة في تحصــن 
الطــاب والشــباب مــن الثقافــات المغلوطــة والأفــكار الهدامــة ومخاطــر الحــرب 
ــة في توســيع مداركهــم  ــدورات الصيفي الناعمــة، والاســتفادة مــن الأنشــطة وال
وتنميــة مهاراتهــم ومواهبهــم في مختلــف المجــالات. وأشــادوا بالجهــود التــي 
يبذلهــا القائمــون علــى المراكــز الصيفيــة والكــوادر التعليميــة، ومســتوى تفاعــل 
ــوم  ــم وإكســابهم العل ــاء قدراته ــة لبن ــا المختلف ــع أنشــطتها وبرامجه الطــاب م

الدينيــة والمعرفيــة النافعــة.

الحمــد لله رب العالمــن حمــداً كثيــراً، 
وصلــى الله وســلم علــى ســيدنا محمــد 

وعلــى آلــه الطيبــن الطاهريــن. 
مــن أهــم الوســائل لمعرفــة الله ســبحانه 
وتعالــى هــو تذكــر نعمــه، نعمــه الكثيــرة، 
نعمــة الهدايــة كتابــه الكــريم وبالرســول 
)صلــوات الله عليــه وعلــى آلــه الطيبــن 
الطاهريــن( وهــي أعظــم النعــم، ويقــول 
ســبحانه وتعالــى بالنســبة لنبيــه محمــد )صلــوات الله عليــه وعلــى 
ُ عَلـَـى الْؤُْمِنِــنَ إِذْ بعََــثَ فِيهِــمْ رَسُــولاً مِــنْ  آلــه(: )لقََــدْ مَــنَّ اللَّ
ــةَ  كْمَ ــابَ وَالِْ ــمُ الكِْتَ ــمْ وَيعَُلِّمُهُ يهِ ــهِ وَيزَُكِّ ــمْ آياَتِ ــو عَليَهِْ ُ ــهِمْ يتَلْ أنَفُْسِ
عمــران:164( )آل  مُبِــنٍ(  ضَــالٍ  لفَِــي  قَبـْـلُ  مِــنْ  كَانـُـوا   وَإِنْ 

ولذلــك فــإن الله لــم يتركنــا بعــد مــوت النبــي صلــوات الله عليــه 
وآلــه، فقــد جعــل لنــا أوليــاء وأعــام للهــدى مــن بعــد النبــي 
ليهدونــا الصــراط المســتقيم وهــو الــذي يصطفــي مــن البشــر 
ــاسِ( )الحــج:  ــنَ النَّ ــةِ رُسُــاً وَمِ ــنَ الْلَائِكَ ــي مِ ُ يصَْطَفِ رســاً )اللَّ
مــن الآيــة 75( إذاً فهــو هــو الــذي يحــدد لنــا مــن هــم الأعــام 
الذيــن نتولاهــم ونســير علــى هديهــم ونتمســك بهــم؛ لأن القضيــة 
دقيقــة جــداً، ومحكومــة جــداً، ومضبوطــة جــداً وهــدي واحــد، اذا 
 تميــل كــذا أو كــذا تقــع في ضــال، وليســت القضيــة متروكــة لــك.

لذلــك كرمنــا الله بالســيد عبدالملــك بدرالديــن الحوثــي ســام الله 
عليــه علــم للهــدى لنــا ليجعلنــا نمشــي تحــت قيادتــه وتحــت أمــره 

ليعبدنــا لله وحــده لا شــريك لــه .
البرامــج  و  الــدورات  الدولــة  ومــن ضمــن تصحيــح مؤسســات 
الثقافيــة التــي فيهــا مــن الثقافــة القرآنيــة البعيــدة عــن الثقافــات 

المغلوطــة التــي فرقــت الامــة وجعلتهــا بعيــده عــن الله وعــن رحمتــه 
وعــن نصــره وجعلتهــا ذليلــه تحــت أقــدام مــن اذلهــم الله اليهــود 
والنصــارى.  قــد يكــون هنــاك اعتراضــات مــن البعض عــن الثقافة 
ــاب الله  ــى كت ــه ال ــا يجــب ان نرجع ــول أن اختلافن ــة. فنق القرآني
ونــرى ماهــو الصــواب فنتبعــه. وتأكيــداً لما ســبق فأننا في المؤسســة 
نقــوم باليــوم الثقــافي الاســبوعي كل أربعــاء وايضــا نقــوم بــدورات 
ــورة ٢١  ــرى ث ــات متنوعــة مــن ابرزهــا ذك ــاك فعالي ــة ، وهن ثقافي
ســبتمبر التــي اخرجتنــا مــن الوصايــة الخارجيــة وذكــرى يــوم 
الصمــود في وجهــة العــدوان الغاشــم ضــد هــذا الشــعب الصامــد 
الــذي اوقــف بصمــودة مشــروع العمــاء الذيــن عبثــوا بهــذا الوطــن 
ــة لــدول الاســتكبار. ومــن ضمــن  ــوه حديقــة خلفي ــه وجعل وخيرات
الفعاليــات ايضــاً فعاليــة الشــهيد القائــد الســيد حســن بدرالديــن 
 الحوثــي رضــوان الله عليــه الــذي بفضــل دمــه الطاهــر احيــا امــة.
احتجاجيــة  ووقفــات  عديــدة  ووطنيــة  دينيــة  فعاليــة  وهنــاك 
اقامتهــا المؤسســة، أيضــا تبرعــات للجيــش واللجــان الشــعبية 

المســير. والطيــران  الصاروخيــة  والقــوة 
فنســأل الله أن يتقبــل منــا هــذا العمــل الصالــح ، ونســأله أن 
الشــهيد  رئســهم  وعلــى  وعــزا  نصــرا  الشــهداء  دمــاء  يثمــر 
الله  رضــوان  الحوثــي  بدرالديــن  حســن  الســيد  القائــد 
ويشــفي   ، العظمــاء  القــادة  وجميــع  الصمــاد  والشــهيد  عليــه 
للمفقوديــن. عــن  ويكشــف  الاســرى  عــن  ويفــك   الجرحــى 
عبدالملــك  الســيد  العلــم  القائــد  لنــا  يحفــظ  أن  الله  ونســأل 

عليــه. الله  ســام  الحوثــي  بدرالديــن 
والعاقبة للمتقين ، ولا عدوان إلا على الظالمين ، والسلام عليكم ورحمة وبركاته

الله أكبر ، الموت لأمريكا، الموت لإسرائيل ،اللعنة على اليهود ، النصر للإسلام

دور الثقافة القرآنية في مؤسسات الدولة

علي عباس عجلان
ثقافي المؤسسة

قيادة المؤسسة تــتفقد أنشطة المراكز الصيفية بأمانة العاصمة
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تدشين العمل بمدونة السلوك الوظيفي في المؤسسة

دشنت المؤسسة العامة للطرق والجسور
العمل بمدونة السلوك الوظيفي وأخلاقيات العمل في وحدات الخدمة العامة

وفي التدشــن أوضــح رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة، المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، أن المدونــة جــاءت مــن منطلــق الهويــة الإيمانيــة 
للشــعب اليمنــي، وحرصــا مــن قائــد الثــورة الســيد عبدالملــك بــدر الديــن الحوثــي ورئيــس المجلــس السياســي الأعلــى لتصحيــح مفهــوم 

الوظيفــة العامــة باعتبارهــا خدمــة وليســت مغنمــا.
وأشــار إلــى أن المدونــة تهــدف إلــى تنظيــم العلاقــات الإداريــة وفــق مبــادئ إيمانيــة وأخلاقيــة وقواعــد ســلوكية، ورفــع كفــاءة وأداء وحــدات 

الخدمــة العامــة، واحتــرام القواعــد والأنظمــة، وترســيخ أســس الرقابــة الذاتيــة.
وأفــاد المهنــدس الحضرمــي أن تطبيــق المدونــة محكــوم بمؤشــرات قيــاس لتقييــم مســتوى الالتــزام بتنفيــذ مــا تضمنتــه مــن قواعــد ومبــادئ 

وقيــم رفيعــة مــن شــأنها إصــاح واقــع مؤسســات الدولــة 
لتــؤدي الغــرض مــن إنشــائها والمتمثــل في تحقيــق الرضــا 

لــدى المجتمــع المســتفيد مــن الخدمــات.
ستشــمل  والتقييــم  القيــاس  مؤشــرات  أن  إلــى  ولفــت 
مســتوى الإنتاجيــة، وســهولة تقــديم الخدمــات، والعلاقــة 
مــع المجتمــع، ونســبة الانحــراف في الســلوك الوظيفــي، 

وهــدر المــوارد وغيرهــا مــن الواجبــات والالتزامــات.
وأكــد رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة أهميــة أداء المهــام 
والواجبــات بإخــاص وأمانــة ومســؤولية، والعمــل بــروح 
وترتيــب  التخطيــط  علــى  والاعتمــاد  الواحــد،  الفريــق 

الأولويــات، وحســن الاختيــار وغيرهــا مــن العوامــل الضامنــة لتحســن جــودة وكفــاءة الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
مــن جانبــه أوضــح وكيــل وزارة الخدمــة المدنيــة لقطــاع الرقابــة وتقييــم الأداء ،عبــدالله حيــدر، أن مدونــة الســلوك الوظيفــي تعــد أحــد 
مشــاريع القطــاع الإداري التــي ضمــن إطــار شــامل يســتهدف جوانــب التطويــر وتحســن الأداء والتوصيــف الوظيفــي وتبســيط الإجــراءات 

وتحســن الخدمــات.
وبــن أن المدونــة تشــمل التزامــات وحــدات الخدمــة العامــة نحــو المجتمــع، وكــذا القواعــد والقيــم والمبــادئ الســامية التــي كانــت تفتقــر 

إليهــا طيلــة المراحــل الماضيــة.
وقــال الوكيــل حيــدر » كان ينظــر إلــى الوظيفــة العامــة علــى أنهــا مغنــم، بينمــا هــي الأســاس تمثــل خدمــة للمجتمــع الــذي ننتمــي إليــه 

ــه، نتيجــة الظــروف الصعبــة الناتجــة عــن العــدوان والحصــار«. ــا مضاعفــة الجهــود لتخفيــف معانات جميعــا والــذي يتطلــب من
ولفــت إلــى أن المدونــة تمثــل خطــوة أساســية لإصــاح مؤسســات الدولــة ومكافحــة الفســاد، مؤكــدا أهميــة أن تتحــول هــذه المدونــة إلــى 

إجــراءات عمليــة في الميــدان يلمــس أثرهــا المواطــن في القريــب العاجــل.
ــه عــرض توضيحــي حــول مضامــن وأهــداف المدونــة، قــام رئيــس المؤسســة ونائبــه المهنــدس أميــر الديــن  وعقــب التدشــن الــذي تخلل

ــة. ــى المدون ــع عل الحوثــي ومــدراء العمــوم في المؤسســة بالتوقي

المسؤولية
أمـــــــانـــة
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وزارة الأشغال ومؤسساتها تُحيي الذكرى السنوية للرئيس الشهيد الصماد
أحيــت وزارة الأشــغال العامــة والطــرق وصنــدوق صيانــة الطــرق والمؤسســة العامــة للطــرق والجســور 

الذكــرى الســنوية الرابعــة لاستشــهاد الرئيــس صالــح الصمــاد.
وفي الفعاليــة الخطابيــة أشــار عضــو المجلــس السياســي الأعلــى أحمــد الرهــوي إلــى أهميــة إحيــاء هــذه 

الذكــرى لاســتلهام الــدروس والعبــر مــن حيــاة وشــجاعة وحنكــة الرئيــس الصمــاد.
ــة  ــا قيادي ــع بكاريزم ــد بحــق رجــل المســؤولية والتواضــع وكان يتمت ــس الصمــاد يع ــى أن الرئي ولفــت إل

ــت تترصــده. ــي كان ــة رغــم المخاطــر الت وحركي
وقــال »كان الرئيــس الصمــاد يــؤدي واجبــه بــكل طاقتــه وإمكانياتــه وقدراتــه متنقــا في مختلــف المناطــق 
اليمنيــة والجبهــات ليرفــع مــن معنويــات أبنــاء الشــعب اليمنــي والمرابطــن في الجبهــات.. لافتــا إلــى مــا 

كان يتمتــع بــه الرئيــس الشــهيد مــن ثقافــة قرآنيــة«
وأشــاد الرهــوي، بــدور وزارة الأشــغال والجهــات التابعــة لهــا في بنــاء وإعمــار الوطــن وشــق الطــرق في 
الجبــال والصحــارى.. مؤكــدا علــى أهميــة النهــوض بالشــعب اليمنــي الــذي تحمــل المعانــاة طيلــة ســنوات 
العــدوان. وقــال »نحــن علــى مشــارف ذكــرى إعــادة تحقيــق الوحــدة اليمنيــة، فالشــعب اليمنــي هــو شــعب 
ــا  ــى م ــى، إل ــت عضــو السياســي الأعل ــر وســبأ«. ولف ــد حمي ــذ عه ــذي ظــل موحــدا من الحضــارات ال

يحــدث هــذه الإيــام مــن تجــاوزات للدســتور والقانــون اليمنــي مــن قبــل مــا يســمى الشــرعية.. مبينــا أن مــا يحــدث هــو عبــارة عــن توليفــة 
مــن تناقضــات تؤســس لمرحلــة جديــدة مــن الصــراع.

مــن جانبــه أشــار وزيــر الأشــغال العامــة والطــرق غالــب مطلــق إلــى أن الرئيــس الشــهيد الصمــاد لــم يعــش يومــا مــن أجــل نفســه أو أن يبقى 
رئيســا وإنمــا مــن أجــل وطنــه وشــعبه وأن يقــدم مــا في وســعه لخدمــة المواطــن. ولفــت إلــى أن الرئيــس الصمــاد مثــل النمــوذج والقــدوة في 
تحمــل المســؤولية حيــث تولــى قيــادة اليمــن في أصعــب مرحلــة مــر بهــا عبــر التاريــخ وأدى واجبــه بنحــو مشــرف حتــى استشــهد دفاعــا عــن 
الوطــن والشــعب. وأستشــهد الوزيــر مطلــق، بمــا قالــه قائــد الثــورة أن الرئيــس الصمــاد لــم يجنــي مــن موقعــه في المســؤولية أي مكاســب 

ماديــة علــى حســاب الشــعب اليمنــي.
وفي الفعاليــة التــي حضرهــا نائــب وزيــر الأشــغال المهنــدس محمــد الــذاري ورئيــس الهيئــة العامــة للأراضــي والمســاحة والتخطيــط 
العمرانــي الدكتــور هاشــم الشــامي، أشــار رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق والجســور المهنــدس عبــد الرحمــن الحضرمــي إلــى أن الشــعب 

اليمنــي ســيظل الصخــرة التــي تتحطــم عليهــا كل مؤامــرات العــدوان التــي كان مــن ضمنهــا اســتهداف الرئيــس الشــهيد الصمــاد.
ولفــت إلــى أن الرئيــس الصمــاد هــو رجــل المســؤولية الــذي كــرس إنموذجــا فريــدا في السياســة والتضحيــة والجهــاد والبطولــة وأرســى 

مداميــك الدولــة اليمنيــة الحديثــة مــن خــال مشــروعه النهضــوي »يــد تحمــي ويــد تبنــي«.
وأوضــح الحضرمــي أن تحالــف العــدوان ظــن أن اســتهدافه للرئيــس الصمــاد ســيكون كفيــا بكســر إرادة الشــعب اليمنــي، إلا أنــه فوجــئ 

بطائــرات صمــاد 1 وصمــاد 2 تــدك مواقعــه الحيويــة في عقــر دائــرة وهــذا هــو أكبــر رد علــى جريمتــه البشــعة.

74

ت
يا

عال
وف

ار  
خبـ

أ

الطـــــــرق
والجسور

الشــهيد الرئيــس صالــح الصمــاد أحــد الرمــوز الوطنيــةً المجاهــدة الشــجاعةً التــي مثــل استشــهاده جــرح وألــم 
لــن يلتئــم إلا بتحقيــق مــا كان يصبــو إليــه مــن أهــداف في شــتي المجــالات ويعمــل علــى تحقيــق الانتصــار علــى 

قــوى الطغيــان والعــدوان وبنــاء اليمــن الجديــد.
جريمــة اغتيــال الرئيــس الشــهيد الصمــاد ليســت جريمــة حــرب بحــق أحــد الرمــوز والقــادة الوطنيــن، بــل 

اغتيــال وطــن بأكملــه، وهــو بذلــك يعُــد رمــزاً للتضحيــة والإبــاء. 
أنهــم باغتيالهــم للرئيــس الشــهيد صالــح الصمــاد لــم ولــن يكســروا إرادة الشــعب اليمنــي؛ بــل علــى العكــس مــن 
ذلــك فقــد أصبحــت روحــه حاضــره في وجــدان الشــعب اليمنــي الحــر الــذي تعلــم منــه التســامح والتضحيــة 

والفداء.
أنهم باغتياله كسبوا السخط والعداء، وزادونا عزيمةً وإصراراً على مواجهتهم.

أن تضحياتــه وتضحيــات المجاهديــن مــن أبنــاء اليمــن يمثــل عهــداً وميثاقــاً وحافــزاً في الثبــات والصمــود والتصــدي لقــوى العــدوان 
وجبروتهــم وطغيانهــم .

ــاً  ــاً للنزاهــة...  عنوان ــة، عنوان ــاً للحكم ــا للصمــود .. عنوان ــر عنوان ــا أعتب ــذي لطالم ــة ال ــاد الشــخصية الوطني ــر الشــهيد الصم نتذك
للشــجاعة والإقــدام .

نتذكــر خطاباتــه التــي يدعــوا فيهــا إلــى الإخــاء ورص الصفــوف والقبــول بالأخــر، نتذكــره وهــو يحــث الشــعب اليمنــي علــى التكاتــف 
والوحــدة ونبــذ الخلافــات؛ مــن أجــل بنــاء اليمــن الــذي يتســع للجميــع، نتذكــره وهــو يرفــع شــعار يــدا تبنــي ويــدا تحمــي ، نتذكــر كل 
تلــك الخطابــات التــي حــددت معالــم المســتقبل ورســخت دعائــم الثبــات ورســمت طريــق النهــوض وبنــاء الدولــة والتطــور وحــب العطــاء 

والتضحيــة لهــذا الوطــن الحبيــب.

مطيع أحمد الفقيه
مدير عام

مكتب رئيس المؤسسة

اغتيال التسامح



زيارة ضريح الشهيد الرئيس

زارت قيــادة المؤسســة العامــة للطــرق والجســور 
الصمــاد  صالــح  الشــهيد  الرئيــس  ضريــح   ،
بميــدان الســبعين. وخــال الزيــارة قــرأ رئيــس 
مجلــس إدارة المؤسســة المهنــدس عبدالرحمــن 
الحضرمــي ونائــب رئيــس المؤسســة المهنــدس 
مــدراء  مــن  وعــدد  الحوثــي  الديــن  أميــر 
العمــوم، الفاتحــة علــى روح الشــهيد الصمــاد 
وأرواح رفاقــه وابتهلــوا إلــى المولــى عــز وجــل 
أن يســكنهم وكافــة شــهداء الوطــن الفــردوس 
إكليــا  ونائبــه  الحضرمــي  ووضــع  الأعلــى. 
الشــهيد  الرئيــس  ضريــح  علــى  الزهــور  مــن 
وأدوار  بتضحيــات  مشــيدين  الصمــاد.. 
وبنــاء  الصمــاد في مياديــن الجهــاد  الرئيــس 
العامــة  المؤسســة  رئيــس  وأكــد  الدولــة. 
وســيظل  كان  الصمــاد  الرئيــس  أن  للطــرق 
كل  ســخر  الــذي  الشــجاع  للقائــد  رمــزا 
حياتــه لخدمــة الشــعب اليمنــي. وأشــار إلــى 
الشــهيد  الرئيــس  نهــج  علــى  الســير  ضــرورة 
»يــد  الوطنــي  لمشــروعه  العملــي  والتجســيد 
تحمــي ويــد تبنــي« مــن خــال تكثيــف الجهــود 
بمــا  مشــيدا  والتنميــة..  البنــاء  مجــالات  في 
رباطــة  مــن  الصمــاد  الرئيــس  بــه  تحلــى 
جــأش في مواجهــة العــدوان حتــى نــال شــرف 
الشــهادة. كمــا قامــوا بزيــارة معــرض الرئيــس 
الشــهيد الصمــاد الــذي يتضمــن صــورا لأبــرز 

الصمــاد. حيــاة  مــن  المحطــات 

رجل المسؤولية

“ سنمضي
في درب

الرئيس الشهيد
ما حيينا ”

“ لقد بذلت روحك طوعية من 
أجل اليمن الذي احببتة فأحبك، 

ثبت في مواجهةالموت، 
فسموت على الحياة التي 

نحرص عليها..
لروحك الطاهرة الرحمة 

والخلود في الفردوس الأعلى ”

ت
أخبـار  وفعاليا
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إحياء الذكرى السنوية للصرخة في وجه المستكبرين

نظمــت المؤسســة العامــة للطــرق والجســور ، بصنعــاء فعاليــة خطابيــة بالذكــرى الســنوية 
للصرخــة في وجــه المســتكبرين.

وخــال الفعاليــة أشــار رئيــس مجلــس إدارة المؤسســة، المهنــدس عبدالرحمــن الحضرمــي، أن 
شــعار الصرخــة هــو موقــف عملــي حصّــن الأمــة وفضــح كيــد الأعــداء وعلــى رأســهم أمريــكا 
التــي حرصــت بعــد الحــادي عشــر مــن ســبتمبر علــى اســتغلالها لاســتهداف العالــم الإســامي 

والســيطرة عليــه ونهــب ثرواتــه وخيراتــه.
وأوضــح أن اليمــن كان ضمــن المخطــط الأمريكــي ولذلــك لــم يقتصــر تحــرك أعــداء 
الأمــة علــى الجانــب العســكري لاحتــال الأرض، بــل شــمل اســتهداف النفــوس 

ــه. ــه ومســار حيات ــه ورأي ــره وثقافت ــى الإنســان بفك والســيطرة عل
وأشــار إلــى أن التحــرك الأمريكــي كان يســتلزم مــن كل أبنــاء الأمــة 
ــوا  ــا أوت ــكل م ــي ب ــي الصهيون ــة المشــروع الأمريك ــا مقاوم شــعوبا وحكام
مــن قــوة وإمكانيــات، إلا أن موقــف الأنظمــة والبلــدان العربيــة كان ســلبيا 
ومتخــاذلا بــل ومتماشــيا مــع مــا تقتضيــه المصالــح الأمريكيــة والغربيــة.

وأكــد أن الشــهيد القائــد الســيد حســن بــدر الديــن الحوثــي هــو وحــده 
وبــادر  الأمريكــي  والطغيــان  المخطــط  وجــه  في  شــامخا  وقــف  الــذي 
بإطــاق شــعار الصرخــة في وجــه أعــداء الأمــة كموقــف عملــي إلــى جانــب 

مقاطعــة الســلع الأمريكــي والإســرائيلية، مجســدا بذلــك الموقــف 
الصحيــح الــذي تقتضيــه المســؤولية الإنســانية والدينيــة والوطنيــة.

ــا  ــي مهمه ــة إلا بالتحــرك العمل ــار أمــام الهجمــة الأمريكي ــد أن لا خي ــال : »أدرك الشــهيد القائ وق
ــق  ــة، فأطل ــق المســؤولية الإيماني ــات والمخاطــر مــن منطل ــات والصعوب ــج والتحدي ــت النتائ كان
صرختــه المدويــة في وجــه المســتكبرين ليمثــل ســاحا وموقفــا لمواجهــة مشــروع الهيمنــة 

الصهيوأمريكيــة علــى العالــم الإســامي«.
ولفــت إلــى أن أهميــة الشــعار تكمــن في التعبيــر عــن الغضــب وعــدم الرضــا عــن أعــداء 
الله وتوجيــه بوصلــة عــداء الأمــة نحــو أعدائهــا الحقيقيــن، ورفــع وعــي الأمــة تجــاه 
واقعهــا وصراعهــا مــع أعدائهــا، فــكان لتلــك الصرخــة النتائــج العظيمــة في تحقيــق المنعــة 

ــان. ــة والارته ــه مــن الســقوط في مســتنقع الوصاي ــة للمجتمــع وحمايت الداخلي
وفي الفعاليــة، التــي حضرهــا نائــب رئيــس المؤسســة، المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي، 
ومديــرو العمــوم والموظفــون، أفــاد عضــو اللجنــة المركزيــة للحشــد والتعبئــة العامــة، عــادل 
القرمانــي، أن إطــاق الشــهيد القائــد لشــعار الصرخــة جــاء في ســياق مشــروعه القرآنــي 
النهضــوي الــذي اســتطاع قلــب الموازيــن وتغييــر واقــع الأمــة وإعادتهــا إلــى المســار الصحيــح.
وأوضــح القرمانــي أن شــعار الصرخــة بــات يــردده اليــوم كل أحــرار العالــم علــى المســتويين 

العربــي والدولــي للتعبيــر عــن الرفــض والغطرســة الأمريكيــة والإســرائيلية.
فيمــا تطــرق، أســامة المحطــوري، إلــى أهميــة وفاعليــة الشــعار ومــا ترتــب عليــه مــن انزعــاج 

وخــوف أمريكــي إســرائيلي.
تخللــت الفعاليــة قصيــدة للشــاعر وضــاح الحميســي، وعــرض عــن مراحــل إطــاق الصرخــة 

والمخاضــات والتحديــات التــي واجهتهــا لســنوات دون أن تتمكــن مــن إيقافهــا أو إســكاتها.
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المؤسسة تحيي اليوم الوطني للصمود وتكرم الرعيل الأول من كوادرها

الأربعاء، 30 مارس 2022

أحيــت المؤسســة اليــوم الوطنــي للصمــود، بفعاليــة خطابيــة في 
لشــؤون  الــوزراء  رئيــس  نائــب  أكــد  الفعاليــة  وخــال  صنعــاء. 
الخدمــات والتنميــة الدكتــور حســن مقبولــي أن الشــعب اليمنــي 
يواجــه للعــام الثامــن عدوانــا وحشــيا وحصــارا ظالمــا تتكالــب فيــه 
كل قــوى الشــر والاســتكبار العالمــي بقيــادة أمريــكا التــي أعلــن 
العــدوان منهــا في العــام 2015م. ولفــت الدكتــور مقبولــي إلــى أن 
الحــرب العدوانيــة التــي اجتمعــت فيهــا 18 دولــة جــاءت بعــد ثــورة 
21 ســبتمبر المجيــدة التــي أســقطت الوصايــة والهيمنــة الخارجيــة 
علــى الشــعب اليمنــي، وكان الهــدف منهــا تدميــر مقــدرات الشــعب 

اليمنــي واســتهداف هويتــه الإيمانيــة الأصيلــة.
وأوضــح نائــب رئيــس الــوزراء لشــؤون الخدمــات والتنميــة أن دول 
ــم لإنقاذهــا مــن الهجمــات  ــوم تســتجدي العال ــت الي ــدوان بات الع
الصاروخيــة والطيــران المســير وغيرهــا مــن الأســلحة النوعيــة 

التــي يعلــن عنهــا الجيــش اليمنــي يومــاً بعــد آخــر.
وأشــاد مقبولــي بالــدور المهــم الــذي اضطلعــت بــه المؤسســة منــذ 
بدايــة العــدوان، مــن خــال إعــادة بنــاء وإعمــار الطــرق والجســور 
التــي تعرضــت للقصــف والتدميــر، وبالتالــي الإبقــاء علــى جاهزيــة 
شــبكة الطــرق، ممــا أفشــل مســاعي العــدوان لإيقــاف حركــة 

الســير ومضاعفــة معانــاة المواطنــن.
المهنــدس  المؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس  أوضــح  جانبــه  مــن 
ــع  ــة مســتمرة م ــي أن المؤسســة في مواجه ــن الحضرم عبدالرحم
بــدأ حربــه علــى  تحالــف العــدوان منــذ العــام 2015م عندمــا 

والجســور. الطــرق  باســتهداف  اليمــن 
وأفــاد بــأن طيــران العــدوان أقــدم علــى تدميــر 102 جســور تقــع 
ــات في  ــن المحافظــات والمديري ــى الطــرق الرئيســة الرابطــة ب عل

حــن تضــررت أكثــر خمســة آلاف كيلــو متــر مــن الطــرق.. 
ولفــت إلــى أن مــا تعرضــت لــه شــبكة الطــرق والجســور يمثــل 
جــزءا مــن مخطــط دول العــدوان لتدميــر البنيــة التحتيــة لمختلــف 
القطاعــات الخدميــة والإقتصاديــة، بالتزامــن مــع مــا ارتكبــه مــن 
جرائــم وانتهــاكات بحــق المدنيــن ومــا ســببه مــن أزمــات ومعانــاة 

طالــت كل مناحــي الحيــاة.
واســتدرك رئيــس المؤسســة بالقــول :«وعلــى الرغــم مــن كل ذلــك 

إلا أن الجيــش واللجــان الشــعبية فاجــأوا دول تحالــف العــدوان في 
ــات  ــة والحصــار بعملي ــام الســابع مــن الحــرب العدواني ــة الع نهاي
نوعيــة دكــت العمــق الإماراتــي والســعودي وقلبــت الموازيــن ووصــل 

صداهــا إلــى كل العالــم«.

وفي ختــام الفعاليــة قــام الدكتــور مقبولــي والمهنــدس الحضرمــي 
ونائبــه بتكــريم الرعيــل الأول مــن كــوادر المؤسســة الذيــن كان لهــم 
دور بــارز في تأسيســها منــذ خمســن عامــا لتضطلــع بدورهــا في 
بنــاء شــبكة الطــرق وصيانتهــا والحفــاظ عليهــا وفي مقدمتهــم 

المهنــدس عبــدالله حســن الكرشــمي رحمــه الله.
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فرع المؤسسة بالحديدة يحتفي بذكرى المولد النبوي الشريف
نظم فرع المؤسسة بالحديدة فعالية احتفالية بذكرى المولد النبوي الشريف.

وفي الفعاليــة أكــد مديــر عــام المؤسســة بالحديــدة المهنــدس/ إبراهيــم شــرف الديــن علــى أهميــة إحيــاء ذكــرى 
مولــد الرســول الأعظــم لتعزيــز الروابــط الايمانيــة ذات الصلــة بســيرة خــاتم الأنبيــاء.

ــه الله رحمــة  ــاط بالرســول الأعظــم مــن بعث ــة الارتب ــزز مــن ثقاف ــذه المناســبة ، يع ــاء به ــى أن الاحتف وأشــار إل
للعالمــن والتأكيــد علــى الاقتــداء بقيمــه ومبادئــه ومنهجــه مؤكــداً علــى حاجــة الأمــة للتحلــي بأخــاق وقيــم النبــي 

الكــريم لتحقيــق العــدل والمســاواة وصيانــة الأمانــة .
وتطــرق إلــى العلاقــة التــي تربــط أهــل اليمــن برســول الله، والتــي بفضلهــا يتصــدى اليمنيــون للعــدوان الــذي طــال مقــدرات البــاد، وأدى 
إلــى توقــف العديــد مــن المصانــع والمؤسســات الخدميــة، ومــا ترتــب علــى ذلــك مــن أعبــاء انعكســت علــى حــال الموظفــن والعاملــن في 
المؤسســات والقطاعــات الحكوميــة .. معتبــراً ذلــك ثمنــاً للحريــة والاســتقلال والســيادة للشــعب اليمنــي الــذي ينفــرد بإحيــاء هــذه المناســبة، 

بــكل فخــر واعتــزاز بالنبــي واتبــاع منهجــه ..
مــن جانبــه أســتعرض مديــر مديريــة الدريهمــي بمحافظــة الحديــدة محمــد عبــدالله الموســاي ســيرة وخصــال وســجايا النبــي الكــريم، ، 

ومدلــول عــددٍ مــن الأحاديــث النبويــة التــي خــص بهــا رســول الله أهــل اليمــن ..
ــوات ربــي وســامه عليــه وعلــى آلــة هــادي البشــرية ومخرجهــا  ــاً علــى عظمــة هــذه المناســبة التــي ولــد فيهــا رســولنا الأعظــم صل لافت
مــن الظلمــات الــى النــور. وأشــاد بــدور المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بالحديــدة في اقامــه مثــل هــذه الفعاليــات والمناســبات الدينيــة 
العظيمــة وضــرورة حشــد الطاقــات لمواجهــة اعــداء الامــة - كمــا دعــا الحاضريــن جميعــاً للحضــور المشــرف الــى ســاحة الرئيــس صالــح 

الصمــاد يــوم الســبت للفعاليــة الكبــرى لنقهــر بهــا اعــداء الله ..
تخللــت الفعاليــة عــدداً مــن الفقــرات الفنيــة المتنوعــة والاناشــيد والادعيــة الايمانيــة، نوهــت في مجملهــا بخصوصيــة الابتهــاج والاحتفــاء 

بذكــرى ســيد الخلــق محمــد صلــى الله عليــه وآلــة وســلم.
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وزارة الأشغال والجهات التابعة لها تحتفي بذكرى المولد النبوي

نظمّــت وزارة الأشــغال العامــة والطــرق وصنــدوق صيانــة الطــرق والمؤسســة العامــة للطــرق والجســور فعاليــة خطابيــة إحيــاء لذكــرى المولــد 
النبــوي الشــريف علــى صاحبــه وآلــه أفضــل الصــاة وأزكــى التســليم.

ــدة ولهــا مدلــولات  ــد النبــوي، مناســبة عظيمــة وخال ــق، أن ذكــرى المول ــر الأشــغال العامــة والطــرق غالــب مطل وفي الفعاليــة أوضــح وزي
ومعانــي كثيــرة كونهــا ترتبــط بســيد البشــرية النبــي الخــاتم محمــد صلــى الله عليــه وعلــى آلــه وســلم.

ــذي دخــل  ــد ال ــه الشــعب الوحي ــج الرســول الأعظــم لأن ــي وتمســكه بنه ــه الإيمان ــز ويفتخــر بانتمائ ــي يعت ــى أن الشــعب اليمن وأشــار إل
الإســام برســالة وليــس بالســيف.

وعبــر الوزيــر مطلــق عــن التهانــي والتبريــكات لقائــد الثــورة الســيد عبــد الملــك بــدر الديــن الحوثــي ورئيــس المجلــس السياســي الأعلــى 
فخامــة المشــير الركــن مهــدي المشــاط، وكل أبنــاء الشــعب اليمنــي بهــذه المناســبة الدينيــة التــي تأتــي واليمــن يمــر بمرحلــة مفصليــة مــن 

تاريخــه.
وبــن أن اليمانيــن احتضنــوا واعتنقــوا الديــن الإســامي مــن دون تحريــف أو تشــويه وظــل هــذا الشــعب الجبــار متحمــاً لهــذه الأمانــة 

ومحافظــاً علــى القيــم والمبــادئ العظيمــة التــي جــاء بهــا النبــي العظيــم ورســخها في أمتــه لتتبــوأ مكانتهــا بــن الأمم.
واعتبــر الاحتفــال بالمولــد النبــوي تجســيداً لارتبــاط الشــعب اليمنــي الوثيــق بالنبــي محمــد صلــى الله عليــه وســلم.. لافتــا إلــى أن اليمنيــن 
هــم مــن حافظــوا علــى قدســية هــذه المناســبة التــي تــزداد أهميتهــا في ظــل الحملــة الظالمــة التــي تشــنها قــوى الهيمنــة والاســتكبار ضــد 

الديــن الإســامي ورمــوزه.
وأفــاد وزيــر الأشــغال بــأن دول العــدوان تواصــل ممارســة الضغــوط والابتــزاز علــى الشــعب اليمنــي مــن خــال تمديــد الهدنــة ليظــل اليمــن 

في حالــة الــا حــرب والــا ســلم ليتســنى لهــا الاســتمرار في نهــب ثــروات ومقــدرات البلــد.
وأشــار إلــى أن الشــعب اليمنــي لــن يرضــى أو يستســلم لضغوطــات العــدوان وســيواصل التحــرر والدفــاع عــن أرضــه وثرواتــه حتــى يتــم 

إيقــاف العــدوان ورفــع الحصــار بشــكل كامــل، وســحب كافــة القــوات مــن الأراضــي اليمنيــة.
كمــا أكــد مطلــق أن اليمــن وشــعبه لــن يقبــل إلا أن يكــون حــراً أبيــاً ولــن يرضــى أو يخضــع لإمــاءات دول تحالــف العــدوان التــي تعمــل 

علــى تنفيــذ أجنــدات قــوى الهيمنــة والاســتكبار العالمــي بقيــادة أمريــكا وإســرائيل.
وحــذر دول العــدوان مــن المســاس بســيادة الشــعب اليمنــي والاســتمرار بالعبــث بمقدراتــه .. لافتــا إلــى أن الشــعب اليمنــي بــات اليــوم أكثــر 

قــوة وصلابــة وســينتزع حقــه بقوتــه وبأســه.
وفي الفعاليــة التــي حضرهــا نائــب رئيــس المؤسســة العامــة للطــرق المهنــدس أميــر الديــن الحوثــي، ووكلاء وزارة الأشــغال والــوكلاء 
المســاعدون، أكــد نائــب رئيــس صنــدوق صيانــة الطــرق المهنــدس نبيــل المؤيــد، أن الاحتفــال بذكــرى المولــد النبــوي جــزء مــن هويــة الشــعب 

اليمنــي الأصيــل الــذي أبهــر العالــم بصمــوده وثباتــه علــى نهــج نبيــه.
ودعــا الحاضريــن إلــى المشــاركة الحاشــدة والمشــرفة في الفعاليــة الكبــرى التــي ستشــهدها العاصمــة صنعــاء يــوم الســبت المقبــل تتويجــا 

للاحتفــال بهــذه المناســبة العظيمــة.
تخللــت الفعاليــة التــي حضرهــا مــدراء العمــوم وموظفــو الــوزارة والصنــدوق والمؤسســة، قصيــدة للشــاعر حمــزة المغربــي وأناشــيد وفقــرات 

مــن المــوروث الشــعبي جســدت الفرحــة والبهجــة بهــذه المناســبة.
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الحرب الناعمة
الحمــد لله وســام علــى عبــادة الذيــن اصطفــى وصــل اللهــم وســلم علــى ســيدنا محمــد وعلــى آلــة الطاهريــن 

وارض اللهــم عــن المنتجبــن مــن أصحــاب نبيــك و التابعــن لــه بإحســان إلــى يــوم الديــن وبعــد :
جعــل الله أهــل بيــت رســول الله صلــى الله عليــه وآلــه وســلم قرنــاء القــرآن يشــرحون أحكامــة ويعلنــون هدايــة 
وخلفهــم رســول الله في أمتــه آمنــا مــن الضــال وعصمــه مــن الانحــال وإذا أرادات الأمــه تصحيــح مســارها 

يممــت وجهتهــا نحوهــم لاتخاذهــم قــدوة حســنه تصحــح مــن خلالهــم أخطاءهــا.
ومــا يمارســه عالــم اليــوم المســتكبر مــن همجيــة رعنــاء ضــد البشــرية المســتضعفة، ولعــل أكبــر مثــال صــارخ 
تتبختــر فيــه هــذه الحضــارة الماديــة قبحــا وإجرامــا هــو هــذا العــدوان الســعودي الأمريكــي الصهيونــي ضــد 
شــعبنا والــذي مــن ضمــن مــا يســتهدفه بدرجــة أساســية المــرأة، إمــا بالقتــل المتعمــد أو الابــادة المقصــودة أو 
بالحــرب الناعمــة التــي تحــاول تجفيــف قيــم المــرأة ومبادئهــا وأخلاقهــا وشــيمها المحافظــة واســتبدالها بقيــم 

وأخــاق وشــيم مغايــرة ومخالفــة للإســام مــن خــال التالــي:
- اســتخدم إعــداء الأمــة وإعــداء شــعبنا ســاح الحــرب الناعمــة مــن قبــل أن يشــنوا عدوانهــم الوحشــي الجبــان علــى بلدنــا لغــزو العقــول 

والادمغــة ، وبهــذا يســتطيعون الاســتمرار في مشــاريعهم التمزيقيــة والتدميريــة .
ــة  ــة الداخلي ــك الجبه ــى تفكي ــز في الاســاس عل ــر أيضــا يرك ــة عــدوان خطي ــة جبه ــت الحــرب الناعم ــدوان الخشــن كان ــا شــنوا الع - ولم

وإضعــاف تماســك المجتمــع في ملحمــة الصمــود الاســطورية التــي ســطرها شــعبنا خــال ثمــان ســنوات.

مخاطر الحرب الناعمة
وتتجســد خطــورة هــذه الحــرب الناعمــة في إفســاد النــاس مــن أجــل اســتعبادهم ) يفســدك ليســتعبدك( ومــن خلالهــا يتــم الســيطرة علــى 

النــاس والتحكــم فيهــم بشــكل مباشــر مــن خــال :
1. تجريــد الإنســان مــن هويتــه وتفريغــه مــن محتــواه المهــم مــن المحتــوى )الدينــي – المبدئــي – الأخلاقــي – القيمــي( فالإنســان إذا تجــرد مــن هــذا 

المحتــوى و لــم يبقــى لــه أخــاق ولا قيــم يصبــح مجــرد دميــه بــكل مــا تعنيــة الكلمــة وإنســانا أشــبه بالإنســان الآلــي الــذي يتحكــم بــه  الآخــرون.
2. أن يصل الإنسان إلى مرحله الطاعة لهم حتى يفقد الرعاية والتأييد الإلهي.

3. القضاء على هذا الإنسان بسهوله وبأقل تكلفة مما يؤدي إلى القضاء على أمم بأكملها.
4. تعتبــر الحــرب الناعمــة اشــد خطــورة مــن الحــرب العســكرية ولذلــك ســميت الحــرب الناعمــة بالحــرب الشــيطانية لأنهــا تعتمــد علــى 
الافــكار الشــيطانية وكانــت أول حــرب ناعمــة تتعــرض لهــا البشــرية هــي قصــة ابونــا آدم وأمنــا حــواء مــع ابليــس لعنــة الله عليــه، فعندمــا 
نهــى الله ســبحانه وتعالــى عــن الأكل مــن شــجرة في الجنــة قــال تعالــى )و يــا أدم اســكن انــت وزوجــك الجنــة فــكلا مــن حيــث شــئتما و لا 
تقربــا هــذه الشــجرة فتكونــا مــن الظالمــن( ومــن خباثــه ابليــس وعلمــه بمــا نهــى الله أدم وحــواء عــن أكل الشــجرة جــاء بأســلوب الحــرب 
الناعمــة وزيــن لآدم وحــواء هــذه الشــجرة بشــكل ناعــم قــال تعالــى )فوســوس إليــه الشــيطان قــال يــا أدم هــل أدلــك علــى شــجرة الخلــد 
وملــك لا يبلــى ( وأدعــى ابليــس انــه الناصــح الحريــص علــى مصلحــة أدم وحــواء قــال تعالــى )وقاســمهما إنــي لكمــا لمــن الناصحــن ( 
وكانــت هــذه أول حــرب ناعمــة مــن ابليــس الــذي تعهــد علــى نفســه اغــواء وإضــال المســلمين إلــى يــوم الديــن بعــد أن رفــض أن يســجد 

لأدم وأخرجــه الله مــن الجنــة وقــال ) قــال فبمــا أغويتنــي لأقعــدن لهــم صراطــك المســتقيم(.
ــى والعمــل بمــا جــاء في  ــاب الله ســبحانه وتعال ــه الحــذر مــن هــذه الحــرب الناعمــة والتمســك بكت ــى كل مؤمــن ومؤمن ــك وجــب عل لذل
القــرآن الكــريم مــن أوامــر وتجنــب كل مــا نهــى الله عنــه في القــرآن الكــريم . وفقنــا الله جميعــا لمــا يحبــه ويرضــاه وأســكنا الله جميعــا 

فســيح جناتــه.

سميرة حسين الأشموري
رئيس قسم الطباعة

مبادرة من أم وزوجة 
الشهيد 

عبده علي العيفري 
بتكريم المؤسسة 
ممثلًا بمدير عام 
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دور المرأة في الصمود ومواجهة العدوان في ثمان سنوات
مشــئوم  ليــل  مــن  بســيطة  في لحظــات 
الســعودي  العــدوان  طائــرات  أمطــرت 
الإماراتــي الصهيوأمريكــي أول غاراتهــا 
ــى حــي ســكني في العاصمــة  المشــؤمة عل
النســاء  مــن  ســاكنيه  جُــل  صنعــاء 
والأطفــال فأحدثــت دمــاراً هائــا ممــا 
في  وافســاد  وتدميــر  قتــل  إلــى  أدى 
ترعــب  ســوف  أنهــا  منهــا  ظــن  الأرض 
بصواريخهــا وغاراتهــا نســاء هــذا الحــي، 
ونســاء الاحيــاء المجــاورة، معتقــدة بذلــك 
ــاء  أنهــا قتلتهــن وســلبت منهــن هويتهــن، فســتمرت في قصــف أحي
كثيــرة ومحافظــات عــدة، حتــى عــم الدمــار كل اليمــن، وعلــى الرغــم 
مــن ذلــك لــم تجــد إلا ثبــات وصبــر وإبــاء نســاء اليمن واستشــعارهن 
لمســئولية خلدهــا التاريــخ في صفحاتٍ مشــرقة مــن تاريخ العظيمات 
الماجــدات  الصامــدات البــاذلات صانعــات المســتحيل بصبــراً وثبــات 
وبعــون  مــن الله عــز وجــل، وأمــام هــذه المواقــف الخالــدة لــم تجــد 
طائــرات العــدوان بــد مــن اعــان هدنــة زائفــة، ملوحتــاً لســفنها 
ــى  وأســاطيلها المنتشــرة في عــرض البحــر أن اطبقــي حصــارك عل
فجأتهــا  فقــد  ذلــك  لهــا  هيهــات  ولكــن  اليمــن،  وأطفــال  نســاء 
نســاء اليمــن بلســان الحــال ســنأكل مــن الأحجــار ومــن التــراب، 
ســنرابط في جبهتنــا الداخليــة بالتصنيــع الغذائــي والدوائــي ونحــن 
مــن ســنحقق الاكتفــاء الذاتــي بــإذن الله ســواء تحركــت الســفن أو 
احتجــزت قــررت الطائــرة أن تســتبدل أســلوبها الحربــي بأســلوب 
أخــر أكثــر فاعليــة، فأتــت للمــرأة اليمنيــة بعنــوان الحــرب الناعمــة 
وحريــة المــرأة والموضــة لتلهيهــا عــن المســار الصحيــح مســار الإيمــان 
بــالله، فــردت عليهــا نســاء اليمــن غاضبــة أيتهــا اللعينــة نحــن مــن 
قــال فينــا رســول الله صلــى الله عليــه وآلــة وســلم )) الإيمــان يمــان 
والحكمــة يمانيــة ((  فنحــن أهــل الإيمــان ومنبعــه الصــادق نحــن لا 
تنطــوي علينــا كل هــذه الأكاذيــب نحــن حفيــدات الزهــراء وابنتهــا 

ــرى. ــب الكب زين
أخســئي أخســئي وأبحثــي عــن حــرب أخــرى تواجهينــا بهــا، بحثــت 
الطائــرة كثيــرا علــى طريقــة آخــرى وأســلوب أخــر لتفســد بهــا المــرأة 

اليمنيــة وتغويهــا وتقتــل معنوياتهــا إلا أنهــا فشــلت وهزمــت.
هكــذا كان صمــود حرائــر اليمــن لمــدة ثمانيــة أعــوام مــن العــدوان 
والحصــار في جميــع المجــالات حيــث أنهــا قدمــت دورا مهمــا جــدا 
ــت هــي  ــدوان، فكان ــرات الع ــب الرجــل في التصــدي لمؤام ــى جان إل
الرافــد والداعــم للجبهــات ليــس بالمــال فحســب بــل قدمــت والدهــا 
وأبنهــا وزوجهــا وأخوهــا في ســبيل الله وضــد هــذا العــدوان الغاشــم 
والظالــم، وكان لهــا دور بــارز علــى المســتوى الداخلي وفي المؤسســات 
ــا نصــف المجتمــع وكل  ــك بأنه ــة، مؤكــدة بذل والقطاعــات الحكومي

الحيــاة.

الصديقــة الزهــراء فاطمــة بنــت رســول الله محمــد صلــى الله 
عليــه وعلــى آلــه وســلم تلــك الزكيــة المرضيــة التــي بلغــت ذروة 
الكمــال الإنســاني و الإيمانــي للمــرأة ، وجســدت في حياتهــا القيــم 
ــم  ــدوة ونع ــم الق ــت نع ــى مســتوى فكان ــى أرق وأخــاق الإســام عل
ــر  ــم أث ــا الإنســاني عظي ــى بأخلاقه ــة ، وتجل ــرأة المؤمن الأســوة للم

الزهراء القدوة والنموذج

الإســام وتربيــة المصطفــى محمــد صلــى الله عليــه وعلــى آلــه 
ــى أن الله ســبحانه وتعالــى قــد  وســلم ، وكانــت نعــم الشــاهد عل
فتــح للمــرأة آفــاق ومعــارج الكمــال الإنســاني والإيمانــي وشــرفها 
ــت  ــة مثل ــادئ العظيم ــم والأخــاق و المب ــى مــن شــأنها بالقي وأعل
الصديقــة فاطمــة الزهــراء نموذجــا متميــزا عالميــا للمــرأة في 
الــذروة في كمالهــا الإنســاني أخلاقــا وقيمــا  كل الدنيــا بلغــت 
ومبــادئ ثــم علــى مســتوى واقــع نســاء المؤمنيــن كانــت في مقــام 
القــدوة الأولــي كامــرأة مؤمنــة بكمالهــا الإيمانــي ثــم بالتالي ســيدة 
أهــل الجنــة ، وهــي ايضــا في عــداد النســاء الأربــع اللواتــي بلغــن 
ذروة وعلــو المقــام الإنســاني للمــرأة كانــت أيضــا هــي المتقدمــة 
فيهــن وهــن مــريم ابنــت عمــران وخديجــة بنــت خويلــد وآســية 
ــت محمــد ونلاحــظ مــن خــال هــؤلاء  ــت مزاحــم وفاطمــة بن بن
الأربــع اللواتــي بلغــن مرتبــة إيمانيــة عاليــة ومقامــا عظيــم عنــد 
الله ســبحانه وتعالــى كانــت عليهــا الســام تحظــى بعنايــة خاصــة 
وإعــداد فريــد مــن قبــل أبيهــا رســول الله صلــى الله عليــه وآلــه 
وســلم فمــن الطبيعــي أن تنشــأ فاطمــة الزهــراء علــى مســتوى 

ــة. ــم والمعرف ــز في العل ــال ومتمي ع

لماذا نحتقل باليوم العالمي للمرأة المسلمة
للتأثيــر باســتهدافها لأن تكــون  المــرأة المســلمة  اليــوم تتعــرض 
متأثــرة بالمــرأة الغربيــة التــي تختلــف معهــا إلــى حــد كبيــر في 

والأخــاق. والقيــم  المبــادئ 
المــرأة الغربيــة التــي كانــت إلــى حــد كبيــر ضحيــة لعمــل كبيــر 
اســتهدفها بــدء، ثــم أرادوا بهــا ومــن خلالهــا أن تكــون هي النموذج 
ــر المتوافــق لا  ــر المتوافــق للمــرأة المســلمة، غي ــر المنســجم، غي غي

مــع دينهــا ولا مبادئهــا ولا أخلاقهــا ولا قيمهــا الإنســانية.
المــرأة الغربيــة كانــت ضحيــة اســتهدفت مــن قبــل أولئــك المجرمــن 
المفســدين في الأرض الــذي ســعوا إلــى الانحــراف بالمــرأة عــن 
دورهــا ومكانتهــا وقيمهــا وكرامتهــا وعملــوا علــى أن يجعلــوا منهــا 
العوبــة وأرخصوهــا الــى حــد كبيــر حينمــا ارادوا ان يجعلــوا منهــا 
مجــرد العوبــة للأعــواء والإفســاد ونشــر الرذيلــة والعيــاذ بــالله .

المــرأة المســلمة تحــت عنــوان  الغربيــة لإفســاد  فــكل المســاعي 
التحضــر والحضــارة والرقــي هــي عناويــن زائفــة لإفســاد المــرأة 

المســلمة تحتهــا ولا تمــد بــأي صلــة للحضــارة أبــدا.
ومــن هــذا الواقــع والاســتهداف الكبيــر للمــرأة بشــكل عــام والمــرأة 
للمــرأة  العالمــي  باليــوم  الاحتفــال  كان  خــاص  بشــكل  المســلمة 
المــرأة المســلمة  المســلمة وســيلة مهمــة للتركيــز ولإعــادة ربــط 
ــول  ــن فاطمــة البت ــة والعظيمــة وفي مقدمته ــك النمــاذج الراقي بت

الزهــراء عليهــا الســام .

وظهــرت الحاجــة الملحــة لترســيخ ارتبــاط القــدوة هــذا الإرتبــاط 
القيمــي الأخلاقــي المعــرفي الإيمانــي الــذي يســاعد المــرأة المســلمة 
أن تبقــى منشــدة إلــى تلــك المــرأة الكاملــة في إيمانهــا ووعيهــا 

لتســير فعــا في مســار التكامــل الإنســاني  و الإيمانــي .

هيفاء علي السراجي
مدير عام المرأة

ت
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تخــرج الشــهيد في 2013/11 م مــن كليــة الهندســة، بــدأ العمــل في المؤسســة العامــة للطــرق والجســور بعــد تخرجــه بشــهر كمهنــدس متــدرب 
في مشــروع طريــق البيضــاء - مــأرب.

ولأنــه كان مجــدا في عملــه وســريع البديهــة ومثابــرا تــدرج في الاعمــال هنــاك حتــى اصبــح يشــرف علــى المشــروع ويتابعــه عنــد غيــاب مديــر 
المشــروع بــدون أي أجــر أو مبالــغ ماليــة لمــدة ثمانيــة اشــهر.

نظــرا لجــده واجتهــاده في العمــل تم نقلــة للعمــل في الإدارة العامــة للصيانــة كمهنــدس مختــص لصيانــة الطــرق وبعــد خمســه اشــهر تم 
ترشــيحه ليشــغل عمــل مهنــدس للصيانــة الطارئــه للطرقــات في المحافظــات التاليــة )مــأرب - شــبوة - الجــوف( لكــن وفي نفــس الشــهر 
بــدأت ثــورة 21/ ســبتمبر فتــرك العمــل ليلتحــق بالثــوار في الســاحات وشــارك في كل المظاهــرات وأصيــب بكدمــات وجــروح متوســطه في 

مجــزرة رئاســة الــوزراء بســبب ســقوطه وتدافــع الثــوار فوقــة اثنــاء اطــاق النــار عليــه.
ــة  ــدا مقاومــا صاحــب شــخصية قوي ــه عني ــه كان اشــجع اخوان ــذ طفولت ــة في كل المســيرات ، من كان مــن المســار عــن للصفــوف الامامي

مقــدام في كل المواقــف تــراه فيــه شــخصية رجــل كبيــر رغــم صغــر ســنه .
استمر في الثورة وبين الثوار ولم يرجع الى منزله حتى تحقق النصر في 21/ سبتمبر 2014م.

وبعــد نجــاح الثــورة عــاد الــى عملــه لكــن المؤسســة توقفــت عــن العمــل بســبب توقــف القــروض الدوليــة للمشــاريع كان يذهــب الــى مكتبــه 
صباحــا ومــن الظهــر الــى الليــل يتحــرك في الجانــب الأمنــي ضمــن اللجــان الشــعبية الــى أن بــدأ العــدوان تــرك العمــل نهائيــا وتفــرغ بشــكل 

كامــل للعمــل الجهــادي.
كان يتــوق للالتحــاق بالجانــب العســكري والجبهــات وبعــد بدايــة العــدوان بشــهر جــاءت أول فرصــة لــه فتحــرك الــى البيضــاء ومنهــا الــى 
ابــن ليرابــط فيهــا لمــدة شــهرين وبعــد عودتــه بقــي في المنــزل لمــدة اســبوع ليغــادر بعدهــا الــى صعــدة ومنهــا الــى الجــوف ليشــارك هنــاك 

حتــى تطهــرت الجــوف ، ثــم الــى المنــزل لمــدة أســبوع ايضــا.
بعــد عودتــه مــن الجــوف بقــي في المنــزل لمــدة اســبوع ثــم غــادر الــى جبهــة صــرواح ليشــارك هنــاك لمــدة شــهر ، عــاد بعدهــا الــى صنعــاء ثــم 

انتقــل هــو ومجموعــة للعمــل في جانــب التدريــب والتأهيــل متنقــا مــن معســكر تدريــب الــى آخــر حتــى نهايــة 2016م .
وفي بدايــة 2017م عــاد الــى مــا كان يعتبــره منزلــة الجديــد واســمي أمنياتــه وهــي الجبهــة حيــث انتقــل هــو ومجموعتــه الــى مــكان كان 

يتمنــاه إلا وهــي جبهــة الحــدود، تحديــدا جبهــة نجــران.
وكمــا هــي عادتــه عمــل في تلــك الجبهــة جبهــة نجــران بــكل اخــاص وبســرعة بــدأ بالتــدرج في الأعمــال الــى ان وصــل الــى احــد الأعمــال 
القياديــة هنــاك واســتمر فيــه حتــى أغســطس 2017م عندهــا عــاد الــى صنعــاء ولــم يلبــث هنــا في صنعــاء إلا أســبوع حتــى عرضــت عليــه 
عــدة أعمــال كبيــرة لكنــه اعتــذر وقــال انــه يحتــاج الــى دورة ليعيــد نشــاطه وليعــود الــى الله وليجــدد علاقتــه بربــه وليعــد نفســه جســديا 

وروحيــا وعقليــا مــرة أخــرى وكأنهــا اســتراحة محــارب.
بعــد العــودة مــن نجــران انتقــل بعدهــا الــى احــدى الــدورات برفقــة مــن بقــي مــن أصحابــه وهنــاك كانــت المفاجــأة حيــث ان المــكان المقــرر 
اقامــة الــدورة كان ينقصــه بعــض العاملــن فقــام بتوزيــع اصحابــه في تلــك الأعمــال ، ليقــوم هــو و احــد أصحابــه بعمليــة الطبــخ أي أنــه 

أصبــح المحســن لذلــك الموقــع.
لم يتذمر أو يتأفف من قضية انه اصبح المحسن أو الطباخ لذلك الموقع ، لم يتكبر من أي عمل جهادي لذلك سار الى هذا العمل.

كان يقــول دائمــا )إن الإحســان هــو أقــرب طريقــة أو اقــرب بوابــة إلــى العلــم( ، كان يكــرر تلــك الآيــة الكريمــة )) ولمــا بلــغ أشــدة واســتوى اتينــاه 
حكمــا وعلمــا وكذلــك نجــزي المحســنين( )14( ســورة القصــص 
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وفي أحــد الإيــام في ذلــك الموقــع جــاء احــد المشــرفين الكبــار علــى جانــب التأهيــل ليتفاجــئ بوجــود عبــد الرحمــن في المطبــخ كانــت المفاجــأة 
هــذا المشــرف كان ممــن رباهــم عبــد الرحمــن يعنــي أحــد افــراد عبــد الرحمــن ســابقا توســل الــى الشــهيد بأنــه ســوف يعطيــه العمــل الــذي 

يريــده في جانــب التأهيــل وانهــم يحتاجــون إليــة ومســتعدين لأي شــروط مــن قبــل الشــهيد مقابــل موافقتــه علــى أي عمــل يريــده لديهــم.
أعتــذر الشــهيد قائــا أنــه جــاء ليربــي نفســه ويزكيهــا مــن خــال الــدورات وبعــد أن ينتهــي مــن تلــك الــدورات ســيكون رهــن اشــارتهم ، 
اســتمر في العمــل هنــاك الــى ان جــاءه اتصــال بــأن لديــة دورة طالمــا بحــث عنهــا اســتأذن مشــرف الموقــع وعــاد الــى صنعــاء ليلتحــق بتلــك 

الــدورة.
وعنــد خروجــه مــن المنــزل قــال )الله الله في كتــاب الله والســيد عبــد الملــك( وكررهــا عــدة مــرات ، ايضــا كان يقــول )الله الله في المجاهــد 
فــان ابــن فــان بايتــزوج قريــب لا تفلتــوه ولا تخلــوه يحتــاج لأحــد واعينــوه بــكل اســتطاعتكم حتــى إذا بعتــم بندقــي وجنبيتــي لأجلــه(. 
ووصــل الــى جبهــة بيحــان كمــا هــي عادتــه قــدم في تلــك الجبهــة أعظــم مواقــف الرجولــة والثبــات و الاستبســال والصبــر ، نــكل بالعــدو 
حتــى صــاح العــدو منــه ومــن اصحابــه وولــى العــدو هاربــا ،أســتطاع هــو ومجموعــة قليلــة مــن أصحابــه تطهيــر مناطــق واســعة في بيحــان 
ــه )إذا تقبلنــي الله  ــن فقــال ل ــه المجاهدي ــى مقدمــة الجبهــة التقــى بأحــد اصحاب ــوم الســبت 2017/12/24م ليــا وهــو مغــادر ال وفي ي

شــهيدا فالإســام والمســيرة في ذمتــك( وغــادر بعدهــا الــى مترســه.
في اليــوم التالــي وهــو يــوم الأحــد يــوم استشــهاده زحــف العــدو بــألاف المنافقــن علــى المجاهديــن كان بمقــدور الشــهيد التراجــع أو الهــروب 
لكنــه رفــض واصبــر هــو ومجموعــة قليلــه جــدا مــن أصحابــه علــى تقــديم الاســام بقــوة ليلقــي الله شــهيدا في أقــدس ميــدان وثابتــا في 
وجــه العــدو حتــى أن العــدو شــهد لــه والمنافــق - الــذي أخــذ تلفونــه - اتصــل قالهــا بالحــرف الواحــد )جلســنا ننــادي صاحبكــم مــن الليــل 

الــى ظهــر اليــوم التالــي يســلم نفســه لكنــه رفــض( 
ــى كل الشــهداء مادامــت الســموات  ــى أرض مشــيت عليهــا وســماء ســكنتها ســام الله عليــك وعل فســام الله عليــك أيهــا الشــهيد وعل
ــا ســيدي ايهــا  ــم ي ــا لكــم ذلــك المقــام الرفيــع في جــوار الله وانبيــاءه وأوليــاءه في مقعــد صــدق عنــد مليــك مقتــدر ، واعل والأرض وهنيئ

الشــهيد أننــا لــن نفــي بعهدنــا لــك حتــى نوقــع علــى وصيتــك بدمائنــا ونلحــق بــك.
صفات الشهيد ومميزاته :

كان يقــول دائمــا : النفــس التــي تتعلــق بــأي شــئ في هــذه الدنيــا لا يمكــن أن تدخــل جنــة لبســها حريــر وقطوفهــا دانيــة واكوابهــا مــن ذهــب 
وفضــة وانهارهــا عســل ، جنــة كل شــي فيهــا غالــي يعنــي كيــف بنفــس رغبــت بالشــئ البســيط في هــذه الدنيــا وتعلقــت بــه أن تســكن جنــه 

كل شــئ فيهــا غالــي ، كان دائمــا مــا يكــرر هــذه العبــارة.
ــه كان كل مــا  ــا ل ــا الجبهــات وحاجــات ، لكــن مــا كان يخليه ــزل به ــه أشــياء ين ــا نشــتري ل ــار ، دائمــا كن ــزات الشــهيد الايث ــر مي مــن أكث
معــه داخــل الشــنطة كان يوزعهــا علــى المجاهديــن ، عــدة مــرات كنــت أقــول لــه ليــش إ كان يقــول ))ويؤثــرون علــى انفســهم ولــو كان 
بهــم خصاصــة ومــن يــوق شــح نفســه فأولئــك هــم المفلحــون(( يعنــي كل ادواتــه وزعهــا حتــى القــرون حــق البنــدق حقــه كان يبيعهــا لأجــل 

المجاهديــن.
في مــرة مــن المــرات اصلــوا بــه المجاهديــن نــص الليــل وهــو راقــد في البيــت مجموعــة مــن المجاهديــن كانــوا في عمــران قالــوا مــا معاهــم 
فلــوس فقــام شــل نفســه وقــال لــي نخــرج ، فخرجنــا وانــا أقــول لــه خليهــم لبكــره الصبــاح وقــال )) إذا أنــا كنــت أنــا الــذي في عمــران كان 

باتخــرج لــي ولــو نــص الليــل فقلــت لــه أيــوه قــال خــاص وهــذولاء اخوتــك باتحتــاج نخــرج لهــم نــص الليــل(
كل المجاهديــن الذيــن كانــوا حولــه عمرهــم مــا حســوا أنــه مســئوول عليهــم أو مشــرف عليهــم دائمــا مــا كانــوا يحســوا عبــد الرحمــن انــه 
رحمــه بهــم ، كان الشــهيد لمــا يقوموهــم فجــر يســتغفروا يقبــل اقدامهــم لأجــل يقومــوا يســتغروا ، كان بعــض النــاس يقــول ليــش تقبيــل 

الأقــدام؟
قال : إذا كان السيد قال عيقبل اقدام المجاهدين فما أنا جنب السيد إ

كان إذا تعــرف عليــه أي مجاهــد مــا يرضــى يفلتــه أو يتركــه كان يعتبــره مثــل أب وأم أغلــي منهــم الــى درجــة أن بعــض المجاهديــن أوصــى 
أن عبــد الرحمــن يربــي ابنــه الــى درجــة انــه كان راكــن علــي عبــد الرحمــن وواثــق فيــه اكثــر مــن أبــوه أو أخــوه الــى درجــة أن يقــول عبــد 

الرحمــن يربــي ولــده.
كان كل المســئوولين عليــه والمشــرفين عليــه يحبــوا فيــه صفــة المســارعة ، أخلاصــة ،توكلــه علــى الله أحــد المجاهديــن يســأله كيــف وصلــت 

علــى هــذه المناصــب وهــذه الأعمــال كلهــا بهــذه الســرعة ؟
وكان يقــول عبــد الرحمــن )ومــن يتــوكل علــى الله فهــو حســبه إذا عــرض علينــا أي عمــل في الميــدان نتــوكل علــى الله ونتحــرك والله هــو 

الكفيــل بالتوفيــق والتاييــد والنصــر وليســت امكانيــات ولا الا عــداد(.
كان أكبــر ســبب يخلــي قلــوب النــاس تهــوي الــى عبــد الرحمــن وتحبــه وتتعلــق بعبــد الرحمــن انــه كانــه يجســد كل صفــات المؤمنــن المذكــورة 
في القــرآن الكــريم كان يجســدها واقــع عملــي كان مــا يطالــب النــاس بــأي صفــه يتحلــو بهــا إلا وهــو الأول متحلــي بهــا كان ننتظــر بعــض 

الأحيــان بالأيــام لأجــل يقــرأ لنــا هــو الملزمــة.
كان يقول دائما )) الأنسان الإكثر ارتباطا بالله يرزقة الله حكمة يفهم القرآن الكريم غير فهم الناس الثانيين((

يعلــم الله انــه كان أكثــر إنســان عرفنــاه مــن بــن اوســاطنا - رزقــة الله الحكمــة كان نخشــع لمــا يصلــي بنــا ويدعــي لنــا ، نمــوذج حقيقــة 
كان نمــوذج عــن القــرآن الكــريم نمــوذج عــن رســول الله صلــى الله عليــه وآلــه وســلم نمــوذج عــن الأمــام علــي عليــه الســام الــى درجــة ان 

كل الــذي تفعلــوا وتحركــوا علــى يــده الــى اليــوم بيذكــروه  بالخيــر وبيبكــوا لمــا يذكــروا اســمه.
ســــــــــلام الله عليــــه ،، سلام الله عليه ألف سلام.

ت
أخبـار  وفعاليا
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قافلة شهداء المؤسسة للدفاع عن الوطن

شهداؤنا .. عظماؤنا

من شهداء الواجب 

أستشهد أثناء تأدية عمله
في ترميمات مشروع طريق 

صنعاء - جحانة
بتاريخ 4 يناير 2023 م

محمد قاسم محمد حميد

أستشهد أثناء تأدية عمله
علــى  العــدوان  طيــران  قصــف  جــراء 
خلاطــة الإســفلت فــي محافظــة الجــوف  

25 فبرايــر 2022 م بتاريــخ   

محمد صالح علي الحيمي
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تطيــب لنــا أناملنــا بالكتابــة أحيانــا وتهفــو مســرعة نحــو ترتيــب الكلمــات ورســمها علــى صفحــات باتــت تتحــدث بنفســها عــن ملاحــم بطوليــة ســطرت 
فــي أعلــي قمــم البــاد وشــقت طريــق بيــن الصخــور الصمــاء لتصــل إلــى أعلــي الوديــان حتــى تعــود مــن حــدود الوطــن المرســم بالدمــاء وينتهــي 

الطريــق إمــا شــهادة أو نصــر هنــا تبــدأ قصــة شــهيدنا العميثلــي.
العمر : 27 عاما  					    الاسم : فؤاد فضل علي عايض العميثلي  	

الحالة : متزوج ولدية طفلين  					    البلاد : محافظة صنعاء - من مديرية أرحب 	
العمل : موظف في المؤسسة العامة للطرق والجسور 

أبــو زيــادي المجاهــد الحــر تميــز + القــوة والطيبــة والوجاهــة فــي منطقتــه اجتماعــي مــع النــاس ومــن أحســنهم أخلاقــا ممــا جعلــة شــيخا بحارتــه 
وقريتــه ومــن صفاتــه كان ســندا لأخوتــه فــي كل جوانــب الحيــاة لــم يشــا أن يــرى دمــوع أخوتــه تــذرف دون أن يــذرف دموعــة معهــم عنــد أي مشــكلة 

يتعــرض لهــا أخوتــه مــن كرمــه الســخي عندمــا يأتــي مــن الجبهــة لــم يبقــى فــي جيبــة أي مــن النقــود فلقــد كان يصــرف كل مــا لديــة للمجاهديــن.
غرف بابتسامته وحبه للأخرين لا يفرض رأيه ولا كلامه على أحد ذو شخصية مثالية ومحبوب عند كل من عرفه.

شــهيدنا تعــرف علــى المجاهــد الكبيــر أبــو حــرب الملصــي وتعلــق بــه تعلــق شــديد فــي ســنه 2017 م أبــو الزيــادي مــن المجاهــد الــذي نفــر بمالــه 
ونفســه وانطبقــت عليــه قولــة عــز وجــل )أنفــروا خفافــا وثقــالا وجاهــدوا بأموالكــم وأنفســكم فــي ســبيل اللــه ذلكــم خيــر لكــم أن كنتــم تعلمــون( 
ــى  ــن أضافــة إل ــذي يعطيــه للمجاهدي ــر ال ــه الوفي ــة بســيارته وســاحه ومال ــى الجبهــة  الحدودي صــدق اللــه العظيــم ، كان ذاك الأســد ينطلــق ال
قيادتــه فــي منطقــة الربوعــة فكانــت دائمــا مقولتــه عــن المجاهديــن أنهــم أحســن النــاس وأفضلهــم وهــم الذيــن يســتحقون أن نبــذل باأموالنــا لهــم 

شــهيدنا عــرف معنــى الجهــاد وثمرتــه وتحمــل المســئولية فــي ظــل هــاذا العــدوان الهمجــي.
ــر بعــض  ــكان يأم ــه صــادع للحــق أينمــا كان ف ــن فقــط مــن شــجاعته أن ــى الجبهــة ويقعــد شــهرا كامــا ويعــود لأســرته يومي فلقــد كان يذهــب إل
المشــرفين أن يذهبــوا إلــى الجبهــات مهمــا كانــت رتبتهــم فالجهــاد لــم يخصــص لطبقــات معينــة هكــذا هــي ثقافــة أحبــاب اللــه وضيوفــة. علــى 
رغــم توفــر المــال لابــو زيــادي إلا أنــه يكــره أن يبقــى فــي جيبــة ريــال واحــد كان ممــن لا يحبــوا كســب المــال وادخــاره ولا يخبــر أحــد أيــن ذهــب بالمــال 
كل مــا توفــر لديــة ينفقــة وعــاوة علــى ذلــك عندمــا أستشــهد عرفــت أســرته أنــه لا يدخــر ريــال واحــد لــم تقــف الحــروف بوصــف هــذا البطــل هكــذا 
هــم مــن تربــوا علــى ثقافــة القــرآن والمســيرة المباركــة. لقــد غربــت شــمس كلماتــي حينمــا بــدأت طبلــول الرحيــل تــدق وتــاج الشــهادة يجهــز لتأخــدة 

ملائكــة الرحمــن إلــى حيــث هنــاك إلــى أعلــى الجنــان.
هنــاك ذاك البطــل أبــو زيــادي بانتظــار مــا يحلــم بــه نالهــا فــي منطقــة الربوعــه فــي يــوم استشــهادة كان أســرته لــم يشــأ أبــو زيــادي أن يقعــد فــي 
العــرس وهــو علــى همــه مــن المســئوولية ذهــب إلــى منطقــة الربوعــه بطقمــه كان ذاهبــا إلــى وحــدة القنــاص فــي الربوعــه رفقائــه كانــوا معــه 
كان خــارج الجــرف مــع مجموعــة مــن المجاهديــن وبقيــة المجاهديــن داخــل الجــرف ضــرب الطيــران العــدو وهــم فــي خــارج الجــرف وكانــت الإدوات 
ــادي  ــو زي ــي لكــي يأخــذوا الإدوات الطبيــة ، ولاكــن أب ــي كان المجاهديــن يريــدون أن يذهبــوا إلــى الجــرف الثان الطبيــة والقناصــة فــي الجــرف الثان
رفــض علــى قــدر أصابتــه لان الطيــران كان محلــق علــى الجــرف الثانــي ســايضربه لتواجــد القناصــه فيــه فقــد فــؤاد أبــو زيــادي أربــع ســاعات ينــزف وهــو 

يحتســب إلــى اللــه ويتشــهد وقــال لإصدقائــه المجاهديــن أن لايبكــون عليــه إذا نــال مايتمنــاه الشــهادة.
تــم نقلــه بعــد أربــع ســاعات إلــى مستشــفى صعــدة وأتــي المجاهــد أبــو حــرب الملصــي إلــى المستشــفى ولاكــن  إ قــد كانــت روحــه تعانــق الســماء 
فــي تــك اللحظــة نــال أبــو زيــادي مــاكان يتمنــاه ويســعى إليــه بعــد استشــهادة تــم أخبــار أســرته وبعدهــا قــام رفقائــه بنقلــة إلــى صنعــاء لتــزورة 
أســرته وتعانــق جبينــه لأخــر لحظــة والدتــه عندمــا اتــي ولدهــا شــهيدا تذكــرت كلمــات ولدهــا أبــو زيــادي حينمــا قــال لهــا لــو أستشــهدت اللــه ســوف 
ينــزل عليــك صبــرا مــن عنــده صبــرت وأحتســبت أمرهــا للــه وتــم زف الشــهيد إلــى قبــره مــع طلقــات مــن النــار فــي جنازتــه لــم ينــس أبــو زيــادي أحــدا 

مــن أصدقائــة إلــى حــد الأن.

أظلمت صنعاء في ذلك اليوم فلقد بدا الحزن على سمائها بفراق أبو زيادي ،، 
فسلام عليك يامن ابيت الخنوع ونلت أسمى الوعود ونعم عقبى الدار

فؤاد فضل علي
عائض العميثلي
فؤاد فضل علي

عائض العميثلي

الشهيدالشهيد

ت
أخبـار  وفعاليا

85

الطـــــــرق
والجسور



مصنع
العلامات
المرورية

وسائل السلامة المرورية:

العلامات المرورية والإرشادية 

الدهانات المضيئة

عواكس الطرق الأرضية (عيون القط)

حواجز الطرق الواقية 

أحجار الكيلومتر

تولي المؤسسة العامة للطرق والجسور الإهتمام والرعاية لتنفيذ أعمال 
السلامة على الطرقات للتخفيف من الحوادث حفاظاً على حياة الإنسان. 
كما يعتبر مصنع العلامات المرورية بالمؤسسة المصنع الوحيد بالجمهورية 

اليمنية المتخصص في تصنيع جميع العلامات المرورية والإرشادية، حيث تم 
تأسيس المصنع عام 1982م وتم تجهيزه بالمعدات المتكاملة من قبل خبراء 

بريطانيين وصمم بطاقة إنتاجية 250م2 شهرياً، وبالدعم  المتواصل والجهد 
المستمر وخبرة العاملين فيه أصبح المصنع قادراً على إنتاج 1500م2 شهرياً 

وبالمواصفات الدولية.



رغم التحديات
مجمع  باجل الإنتاجي 

من العدم إلى الإنتاج
ضمن مشاريع المؤسسة  المدرجة في الرؤية الوطنية

لإنتاج الخلطة الإسفلتية



المؤسسة العامة للطرق والجسور

تاريخ عريق في بناء وصيانة الطرق


